ELSAM er begyndt at taenke i
forbrugeradfaerd — og det er
»graesrogddernes« skyld!

Af redaktor Per Andersen,
ELSAM

Direktor J. Henriksen har pa
taetteste hold fulgt det meste
af ELSAMs udvikling. Nu er
det slut. | en afskedssnak
med ELSAM-Posten taler han
om ELSAMs dynamik og hans
angst for bureaukrati. Om
uforstaeligt naturgaskrav. Om
korrekt lszesning af Brundt-
land-rapporten. Og om poli-
tisk og teknisk mod.

| neesten tredive ar var han med til
at preege ELSAM - heraf 12 ar som
medlem af direktionen. Altid ar-
bejdsom og ubureaukratisk. Altid
sine medarbejderes mand. Altid
med klare meninger om samfun-
dets udvikling i almindelighed og
energi- og udenrigspolitikken i
saerdeleshed. Altid parat til at frem-
saette sine synspunkter og forsvare
dem. Navn: Jorn Ulrich Skafte Hen-
riksen. For nemheds skyld altid i
daglig tale kaldet Klaus!

— Lige fra min tidligste barndom
leerte jeg respekt for teknikernes
opgaver og forudsaetninger. Som
ung ingenior blev jeg ikke rokket i
denne barnetro, sa det var med no-
gen skepsis, jeg for snart 30 ar si-
den kom fra Kebenhavn til ELSAM,
som jo blev styret af en kreds af
folkevalgte, repreesenterende no-
get sa diffust som elforbrugerne,
siger direktor J. Henriksen til
ELSAM-Posten. Men jeg leerte hur-
tigt, at der ud af et abent samarbej-
de mellem dygtige folkevalgte og

kompetente teknikere kan komme
bade store og gode resultater. Jyl-
land-Fyn har i dag udviklet sig til at
veere maske det omrade, som har
den bedst fungerende og billigste
elforsyning i hele verden. Og det er
et resultat, vi godt kan veere be-
kendt.

ELSAM-Posten: — Hvad er hovedar-
sagen til ELSAMSs succes?

J. Henriksen: - Indadtil har det be-
tydet meget, at ELSAM fra starten
evnede at anseette unge dygtige
teknikere, og straks give dem ud-
foldelsesmuligheder og personligt
ansvar. Selv om ELSAM siden star-
ten i 1956 har gget sine opgaver

vaesentligt og naturligvis faet man-
gedoblet antallet af medarbejdere,
er det hele tiden lykkedes at holde
en decentral struktur. Beslutninger
og ansvar har i vid udstreekning
vaeret placeret hos de enkelte
sagsbehandlere. Vi har derfor kun-
net arbejde hurtigt, effektivt og
ubureaukratisk til trods for vores
noget indviklede ejerforhold og or-
ganisatoriske opbygning.

Det snigende bureaukrati

— Der er altid fare for, at unadven-
dig bureaukrati sniger sig ind og
lammer store, veludviklede organi-
sationer. Der er mange eksempler
pa — ogsa inden for energiforsynin-
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gen — at bureaukrati har kvalt den
- dynamik, som er piskende ngdven-
dig for at f& en organisation som
ELSAM til at fungere. Jeg mener
derfor, at den storste udfordring til
ELSAMs direktion ma vaere at hol-
de bureaukratiet nede pa et mini-
mum og pleje alle de faktorer, som
kan skabe gget dynamik blandt fir-
maets dygtige medarbejdere.

E-P: — Har det ogsa noget med
ejerforholdet at gore?

J. Henriksen: — Ja, for udadtil, d.v.s.
overfor ELSAMs syv interessenter
har strukturen veeret ideel med de
opgaver, der indtil for fa ar siden
var de veaesentlige, nemlig produk-
tion og transmission. Den samlede
fond af viden i ELSAMs mange ud-
valg har veeret af vital betydning for
ELSAMs succes. Nu er strukturen

igen oppe til debat, og her er det
vigtigt, at der ikke sendres pa det
grundleeggende, altsa at elforsy-
ningen ejes af forbrugerne og sty-
res af forbrugervalgte reprsesen-
tanter.

Det er altsa ikke kraftveerkerne,
som ejer forbrugerne — men om-
vendt!

E-P: - Hvorfor denne tilfajelse?

J. Henriksen: — Der har vel nok
iseer i opbygningsfasen vaeret en
tendens til blandt teknikerne at
seette elproduktionen i fokus. Blot
vi kunne fa damp pa en kedel og
generatoren til at snurre, sa var vo-
res opgave klaret. Men nu er der
bred forstéaelse for, at energi er en
ravare, som skal anvendes med
forsigtighed. Den er begraenset, og

Direktor J.U. Henriksen og hans hustru Inger modtog bl.a. en »overlevel-
seskasse« j afskedsgave.
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forbrug af den vil altid skabe miljo-
belastning pa en eller anden made.

— Derfor er vi da ogsa nu naet til, at
det har lige sa stor betydning,
hvordan og hvad folk bruger energi
til, end selve det at fremstille den.
ELSAMSs planleeggere har saledes i
lobet af ganske fa ar leert at saette
lup pa forbrugernes el-adfaerd. No-
get vi tidligere slet ikke beskaefti-
gede os med. ELSAM har derfor i
dag et stort behov for direkte kon-
takt med de enkelte forbrugere -
og den situation ma nok afspejle
sig i en evt. ny struktur.

Spark udefra
E-P: - Hvad er baggrunden for den-
ne a&ndring?

J. Henriksen: — Man kan godt kalde
det et mentalitetsskifte. Men jeg
ma indremme, at det er sket efter
spark ude fra. Vi har tidligere evnet
selv at laegge kursen om. Der er
saledes ingen tvivl om, at det var
kraftveerksfolk, der fik ideen til den
store omleegning til kul i halvfjerd-
serne — uanset om landspolitikere
senere har sogt at tage aeren her-
af.

Men jeg vil ikke laegge skjul pa, at
»graesrgdderne« har en veesentlig
del af aeren for, at forbrugersiden
nu er kommet sa meget i fokus.

E-P: — Har du flere snsker i struk-
turdebatten?

J. Henriksen: — Jo da. Men som
pensionist skal jeg ikke blande mig
i detaljerne. Som menig jysk elfor-
bruger vil jeg blot enske, at vi kan
bevare et effektivt, miljovenligt
energibesparende og billigt elsy-
stem.




— | den forbindelse ma jeg vel iseer
henvende mig til folketingspoliti-
kerne. For ét er elforsyningens
struktur, noget helt andet er den
energilovgivning, den skal rette sig
efter. Jeg synes, at det snart er pa
tide, at Folketinget udformer en or-
dentlig og rimeligt langsigtet politik
for elforsyningen. Vi méa i fremtiden
kunne blive fritaget for energimini-
sterens seneste one-man-show,
hvor han med meget kort varsel
stopper myndighedsbehandlingen
af en ny blok pa Skaerbaekvaerket —
og derefter kreever, at vi straks la-
ver en helt ny udvidelsesplan, sam-
tidig med han palaegger os at bru-
ge sa meget gas som muligt fra det
statslige gasselskab, hvor ministe-
ren er eneaktionaer. | hele denne
proces er der overhovedet ikke ta-
get hensyn til den 12-arige udbyg-
ningsplan, som vi var blevet palagt
at fremsende et ar tidligere.

Der er helt klart brug for en preeci-
sering af rollefordelingen mellem
Folketinget, energiministeren, e-
nergiadministrationen og elbran-
chen.

— Enhver med en smule indsigt véd,
at kulfyrede kraftveerker vil veere
dominerende indenfor elprodukti-
onen overalt i verden i mange ar
fremover. De véd ogsa, at moderne
kulfyrede kraftveerker i dag kan op-
na virkningsgrader teet pa 50 pct. i
ren elproduktion, og de véd, at dis-
se vaerker med rgggasrensning ik-
ke er mere miljgbelastende end
sma decentrale, naturgasfyrede
anlaeg. De véd ogsa, at danske
kraftveerksfolk er verdensmestre i
at bygge og drive kulfyrede anlaeg,
at vi herhjemme har industriforeta-
gender, som bade kan bygge ked-
ler og moderne miljganleeg, og at vi
derfor har et godt udgangspunkt

riksen.

for industriel eksport bade til gavn
for os selv og de lande, som endnu
ikke er naet sa langt pa kulfyrings-
omradet.

For slet ikke at tale om de gode
muligheder vi — med vore ideelle
kolevands- og havneforhold - har
for at bygge kraftveerker, som ude-
lukkende er beregnet til at ekspor-
tere elektricitet.

Pa en sadan baggrund er det me-
get deprimerende, at en minister
med dags varsel kan saette al ud-
vikling i sta, blot for at fa noget gas
breendt af.

— Naturgassen er et fornemt rastof,
som fortjener en bedre skabne
end at blive anvendt i kedler, som
er konstrueret til at bruge de billig-
ste former for kul. Men i stedet for

=y . ' . _
Ansatte fra ELSAM sorgede for en festlig afsked med direkter J.U. Hen-

at udvikle en ny gasindustri, bruger
vi bade arbejdskraft og kapital pa
at lave samlefabrikker for uden-
landsk producerede vindmgllekom-
ponenter. Det er altsa hovedsage-
ligt udenlandske leverandgrer, der
indhenter know-how fra det dan-
ske vindmolleprogram. At de »dan-
ske« vindmgller kun kan sealges
med subsidier, enten i form af di-
rekte tilskud, afgiftsfritagelse
og/eller kunstigt hgje afregnings-
priser, skal kun neevnes for fuld-
steendighedens skyld.

Paralyseret af Brundtland
E-P: — Hvad med Brundtland-rap-
porten i alt det her?

J. Henriksen: — Der er desveerre

meget, der tyder pa, at energimini-
steren, og mange andre med ham,
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er blevet paralyseret af Brundt-
land-rapporten og diskussionen
om drivhuseffekten. | en af rappor-
tens mange scenarier nzevnes -
helt udokumenteret — hvor stort ar-
ligt energiforbrug, jorden kan beere.
| den forbindelse konkluderes, at
hvis indbyggerne i u-landene skal
have mulighed for at oge deres
energiforbrug med 30 pct., ma ind-
byggerne i de industrialiserede
lande nedsaette deres energifor-
brug med 50 pct.

— Brundtland-rapporten er ikke og
har aldrig udgivet sig for at veere
energirapport. Dens hovedbudskab
er, at der skal skabes et system,
som effektivt kan bremse befolk-
ningstilvaeksten samt at der skal
arbejdes for en forbedring af leve-
standarden i de underudviklede
lande. Og at de industrialiserede
lande skal virke som et lokomotiv i
denne proces, bl.a. ved at fasthol-
de en hgj stabil vaekst.

Brundtland-rapporten handler om
globale forhold. Derfor bgr ethvert
tiltag med udgangspunkt i rappor-
ten vurderes i globalt sammen-
haeng. Man kan ikke klare verdens
energi- og miljoproblemer ved en
ensidig indsats i Danmark — endsi-
ge i en enkelt dansk by. Der ma og
skal handles globalt. En millionin-
vestering i Danmark vil i mange til-
feelde kunne give betydelig storre
virkning, hvis den anvendes mal-
rettet et andet sted i verden. Men
dermed er det naturligvis ikke sagt,
at vi ikke i det daglige bor veere
meget mere opmarksomme pa,
hvad vi bruger energi til.

Ud med opvaskemaskinen
E-P: — Hvordan anvender du selv
energi?
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J. Henriksen: — Jeg bliver sur, nar
der er teendt ungdvendigt lys. Jeg
tror nok, jeg nogle gange har irrite-
ret min kone med demonstrativ luk-
ning af dere og slukning af lys. Pa
ét punkt er vi i gvrigt enige om at
folge energiministerens eksempel:
Nar vores gamle opvaskemaskine
ikke kan mere, bliver den ikke ud-
skiftet. Vi vil klare os med hand-
kraft.

Jeg er ivrig tilhaenger af alle former
for elveerktoj. Men det er begreen-
set, hvad det koster i elforbrug. Mit
storste energiproblem er nok ungd-
vendig bilkersel. Selv en smuttur
pa nogle fa hundrede meter hen til
kebmanden foregar neesten altid
pa fire hjul.

E-P: — Og hvad skal du sa bruge
pensionisttiden til?

J. Henriksen: — Inden jul flytter vi til
Give-egnen, hvor min sgn og svi-
gerdatter bor, og hvor vi har haft en
mindre gard i nogle ar. Nar vi er
kommet pa plads, skal vi ud at rej-
se. Til Australien, til New Zealand.
Vi skal sejle pa Middelhavet i min
selvbyggede sejlbad. Og maske far
vi ogsa mulighed for at komme
til Zimbabwe, hvor jeg, mens jeg for
mange ar siden var ingenior i Eng-
land, har veeret med til at projekte-
re et 330 kV transmissionssystem.
Og sa maske gensyn med Sydafri-
ka. Jeg har provet at vagne op en
morgen i en hytte i Krlgerparken
(en keempe naturpark). Den ople-
velse vil jeg gerne prove en gang
til.

— Og nar rejselysten er maettet,
og/eller pengene er sluppet op, gar
jeg nok i gang med noget produk-
tivt pa garden. Jeg tenker forelg-
big pa noget med kagdkveeg.

300-400 sagde farvel

Der var treengsel i ELSAMs infor-
mationscenter, da der blev hold:

afskedsreception for direkter J
Henriksen den 2. oktober.

ELSAMs formand P. Gronborg
Christensen: — Vi véd, at det ikke
er alt, hvad der vedtages pa Christ-
jansborg, som er fornuftigt, i hvert
fald ikke pa det energipolitiske om-
rade. Og vi véd, at du altid har vidst
det. Ogsa nar Georg (Styrbro) og
jeg har veeret til »armvridninger=
hos politikerne, har vores storste
problem nok vaeret: Hvordan far v
nu fortalt det til Klaus?

Adm. direktor Georg Styrbro: — Du
har altid veeret engageret overfor
sagen. Du har troet pa mennesket
og den sunde fornuft. Vi skal folge
loven — naturligvis — men det bety-
der ikke, at vi skal holde keeft, hvis
vi ser noget udvikle sig helt galt.
Det har du levet efter. Du har
altid haft meninger og mod til at sta
ved dem - og sa har du i gvrigt ofte
faet ret.

Formand for ELSAMs direktorud-
valg, direktgr E. Schumacher, Midt-
kraft: — Mon du virkelig er forberedt
pa ikke leengere at vaere med i for-
ste linje, nar dagsordenen saettes?
Du som har siddet som en edder-
kop i midten med alle fangtradene
ude til alle udvalgene. Sadan at bli-
ve en »Mr. Nobody« pa landet og til
sos”?

J. Henriksen: — Jeg kommer til at
savne fire ting: 1) Havluften ved
Skeerbaek havn, 2) udsigten over
Kolding fjord og Lillebeelt, 3) de
dygtige folk, som vedligeholder
udenomsarealerne ved ELSAM, og
4) min sekreteer og pigerne i skri-
vestuen!!
pan




