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BERETNING

Aret 1989 har vaeret praeget af
travlhed, udvikling og dynamik.
ELSAMPROJEKT’s forret-
ningsmeessige udvikling hari
1989 veeret tilfredsstillende. Den
dynamiske verden omkring os
pa savel det tekniske som det
politiske felt har npdvendiggjort
en langsigtet vurdering af
ELSAMPROIJEKT’s fremtidige
placering i energibilledet for
savel Danmark, EF, som det glo-
bale marked.

Strategiplanen for perioden
frem til 1995 er implementeret
og specificerede handlingspla-
ner er igangsat. En direkte folge
heraf har veeret en ny organisa-
tionsstruktur. Den var ngdven-
diggjort af de forventede nye
tekniske udfordringer, den fort-
satte vaekst og stigende krav til
en hurtig omstyring af ressour-
cerne.l erkendelse af at medar-
bejderstaben og dens oparbej-
dede viden og erfaring samt
dens evne til at samarbejde er
ELSAMPROIJEKTs storste
aktiv, er der focuseret steerkt pa
efteruddannelse og videreudvik-
ling.

ELSAMPROIJEKT eridag
blandt de farende i anvendelse
af avancerede EDB-hjaelpemid-
ler for sével beregninger, kon-
struktions- og projektarbejde
som pkonomisk og tidsmaessig
styring af omfattende, langva-
rige og komplekse projekter.

De mange hjaelpemidler er
koblet sammen i et integreret
database- og netveaerkssystem
som kommunikationssystem
for hele organisationen.

1 opgavelgsninger for ELSAM-
PROJEKT’s kunder har det
altid vaeret vigtigt, at kvaliteten
for de valgte komponenter og
systemer er hgj og svarer til kun-
dens forventninger.

Ledergruppemode hos ELSAMPROJEKT. Fra venstre ses Hans Jorgen Nielsen, Aksel

-

Hjertholm, Willy Madsen, Hans Peter Thogersen og Jorgen Bugge.

Samme krav til kvalitetssikring
af ELSAMPROJEKT’s egne
radgivningsydelser modes oftere
og iseer pa det internationale
marked. ELSAMPROJEKT har
derfori 1989 som et strategisk
element arbejdet med opbygnin-
gen af et internt kvalitetssik-
ringssystem, som vil blive imple-
menteret i 1990.

Den praksis for projektafvikling, -
som de danske elselskaber har
udviklet og anvendt med succes
igennem mange &r, kan beskri-
ves som multikontraktprincip-
pet. Det indebeaerer, at en kraft-
veerksblok gennemgar en meget
omhyggelig forprojektering med
stor detaljeringsgrad i specifika-
tion af de enkelte komponenter
og deres samspil. Herved er det
muligt at udbyde et projekt i
omkring 2000 veldefinerede
underkontrakter. Dette giver
flere mindre og lokale leveran-
derer mulighed for at komme
med og optimerer priskonkur-
rencen.

Det er de danske elselskaber og
ELSAMPROIJEKT’s overbevis-
ning, at dette princip har veeret
den vaesentligste forudseetning
for opnéelse af den unikke posi-
tion, som Danmark er kendt for,
nemlig globalt set at bygge de
billigste kraftveerker med en
meget hoj virkningsgrad og en
ekstrem stor driftsikkerhed.

IELSAMPROJEKT’s projekt-
udforelse anvendes matriksorga-
nisationsprincippet. Dette sikrer,
at de relevante fagkundskaber i
organisationen anvendes opti-
malt, samt at alle projekter har
adgang til alle firmaets eksperti-
ser.

P4 Fynsveerket og Vestkraft,
hvor nye blokenheder pa ca. 350
MW er under udferelse, har ca.
halvdelen af ELSAMPRO-
JEKT’s medarbejdere veeret
beskeeftiget. Et krav om oget ter-
misk virkningsgrad for disse kul-
fyrede grundlastenheder har

givet gode resultater igennem
optimering for de kendte tekno-
logiomrader, og der er mere at
opna ad denne vej.

Et andet krav har veeret en mini-
mering af miljpbelastningen
igennem lav NOx fyring og
udrustning med reggasrensning
for SO2. Ligeledes er strenge
lydemissionskrav honoreret.

For Skeerbaekveerket er forpro-
jektet for avanceret kulfyring
samt en alternativ naturgasfyret
lpsning forelpbig afsluttet grun-
det manglende myndighedsgod-
kendelse for igangseetning.

P4 Midtkraft er Danmarks forste
afsvovlingsanlaeg for roggas fra
to 350 MW blokke idriftsat med
tilfredsstillende resultat.

En alvorlig brand pa Midtkraft,
der har sat to kraftvaerksblokke
ud af drift i leengere tid, har med-
fort ELSAMPROJEKT-assi-
stance til omfattende arsagsana-
lyse og projektering af et tekno-
logisk opdateret nyt kontrolan-
leeg og fordelingsanleeg til sik-
ring af anlaeggenes hurtigst
mulige genopstart.

Der harigennem 1989 veeret
ydet betydelig indsats p4 decen-
trale kraftvarmeveerker for
anvendelse af et meget varieret
breendselsspektrum som halm,
treeflis, naturgas, biogas, hus-
holdningsaffald, kul mv. og i for-
skellige kombinationer heraf.
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Pa vindenergiomradet har de
vigtigste aktiviteter veeret fortsat
udvikling pa de store melleenhe-
deriTjeereborg 2 MW) og Nibe
(2 x 630 kW) samt idriftseetning
af et par vindmelleparker.

Energisektoren er internationalt
genstand for stor opmeerksom-
hed.

Strategiske og politiske overve-
jelser om raenergiudnyttelse og
minimering af miljebelastnin-
gen far stigende betydning.

Brundtlandrapporten har givet
en alarmerende pamindelse om
behov for pget okonomisering
med verdens energiressourcer
for at minimere miljobelastnin-
gen. Alligevel trorvii ELSAM-
PROIJEKT, at elektricitetsforbru-
get vil fortseette med at stige
omend med forskellig takt i klo-
dens omrider.

Det vil stille stadig stigende krav
til den ingeniermeessige viden
pa de teknologiomrader, som er
bestemmende for effektivitet og
miljpbelastning for el og varme-
produktionen.

Atomenergi, som giver den

mest radikale bekeempelse aff
den paagtede CO2-emission, har
andre belastende elementer,

som for en laengere periode har
sat dens udbredelse i bero.

Kul, naturgas og olie ma globalt
set anses fori en leengere peri-
ode at skulle deekke det ogede
elforbrug. Dette kan ogsa ske
miljgmaessigt forsvarligt ved
udvikling og pget anvendelse af
avancerede teknologier.

Skulptur af Karl Age Riget,

indkobt i forbindelse med ELSAMPROJEKTs

reception, marts 1989.

Teknologiomréider som kulfor-
gasning, gasturbiner, breendsels-
celler, fluidised bed og kombina-
tioner heraf ma vises stigende
opmerksomhed og er interna-
tionalt allerede genstand for
betydelige udviklingsinvesterin-
ger.

ELSAMPROIJEKT folger natur-
ligvis alle disse udviklingstiltag
og resultater ngje og deltager i
savel projekter, konferencer som
udredningsarbejder for de
danske elselskaber og i interna-
tional ssmmenhang.

Energi og miljgteknologi er
udviklingsmaessigt langt
fremme i Danmark gennem
lovmaessig styring og elselska-
bernes store udviklingsinveste-
ringer. ELSAMPROJEKT har
deltaget i mange af disse udvik-
lingsaktiviteter. Samtidig har vi
via den neere kontakt til de
enkelte kraftvaerker og andre
energitekniske anleeg adgang til
erfaringer og resultater fra den
daglige drift. ELSAMPROJEKT
har derfor en meget bred og
teknologisk ajourfert videnbase,
som det er oplagt at udnytte i
international sammenhéang.

ELSAMPROIJEKT har sam-
men med ELSAM indgdet et
antal samarbejdsaftaler pa kolle-
gial basis med sgsterorganisatio-
neri Europa. Disse aftaler dan-
ner grundlag for udveksling af
erfaringer og know-how samt
fzelles opgavelgsninger i tredie-
lande.

Til udnyttelse af de danske
elveerkers samlede erfaring har
ELSAMPROJEKT sammen
med ELKRAFTs tilsvarende
organisation ELKRAFT Con-
sult et naert og koordineret
samarbejde i Danish Power Con-
sult A/S (DPC) som et vigtigt

og feellesejet markedsforingsor-
gan.

Da DPCyderligere har et taet
samarbejde med et storre antal
danske radgivende ingenigrfir-
maer, vil fornpden ekspertise og
kapacitet altid veere til radighed
til lesning af endog meget store
og komplicerede opgaver pa
internationalt plan.

For EF som det naere marked
med store planer og midler allo-
keret for udvikling af de svage-
ste omrader har ELSAMPRO-
JEKT sikret sig en naer kontakt
til EF-kommissionen i Bruxel-
les.

Da finansieringsmuligheder for
internationale projekter ofte er
ligesa vigtige som de tekniske
referencer, har ELSAMPRO-
JEKT gennem DPC udbygget
sine kontakter til de nationale
og internationale bistandsorga-
nisationer som DANIDA, EF,
etc.

Den seneste udvikling p4 finan-
sieringsfronten gér internatio-
nalt i retning af steerkere pnsker
om udvidet elforsyning etable-
ret pa basis af anlaeg, som byg-
ges, ejes og drives af eksterne
selskaber, som salger sine pro-
ducerede kWh til det nationale
elnet.

ELSAMPROIJEKT arbejder
steerkt med at opbygge kontakt-
net og egen viden herom, sa del-
tagelse i sddanne projekter kan
blive mulig. Her ser vi igen dan-
ske elselskabers internationalt
kendte, prisbillige, effektive og
driftsikre anleeg som en god
markedsforingsbaggrund.

ELSAMPROIJEKT har som
malsetning inden for sit fagom-
rade stadig at hore til de bedste
og igennem en troveerdig og sta-
bil markedsfering og dynamisk
udvikling fortsat at oge sin kom-
petence og sikre vaekst.




ORGANISATION

ELSAMPROIJEKT harpr. 1.
maj 1989 implementeret en ny
organisations- og ledelsesstruk-
tur. Denne struktur opfylder
onsket om en storre fleksibilitet.
Organisationen, hvori der er
taget hgjde for en oget aktivitet,
bestér af hovedsektionerne:
Teknisk vidensektion

Salgs- og marketingsektion
Projektgennemforelsessektion
Jkonomi- og administrations-
sektion.

For den adm. direktor er under-
direktor A. Hjertholm udpeget
som stedfortreeder.

En TEKNISK VIDENSEK-
TION har ansvaret for den
tekniske stab, herunder vide-
reuddannelse. Leder er overin-
genigr, Jorgen Bugge, som har
veeret ansat hos ELSAMPRO-
JEKTi15 ar.

En SALGS-OG MARKE-
TINGSEKTION har ansvaret
for salgsplanleegning og kontra-
hering uden for det danske kraft-
veerksomrade.

ORGANISATIONS-
PLAN

Leder er overingenier Hans
Peter Thagersen, deri 1988 er
kommet til ELSAMPROJEKT
med et betydeligt branchekend-
skab fra leveranderside.

PROJEKTGENNEMFQOREL-
SEN er en sektion med det over-
ordnede ansvar for alle stgrre
kundeordrers gennemfarelse pa
aftalte tidsmeessige, tekniske og
pokonomiske betingelser. Leder
er underdirektor A. Hjertholm,
der har arbejdet i kraft-
veerksomradet i mange &r.
A.Hjertholm har samtidig ans-
varet for kundekontakterne til
ELSAM’s kraftveerker.

OKONOMI-OG ADMINI-
STRATIONSSEKTIONEN
varetager de interne servicefunk-
tioner samt juridiske og ekono-
miske forhold over for omverde-
nen. Indkeb, personaleadmini-
stration og uddannelsesplanlaeg-
ning mv. horer ligeledes under
sektionen.

Leder er okonomi- og admini-
strationschef Hans Jorgen
Nielsen, der er tiltradt i 1989
med en betydelig erfaring i
finansiering, planleegning og
gennemforelse af storre natio-
nale og internationale tekniske
projekter.

Hver sektion har organiseret sig
isektorer og afdelinger med
selvsteendige ansvarsomrader.
Til forsteerket aktivitet for udvik-
lingsprojekter er etableret en
seerlig udviklingssektor.

Kvalitetssikringsfunktionen refe-
rerer direkte til direktionen.

Hovedparten af ELSAMPRO-
JEKT’s tekniske stab har organi-
satorisk tilhersforhold til viden-
sektionen, hvorfra de udlénes til
respektive projekter under de
ovrige sektioner. Dette matriks-
system sikrer stor mobilitet og
muligger optimal udnyttelse af
ELSAMPROJEKT’s kvalifika-
tioner i de mange parallelt afvik-
lede projekter, som alle har EN
ansvarlig projektleder.

~ DIREKTION

Selskabets aktivitet erilgbet af
1989 gget betydeligt, hvilket har
affedt et behov for yderligere til-
gang af 27 nye medarbejdere,
saledes at antallet af medarbej-
dere pr.31. december 1989 er
240.

I forbindelse med implemente-
ringen af den nye organisations-
og ledelsesstruktur oprettedes
en funktion for personaleres-
sourceudvikling, som i lgbet af
1989 bl.a. har analyseret beho-
vet for og igangsat et efteruddan-
nelsesprogram.

ELSAMPROJEKT’s medarbej-
dere hari 1989 tilbragt totalt ca.
1000 dage pa kurser/efteruddan-
nelse. Hertil kommer merko-
nom, teknonom, HD og sprog-
undervisning, som selskabet
stotter i bestraebelserne pé at
udvikle medarbejderstaben.

OKONOMI + ADM.

, PROJEKT-
~ VIDENCENTER KVALI- GENNEMFQRELSE
. TETS- + ELSAM-relationer
~ SIKRING
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VESTKRAFTBLOK 3

ELSAMPROIJEKT stir for den
samlede projektering af Vest-
krafts nye Blok 3,350 MW, som
skal ga i drift 1.juli 1992.

De store ordrer er afgivet, men
der udestar stadig stillingtagen
til en del hjeelpesystemer.

Montagen af kedelhusstalet er
afsluttet, og betonarbejdet i kole-
vandskanal og turbinebygning
pagér. Skorstensskaftet pd 250 m
er opfort.

Der arbejdes med miljogodken-
delser.

PROJEKTERINGS-
ARBEJDE FOR
FYNSVAERKET BLOK7

ELSAMPROIJEKT hari det for-
lobne érveeret beskeeftiget med
projekteringsarbejde i forbin-
delse med Fynsveaerkets Blok 7,
der er en kulfyret blok pé 350
MW. Idriftseettelse forventes
1.juli 1991.

Alle storre ordrer er afgivet, og
bygningeme er feerdige til mon-
tage af maskinkomponenter.
Kedelmontagen har stiet pa
hele aret, og i slutningen af aret
er montagen af turbinen, afsvov-
lingsanleeg samt elfilter pabe-
gyndt. Endvidere er skorstenen
pa 235 m blevet opfort.

P4 miljoomréidet er der gennem-
fort en raeekke undersogelser og
udarbejdet rapporter til miljgbe-
handlingen. Der arbejdes stadig
med undersegelser for godken-
delse af en ny depotplads for fly-
veaske og restprodukter fra af-
svovlingen.

Fynsveerket, Blok 7.

VINDKRAFT

Pa vindkraftomréadet er de mest
markante projekter, som
ELSAMPROIJEKT siden 1977
harveeret involveret i, bygnin-
gen af de to 630 kW meller ved
Nibe i 1979-80 og Tjeereborgmol-
len pa 2000 kWi 1987-1988.

I samme periode er de kommer-
cielle moller vokset fra ca. 50
kW til op mod Nibemellernes
storrelse.

Det er derfor relevant at vide-
reudvikle Nibemeollerne. Efter
Energiministeriets overdragelse
af mollerne til Nordkraft i 1988
har man besluttet at foretage en
gennemgribende renovering og
ombygning. Dette projekt gen-
nemfores af ELSAMPROJEKT.

Selv om mellerne i fremtiden
primeaert skal vaere produktions-
anleeg, er der et element af forsk-
ning i projektet. Saledes far
mglle A primo 1990 installeret
et seet treevinger af ny og lettere
konstruktion, baseret pa erfarin-
gerne fra de traevinger, som
molle B fik i 1984.

De renoverede mgller ventes i
drift i det tidlige forar 1990, og
driften vil blive fulgt op med en
fortsaettelse af maleprogrammet
specielt for at opsamle erfaringer
om treevingernes opforsel.

Ombygningen af Nibe-mollerne
er kun en af mange vindkraftak-
tiviteter, som ELSAMPRO-
JEKT erinvolveret i.

En stigende interesse for vind-
kraft, iseer i udlandet, har manife-
steret sig i en raekke projekter
savel nationale som internatio-
nale, det sidste geelder isaer
EF-initierede og stottede projek-
ter.



Med over 10 érs erfaring inden
for vindkraften er ELSAMPRO-
JEKT velforberedt pa at deltage
i den fortsatte udvikling bade
nationalt og internationalt.

Fremstilling af limtreesvinger til
vindmoller forener de gamle
handveerkstraditioner med moderne
produktionsmetoder.

AFSVOVLINGS-
PROJEKT MKS

ELSAMPROIJEKT udferer pa
Midtkrafts vegne projektledelse,
projektering og idriftseetning af
de to afsvovlingsanleeg pa Stud-
strupveerket.

Hovedanleggene leveres af
Flakt/Niro Atomizer. Anlegget
pa Blok 3 blev idriftsat i foraret
1989 og gennemgik da en grun-
dig afprevning af alle garante-
rede preestationsdata. Det blev
eftervist, at anlaegget levede op
til de stillede krav.

Blok 3-anlaegget blev officielt
indviet den 30. oktober 1989.

Blok 4-anlaegget feerdiggores i
foraret 1990.

Afsvovlingsprojektet er det for-
ste i dansk elveerksregi. Tilsva-
rende anlaeg installeres p& Fyns-
veaerket.

Restprodukterne deponeres for
tiden ved Glatved, men der
pégar intensive forspg med
genanvendelse.




NY TEKNOLOGI

KOMBIANLAEG

Interessen for at anvende natur-
gas i elproduktionen har med-
fort detaljerede undersogelser af
kombianlaeg, som anvender
naturgas.

Et kombianleeg bestér af gastur-
bine, som producerer el. Dens
udstedsgas tilfores en udstads-
kedel til produktion af damp
som udnyttes i en konventionel
dampturbine. Herved kan man
opnd indtil 52% elvirkningsgrad,
som er den hgjest kendte i dag.

ELSAMPROJEKT har forbl.a.
Skaerbeekveerket vaeret involve-
ret i detaljerede studier af kom-
bianleeg med fra 200 til 450 MW
ydelse som alternativ til kulfy-
rede kraftveerker.

ELSAMPROJEKT assisterer
Skeerbackveerket med projekte-
ringen af et kombianleeg i Hor-
sens. I dette anlaeg produceres
en del af dampen p4 basis af
affaldsforbreending. Anlaegget
skal g i drift i 1992. Opbygnin-
gen fremgér af figur.

Arkitektmodel af Horsens Kraftvarmevcerk.

ca. 13 MW

] Dampturbine Akkumulatortank

Fiernvarmeanlaeg 43 MJ/s

Figurvisende processen bag affald/gasfyret
kraftvarmeveerk i Horsens.

20 MW fluid-bed demonstrationsanlceg
pa Arhusveerket.

ELSAMPROIJEKT har des-
uden for Vestkraft deltaget i pro-
jektering af' et 9 MW kombian-
laeg i Skjern. Dette anlaeg er
planlagt idriftsat primo 1990 og
vil vaere det farste kombianlaeg i
Danmark.

FLUID-BED
TEKNIKKEN

ELSAMPROJEKT hari det
seneste ar vaeret involveret i
fluid-bed teknologien i forbin-
delse med et projekt til et kraft-
varmeveerk i Grena, som Midt-
kraft vil etablere. Det skal levere
procesdamp til en industrivirk-
somhed, fijernvarme til Grend
og el til nettet.







Der er tale om en cirkulerende
fluid-bed kedel (CFB). Anlaeg-
gets ydelse bliver ca. 60 MJ/S
varme og 20 MW el.

Som noget helt nyt skal anleg-
get breende en blanding af halm
og kul. Forsgg har vist, at det er
en glimrende og miljgvenlig
made at breende halm pa, idet
halmens negative fyringsegen-
skaberi hgj grad neutraliseres,
ndr den breendes sammen med
kul.

BRANDSELSCELLER

Brandselsceller omdanner ved
en elektrokemisk proces gasfor-
mige breendsler direkte til elek-
tricitet. Processen kan beskrives
som en omvendt elektrolyse.

Udviklingen har de seneste ir
taget fart navnlig i USA og
Japan, og et kommercielt gen-
nembrud for PAFC (fosforsyre
celler) forventes midt i 90’erne.
Andre typer til elproduktion
MCEFC (smeltekarbonat-) og
SOFC (fastoxidceller) forventes
at n4 kommerciel anvendelse
efter ar2000.

Brendselsceller (PAFC) er
miljevenlige og bedemmes til at
veere velegnede til opstilling
inde midt i byomrader. Anlaegs-
storrelsen vil typisk veere fra 50
kW og opad til nogle MW.

ELSAMPROJEKT har for
ELSAM i samarbejde med Hal-
dorTopsee A/S udfort et forpro-
jekt for et 200 kW PAFC-anlaeg
med en samtidig varmeproduk-
tion pa 260 KJ/S.

Fluid-bed testrig pa
Aalborg Universitets Center.




SNOX

ELSAMPROJEKT deltager pd
ELSAM’s vegne i fortsatte
afprevninger af Haldor Topsoe
A/S’ proces for samtidig fjer-
nelse af SO2 og NOx i roggas.

SNOX arbejdet foregér pé flere
omrader.

Forsagsarbejdet med demon-
strationsanlaegget gar nu pa
andet ar. Aktiviteterne har fort-
sat veeret koncentreret omkring
opsamling af praestationsdata
for enkelte komponenter og den
samlede proces. Desuden er der
udfort en reekke afprevninger
med seerligt sigte pad udformnin-
gen og optimeringen af SNOX-
anlaeegget til NEFO.

Forsggsarbejdet harvist, at
SNOX-processen har kunnet
prestere de forventede rens-
ningsgrader samt producere
svovlsyre af salgbar kvalitet.

Der er nu SNOX-projekter pa
vej flere stederiudlandet, bl.a.
iUSA.

ELSAMPROJEKT har ydet
assistance til NEFO i afviklin-
gen af projektet til Blok 2’s fuld-
skalaanleeg dels i forbindelse
med sagsbehandling pa ordren
til Haldor Topsee A/S, dels ved
opstilling af et omfattende kon-
trolprogram til opfolgning af
materialemaessige og konstruk-
tive forhold.

Endvidere har ELSAMPRO-
JEKT assisteret ved sagsbehand-
ling for en reekke mekaniske
komponenter som gasforvar-
mer, blaesere, posefilter og
diverse varmevekslere.

Der er udarbejdet et skitsepro-
jekt for et SNOX-anlaeg til en
kulfyret blok pa Skaerbaekveaer-
ket.

UDVIKLINGS-
PROGRAM FOR
CORONOX

FLS miljo a/s’ proces for fjer-
nelse af svovl og NOx ved elek-
trisk pulsteknik.

Denne rogrensningsteknik har
godning som restprodukt.
ELSAM og FLS milje har ind-
gaet en aftale om gennemfo-
relse af et udviklingsprogram,
som ELSAMPROIJEKT er pro-
jektansvarlig for.

Fase 1 af forsagsprogrammet
viste, at processen lader sig gen-
nemfpre. Neeste fase bliver
udfort pa Fynsvaerket, hvor
teknikken afproves pa kulrog.
Samtidig vil anvendelses- og
afseetningsmulighederne for
godningsproduktet blive under-
sogt.

Model af rorforing

ved turbine pa KAD-anleeg. |

NOx REDUKTION OG
SNR

Til brug for udarbejdelsen af en
samlet plan for gennemforelse
af NOx-reduktion i ELSAM-
omradet er der indsamlet pree-
stationsdata for forskellige meto-
der. Arbejdet har veeret koncen-
treret omkring SNR-teknikken,
hvor reduktion af NOx skerved
indsprgjtning af ammoniak
uden anvendelse af en katalysa-
tor. Det eri ELSAM besluttet at
gennemfore en reekke forsog,
som ELSAMPROJEKT er
involveret i.

OPTIMERING AF
KEDEL-
KONTROLANLAG

ELSAMPROIJEKT startede i
efteraret 1987 en undersogelse
af muligheden for at udnytte
moderne reguleringsteori til at
forbedre reguleringen for kedel-
anleg.

Undersogelsen gennemfores
som et erhvervsforskerprojekt
stottet af ELSAM’s kraftveerker.

Med de nu opndede resultater
synes det sikkert, at man kan fa
en mere skansom drift og der-
med forleenge levetiden pa
kedelanlaegget.

KAD-ANLAEG

I bestraebelserne pé at udvikle
de konventionelle kulstgvfyrede
anleeg, der kendes i dag, til
endnu hejere virkningsgrader
arbejder ELSAMPROJEKT
med det sdkaldte KAD-koncept
(Kulstevfyret, Avanceret Damp-
proces). De vaesentligste eendrin-
geriforhold til de anleeg, der
byggesidag,er:

Damptrykket gges fra 250 til
300 bar.

Damptemperaturen gges fra
560 til 580° C.

Der indferes dobbelt
genoverhedning ligeledes
til 580° C.

Et sddant anleeg udstyret med
afsvovlingsanlaeg forventes at fa
en virkningsgrad pa 47-48%. Det
tilsvarende tal for Vestkraft Blok
3, der gari drift i 1992, er ca. 45%.
Baggrunden for, at det erinden
for reekkevidde at haeve damp-
temperaturen til 580° C.,er
fremkomsten af nye ferritiske
stal.

Huvis der kobles en naturgasfyret
gasturbine foran et sadant
anleeg, kan der forventes en virk-
ningsgrad pa ca. 51%.




MATERIALEOMRADET

For at kunne bedgmme nye
materialers egenskaber ved haje
temperaturer og tryk ma der
bedrives et intensivt forsknings-
arbejde. Derfor har elveerkerne
gennem de sidste 10 ar drevet
grundforskning i hejtemperatur-
materialer.

Forskningsresultaterne er
udvekslet med eksperteri udlan-
det, og herigennem er der skaf-
fet en betydelig viden.

Gennem initiering af et licentiat-
projekt ved Procesteknisk Insti-
tut ved Danmarks Tekniske Hoj-
skole afproves svejsebarheden
af de nye avancerede ferritiske
hejtemperaturstal. Senere ind-
bygges testemneri P91 og
NF616 i Vestkraft’s nye Blok 3.
Afprovningen af materialerne
under realistiske forhold har vist
sig at have s stor internationel
interesse, at en raekke internatio-
nale organisationer, bl.a. EPRI
(Electric Power Research Insti-
tute, USA), har opfordret elveer-
kerne til at deltage i deres pro-
jekt, som gar pa at udvikle nye
materialer til hgjtemperaturan-
leeg.

KULFORGASNING

Gas fra kulforgasningsanleeg
kan erstatte naturgas i kombian-
leeg.

Integrationen af kulforgasnings-
anleg og kombianleg IGCC-
anleeg (Integrated Coal Gasifica-
tion Combined Cycle) vil i frem-
tiden nok blive et vigtigt alterna-
tiv til de nuveerende kulstavfy-
rede anleeg. I en stor del af den
industrialiserede verden arbej-
des der hermed.
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ELKRAFT og ELSAM startede
11987 evalueringer af kombian-
leeg og kulforgasningsanlaeg. For
ELSAM gennemferte ELSAM-
PROJEKT kombiundersogel-
serne, medens kulforgasnings-
undersogelserne blev varetaget
af Senderjyllands Hejspen-
dingsveerk.

ELSAM godkendte i foraret
1989, at Senderjyllands Hgj-
spaendingsvaerk i samarbejde
med Preussen Elektra udarbej-
dede et feasibility studie, idet
man gnsker at etablere et kulfor-
gasningsanlaeg i kommerciel
storrelse dvs. ca. 1300 t/dag.
Anlagget planleegges integreret
med Enstedvaerkets 600 MW
kulfyrede blok.

ELSAMPROIJEKT assisterer
Senderjyllands Hojspaendings-
vaerk/Preussen Elektra i projek-
tet, som har deltagelse af dansk
og tysk industri.

SUPRALEDENDE
MATERIALER

ELSAMPROIJEKT folger et
forskningsprojekt, som gennem-
fores hos NKT A/S og Fysisk
Laboratorium I, Danmarks
Tekniske Hojskole. Mélet er at
udvikle supraledende materialer
og komponenter, som forventes
at finde anvendelse i suprale-
dende elektronik og maleorga-
ner. P4 et senere tidspunkt
maske ogsa i steerkstromsteknik-
ken. De bedste resultater er
opnaet med en tyndfilm af et af
de nye keramiske materialer.
Denne tyndfilm kan baere en
strom svarende til ca. 1 million
ampere pr.cm? ved +184° C.
Strombelastningsevnen er séle-
des ca. 1000 gange hgjere end
for en kobbertrad ved stuetem-
peratur.

Foto visende processen, hvor det supra-
ledende udgangsmateriale i form af en
lille pille forstoves af en laserstrile.




DEPONIANALYSER

ELSAMPROJEKT’s miljpafde-
ling arbejder med alle kraft-
veerksrelaterede miljpaspekter -
luftforurening, stej, spildevand,
affald etc.

P4 affaldsdeponeringsomradet
har miljgafdelingen veeret invol-
veret i en raekke store opgaver
for Skeerbackveerket, Fynsveer-
ket, Nordkraft, Vestkraft, Midt-
kraft samt ELKRAFT.

Opgaverne har veeret mangesi-
dige og har omfattet sivel plads-
undersegelser og miljpansognin-
ger for nye deponier og hav-
neopfyldininger som undersg-
gelser af forureningsforholdene
omkring eksisterende restpro-
duktdeponier. ELSAMPRO-
JEKT har séledes i dag en omfat-
tende erfaring inden for omra-
det restproduktdeponering.

Opgaverne i forbindelse med
overvagning ved eksisterende
deponier har bestéet i beregnin-
ger og vurderinger af grund-
vandskvalitet og grundstrgm-
ningsretning. Miljpafdelingen
har desuden forestaet provebo-
ringer i eeldre deponier med
efterfolgende analyser af de
udtagne prover.

De mest omfattende opgaver
har imidlertid veeret miljounder-
sagelser og udarbejdelsen af mil-
jeanseggninger for nye deponier.
En miljpansegning om et nyt
deponi ma i detaljer redegore
for risikoen for forurening af
bade grundvand og overflade-
recipienter.

Miljgundersogelserne sker
typisk i to faser: dataindsamling
og modelberegninger. Miljpafde-
lingens arbejde med dataind-
samling har omfattet udforelse
af grundvandsundersogelser

sdsom boringer, prevepumpnin-
ger m.m, for at indhente detalje-
rede oplysninger om det
aktuelle deponeringsomrade. P4
basis af det sdledes indsamlede
datamateriale har miljpafdelin-
gen udfert modelberegninger
for at bestemme bl.a. meengden
afudvaskede stoffer fra depo-
nier og spredningen af perkola-
tet i grundvandet eller overflade-
recipienten. Til dette formal
rader miljpafdelingen over en
reekke EDB-modeller, som kan
simulere komplekse forhold og
processer i bade to og tre dimen-
sioner.

UDNYTTELSE AF
RESTPRODUKTER
FRA ROGGAS-
RENSNING

I forbindelse med rensning af
rogen fra kraftveerkerne opstér
en reckke restprodukter.
Nyttiggarelse heraf har i mange
arvaeret genstand for et omfat-
tende udviklingsarbejde.

Flyveaske har allerede fundet
udstrakt anvendelse, specielt
inden for cementindustrien,
medens restprodukterne fra den
kemiske rensning af ragen for
svovl og kveelstofilter er nye .

Nogle restprodukter er umiddel-
bart anvendelige (f.eks. gips,
svovlsyre og gadningsstoffer),
medens andre kraever udvikling
af nye anvendelsesomrader sub-
sidieert deponering.

Restprodukter fra den sakaldte
torre afsvovlingsproces TASP
(Tort AfSvovlings Produkt) kan
endnu ikke indga direkte i
kendte produktioner, men flere
lovende anvendelser er under
udvikling.

TASP indeholder svovl, som kan
teenkes anvendt som en art
,kunstgedning® Der udfores i
ojeblikket forseg med TASP-
kalkblandinger.

Brunkulslejerved Soby.

Andre anvendelser af TASP
baseres p4, at stoffet har en evne
til at heerde i samvirke med stof-
fer som f.eks. kalk, flyveaske mv.
Tilseettes cellulosefibre fra gen-
brugspapir, fis et materiale, som
f.eks. kan anvendes til membra-
ner til indkapsling af kemikalie-
lossepladser og bygningsplader
til indvendig beklaedning.

Ogsa for flyveaske arbejdes der
med nye anvendelser. En af de
mest interessante er jordfor-
bedring i de tidligere brunkulsle-
jeriMidtjylland.

I foraret 1989 er der sdet graes og
plantet i et forspgsomrade i
brunkulslejerne ved Saby.

Forseget tegner lovende. Det
skal vare endnu 3 ar, hvor vaek-
sten af planterne folges, og plan-
tematerialet analyseres for opta-
gelse af sporelementer.
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SYSTEMEKSPORT

Eksportarbejdet er baseret pa
det samlede viden- og erfarings-
grundlag fra den danske elsektor
og foregari naert samarbejde
mellem ELSAMPROJEKT og
ELKRAFT Consult og koordi-
neres igennem det fzlles eks-
portselskab Danish Power
Consult (DPC).
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UDSTILLINGER

I Montreal var der i forbindelse
med afholdelsen af konferencen
‘World Energy Conference en
udstilling, hvor DPC praesente-
rede et produktprogram for
savel termiske kraftvaerker som
vedvarende energisystemer som
vindkraft mv.

Losning af konkrete opgaver
sker oftest i et af DPC’s ejersel-
skaber. Nedenstidende eksport-
projekter varetages af ELSAM-
PROJEKT.

Udstilling i Montreal.




RESTLEVETIDS-
UNDERSOYGELSER

For at styrke markedsforingen i
Spanien er der med hensyn til
restlevetidsundersogelser ind-
gaet et samarbejde med det
spanske ingenigrfirma
TECNATOM. Samarbejdet ind-
ledtes med afholdelsen af et
seminar for en raekke spanske
kraftveerker.

I Sverige har ELSAMPRO-
JEKT i sommeren 1989 sam-
men med Jysk Teknologisk
udfort restlevetidsundersogelse
for SYDKRAFT omfattende
dampledning og kedel pa Ore-
sundsveerket.

GIBRALTARSTRADET

ELSAMPROJEKT hari slutnin-
gen af 1989 i samarbejde med
ELSAM og NORPOWER,
Norge faet overdraget projekte-
ringen af en HVDC/HVAC
kabelforbindelse over Gibraltar-
streedet mellem Spanien og
Marokko.

Kunden er pa den marokkanske
side det statslige elektricitetssel-
skab Office National de I’Electri-
cité (ONE) og pa den spanske
side er det Red Electrica de
Espaia (REE), det statslige
spanske eldistributionsselskab.

Opgaven, der pabegyndes i 1990,
bestar af en undersggelse af fire
tracémuligheder for krydsnin-
gen af Gibraltarstreedet, en vur-
dering af, om der skal anvendes
AC eller DC samt detailprojekte-
ringen af kabel, kabelnedleeg-
ning og stationsbyggeriet. Pro-
jekteringen afsluttes med udar-
bejdelse af udbudsmateriale for
de npdvendige leverancer til
etablering af transmissions-
systemet.
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ZIMBABWE

Der arbejdes sammen med
Swedpower AB pa et projekt
omfattende rehabilitering af tre
kraftveerksblokke. Udforelse for-
ventes i de naermeste r, og
finansiering forestas af
DANIDA og andre nordiske
donororganisationer.

CAPVERDE

I efteraret har ELSAMPRO-
JEKT gennemfort en underse-
gelse af indpasningen af vind-
melleri det eksisterende elnet.




EF-bygningen i Bruxelles.

EGYPTEN

ELSAMPROIJEKT assisterer i
DPC-regi The Egyptian Electri-
city Authority (EEA) med pro-
Jjektledelse og tilsyn vedr. reno-
vering og udvidelse af Suez
Thermal Power Station. Projek-
tet hari 1989 veeret preget af en
intensiv arbejdsindsats af det
konsortium, der udforer arbej-
det pa kraftvaerket. Projektet
finansieres gennem lan fra
DANIDA samt forskellige dan-
ske og svenske banker og vil, nir
det star feerdigt i 1990, bidrage
med 185 MW til den egyptiske
elforsyning. Elproduktionen er
baseret pa ,,petrokoks® som er
et restprodukt fra et neerlig-
gende olieraffinaderi.

MARKEDS-
UDVIKLINGEN

Ifplge ELSAMPROJEKTs stra-
tegiplan udarbejdes under DPC
paraplyen en overordnet plan
for markedsforingen af det sam-
lede produktprogram pa det
internationale marked. Dereri
aret indgaet aftaler med natio-
nale elselskaberi bade Graeken-
land (PPC) og Portugal (EDP)
om gensidig udnyttelse af de
enkelte organisationers viden og
erfaring til udforelse af natio-
nale og internationale opgaver.

Som et resultat af dette samar-
bejde har ELSAMPROJEKT
gennemfort et feasibility studie i
Grazkenland, som skal belyse
muligheden for at udnytte var-
men fra et eksisterende kraft-
veerk, alternativt at bygge decen-
trale varmeveerker.
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KOMMENTARERTIL
REGNSKABET

RESULTAT-
OPGORELSE

Nettoomsaetningen vari 1989
t.kr.116.701, hvilket er en for-
ogelse pa 10% 1 forhold til aret
for. Resultatet for skat blev 1,5
mio. kr., hvilket ma betegnes
som tilfredsstillende. Efter
hensettelse til skat er resultatet
pé 1,0 mio. kr., der foreslaes
disponeret med 0,5 mio. Kkr. til
lovpligtig reservefond, medens
0,5 mio. kr. overfores til naeste
ar.11989 er deekningsgraden
realiseret med 41,6% mod 40,0%
11988. Salgsomkostningerne er
steget fra 3,7 mio. kr.11988 til 6,8
mio. kr.i1989. Dette skal ses pa
baggrund af den af selskabets
bestyrelse vedtagne strategi
indeholdende et tiltag, som styr-
ker selskabets salgs- og marke-
tingfunktion med henblik pé, at
udlandsaktiviteterne i lobet af
en 5-arig periode skal udgere
30% af selskabets omsaetning.

BALANCE

Selskabets egenkapital udger
efter overforsel af arets resultat
19,3 mio. kr. Kapitalinteresser i
associeret virksomhed omfatter
en 50% aktiebesiddelse i Danish
Power Consult A/S. Der er ikke
udarbejdet koncernregnskab, da
DPC A/S’ aktiviteter er begraen-
set til at koordinere eksportmar-
kedsforingsbestraebelser for
ELSAMPROIJEKT og
ELKRAFT Consult, som be-
sidder de gvrige 50% af aktie-
kapitalen.

Der erikke efter regnskabsérets
afslutning indtruffet betydnings-
fulde haendelser, som vil kunne
pévirke en bedemmelse af sel-
skabets pkonomiske stilling.

FREMTIDEN

Selskabets ledelse forventer pa
baggrund af selskabets ordrebe-
holdning en aktivitet i det kom-
mende ar af ca. samme omfang
som i 1989. De igangsatte
eksportbestrabelser forventes
pa laengere sigt at forage
eksportens andel af omsaetnin-
gen.
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GNSKA

RESULTATOPGORELSE

Note

1 Nettoomsatning. .

531989

2 Projekteringsomkostninger .................

Bruttoresultat . . . ..

Salgsomkostninger
Fellesomkostninger
- Afskrivninger. .. ..

:l}bd

Resultat af primeerdrift. .....................

Renteindtaegter. . .
Renteudgifter. ... ..

Resultat for skat . . .
5 Skat af arets resultat

Arets resultat. . . . ..

der foreslas disponeret saledes:

Henleggelse til lovpligtig reservefond . ... .. ..
Henleggelse til udviklingsfond .............

Overfort overskud

Negative tal er angivet med parentes.

EJERFORHOLD

Selskabet er 100% ejet af
I/SELSAM, Skeerbzk,
7000 Fredericia.

ANVENDT
REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabet er udarbejdet i over-
ensstemmelse med regnskabs-
bestemmelserne i lovom
arsregnskaber og god regn-
skabsskik.

Opstillingen af resultatopgerel-
sen er endret i forhold til tidli-
gere ar, idet indirekte projekte-
ringsomkostninger ikke laeengere
vises seerskilt, men er indeholdt i
feellesomkostningerne. Endvi-
dere er afskrivningerne ikke
laengere indeholdt i faellesom-
kostningerne, men er vist som
en seerskilt post.
Sammenligningstallene er korti-
geret svarende til den &endrede
opstilling.

Regnskabet er aflagt efter
folgende regnskabsprincipper,
som er uzndrede i forhold til
tidligere ar.

Nettoomseetning: Som indteegts-
kriterie for nettoomsaetningen
anvendes produktionstidspunk-
tet. Pa fastprisopgaver
indteegtsfores forventet avance
ud fra en forsigtig vurdering af
opgavens resterende ressource-
forbrug.

Anleegsaktiver:Immaterielle
anleegsaktiver, herunder EDB-
programmer, udgiftsfores i
anskaffelsesaret.

Materielle anlaegsaktiver er
opfort til anskaffelsessummer
med fradrag af foretagne afskriv-
ninger. Afskrivningerne foreta-
ges ud fra en vurdering af de
enkelte aktivers driftsokono-
miske levetid.
Afskrivningssatserne udger:
Automobiler 20% pr. ar.
Inventar 20% pr. ar.

Teknisk udstyr 50% 1. &r og 25%
folgende ar.

EDB-udstyr 50% 1. &r og 25%
folgende ar.

Anskaffelser under kr. 11.000
udgiftsfores fuldt ud i anskaffel-
sesaret.

Kapitalinteresse i associeret virk-
somhed er medtaget til anskaf-
felsessummen.

1989

1988
t.kr. -tk
116.701 106.230
63194)  (637%9)
48.507 247
(6.784) (3.655)
(34.722) (29.780)
(6.552) - (3.942)
49 509
1332 . m
(255) (155)
1.526 6040
(526) - (2.849)
1.000 3.191
500 a0
o g
500 4
01

1.000

Omscetningsaktiver: Igangvee-
rende arbejder for fremmed reg-
ning er opgjort til kostpris
(direkte lgnninger incl. sociale
tilleg, direkte materialer samt
afholdte udleeg) med tilleeg af &
conto avance, jf. omtalen under
nettoomsztningen. Modtagne
forudbetalinger fra kunder er
modregnet i de igangvarende
arbejder for fremmed regning
jfr.note 8.

Beholdningen af veerdipapirer er
medtaget til anskaffelsessum-
men. Kursveerdien pr. 31.12.1989
er t.kr. 34 mindre end den i regn-
skabet anfort veerdi.
Selskabsskat: Skat af arets resul-
tat er udgiftsfort med 50% af det
regnskabsmaessige resultat korri-
geret for ikke indkomstskatte-
pligtige og ikke fradragsberetti-
gede poster.

Udskudt skat er afsat med 50%
af det belpb, hvormed skat-
temeessige af- og nedskrivninger
netto overstiger de regn-
skabsmaessige. Hensattelsen er
sdledes udtryk for den bereg-
nede effekt af tidsmeessige afvi-
gelser mellem regnskabsmaes-
sige overskud og skattepligtige
indkomster.



INVESTERINGER OG AFSKRIVNINGER

Investeringerne udgjorde i alt 5000 +

7,8 mio. kr. netto i 1989. Heraf
blev der alene i EDB-udstyr

investeret 4,4 mio. kr. Iser 4500 ¢
EDB-investeringer betragtes

som et vaesentligt element i 4000 4
opretholdelse og videreud-

vikling af firmaets kompetance

som radgivende ingenigrfirma. 3500 +
Som led i en planlagt udvikling

forventes det, at lignende belob 3000
skal investeres i EDB-udstyr i T
de kommende éar.

I nedenstiende figur er vist 2500 -

investeringernes og afskrivnin-
gernes fordeling pa anleegskate-

gorier. I figurens hajre halvdel 2000 +

er angivet de allerede foretagne
investeringers pavirkning pa det
fremtidige omkostningsniveau.

1000 +

500 +

NOTER

1. Nettoomsztning

Faktureretomseetning. .. ..................
Igangveerende arbejder, ultimo. .............
Igangveerende arbejder, primo ..............

Faktiircretaeonto: . ...

Af omsatningen udger udlands-
aktiviteten 6,6 mio. kr.

2. Projekteringsomkostninger.

Lonninger og fremmed assistance . ..........
Rejserogmeder .........................
Lystryk og fotokopiering. . .................
EpBfterbpbte.. ...~ ..
Pwerse . - = = -

Rabatter:. .. . .. . . . ... .. . ... .

3. Salgsomkostninger.

Belobet omfatter sivel egne salgsomkostninger

som salgsomkostninger afholdt gennem
Danish Power Consult A/S og Danish
Power Utilities.

Eenpinoer -
@Gviceomk.... . ..

4. Fzllesomkostninger.

Omfatter atholdte omkostninger i de tekniske
afdelinger og administrationen, som ikke kan
henfores til kundeopgaver.

Lennmmger. . ... ... .. .. ... ... ... ... ..
Lokaleomkostninger. .....................
Arbejdsmarkedsbidrag .. ..................
Ovrige omkostninger .....................

1500 +

INVESTERINGER OG 7000 1 FREMTIDIG
AFSKRIVNINGER PAVIRKNING
1989 6300
5600
4900 +
4200 +
3500 +
2800 +
2100 +
1400 +
700 +
0
Biler Inventar  Tekn. EDB- 93
udstyr  udstyr
1989 1988 1989 1988
tkr. t.kr. tkr. tkr.
114.539 99.109 5. Skat af rets resultat
28.441 19.845  Regulering vedrorende beregnet skat 1987. . . . .. 0 30)
(19.845) (1.940) Beregnetselskabsskat...................... 325 819
123.135 117.014  Reguleringudskudtskat.................... 201 2.060
(6.434)  (10.784) 526 2.849

116.701 106230  Der er betalt selskabsskat i 1989, t.kr. 819.

Noter, hvortil der ikke kan henvises i regnskabet.
15. Pantsztninger og eventualforpligtelser.

55725 51.946  Thenhold til lejekontrakten er selskabets lejemal vedrgrende bygninger
5.404 4437 yopsigeligt frem til 1.11997. Den arlige leje incl. udvendig vedligeholdelse
L775 1621 ydgiorde i 1989 i t.kr. 2.846.

5.286 5671 perer afgivet bankgarantier vedrerende opgaver i udlandet pa 3.140 t.kr,,

7 B8 b 000 af garantisummen er sikret gennem Eksportkreditradet. Der er

68.197 63.833  herudover afgivet bankgarantier vedrgrende opgaver i Spanien og Marokko

3) (74) pals0t.kr

M 16. Medarbejderforhold
Selskabet har i regnskabsaret gennemsnitlig beskeftiget
220 medarbejdere. Det samlede belgb til medarbejder-
lenninger m.m. udger t.kr. 68.928, der fordeler sig saledes:

Medarbejderlenninger incl. pension. . ......... 68.572 53.364
gﬂg %28 Omkostninger til social sikring. . ............. 356 o=
m 68.928 53.581

Pr. 31. dec. 1989 var medarbejdeantallet 240.

17. Bestyrelse og direktion.
Det samlede belab til vederlag og lonninger til bestyrelse
21.328 17.710  og direktion udger t.kr. 972, der fordeler sig siledes:

4.456 3.868

e e =
7.135 6914 _975—885
34,722 29.780 e
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BALANCE PR.31.DECEMBER 1989

Egenkapitalialt.... ... ... ... ... .. ... _ . ... .. . ... . .

Henlxggelsexialt . ... _....... .. .. .. ... .. ... ... ... . ..

Note
9 Aktiekapital ...... .. ... ... ... .. . . ...

10 L oypliotie reservetond. ..~ ..

11 Udviklinestond ... ......... ... ...

12 Overtortoverskpd ... ... . . ... ... .

13 Udskudtskat ....... ... ... .. .. .. .. ... . ... . .

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
A-skat, moms og arbejdsmarkedsbidrag

14 Skddigtertemy ... ... ...
1989

NOTER tkr.

9. Aktiekapital

Aktiekapitalen kan specificeres sledes:

14 stk. aktier a kr. 1.000.000,-. . .................. 14.000

10. Lovpligtig reservefond.

Saldope LLI989 ., .. .. ... . . .. ... .. 2.500

Overfort fra resultatdisponeringen . .............. 500

11. Udviklingsfond. 2000

Saldo LLI989. . .. ... oo i 1.200

Overfort fra resultatdisponeringen . .............. 0

12. Overfort overskud. .

Saldopr L11988 .. .. ... ... ............ . ... . 620

Overfort fra resultatdisponeringen . . ............. 500
1.120

Skebslor . . .

1988
tkr

14.000

1.000
1.500

2.500

1.200
1.200
129
491
620

PASSIVER

31.12.89 31.12.88
t.kr. tkr.
14.000 14.000
3.000 2.500
1.200 1.200
1.120 620
19.320 18.320
2.760 2.559
2.760 2539
4.870 8.379
325 819
8.678 6.585
12.520 9719
26.393 25.502
26393 25.502
48473 46.381

1989 1988

tkr.  tkr

13. Udskudt skat
Under forudsaetning af fremtidig positiv indtjening og ueendret
beskatningsprocent er belgbet beregnet siledes:

Materielle anleegsaktiver. .. ... oo (2.649) (642)
Igangveerendearbeider .. ... ... .. ... ..o 8.170 5.528
Henlaeggelse til investeringsfond .................... 0 232

5521 5118
Henseettelse til udskudt skat, 50%. ................... 2.760 2.559
14. Skyldig ferie mv.

Skyldig ferie er opgjort pa baggrund af den ferieberettigede
lon. Skyldig flextid m.v. er opgjort som antal timer multipliceret

med medarbejderens timelgnssats incl. pension og sociale tillzeg.
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FINANSIERINGSANALYSE

KAPITALFREMSKAFFELSE KAPITALANVENDELSE

Investering
driftsmidler 54%

Forggelse
af geeld 6,0%

Forogelse af
igangv. arb. 16%
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MEDARBEJDERNE

Inedenstidende oversigt er vist
udviklingen i antal medarbej-
dere ved udgangen af de enkelte
ariperioden 1984-1989.Tallene
for 1987 angiver det antal medar-
bejdere, der var tilknyttet

1I/S ELSAM, Projektdivisionen.

300 1

270 T

240 1

210 T

180 1

150 7

120 T

90 T

60 T

30 T

D Antal medarbejdere i alt
Heraf:

I:l Ingenigrer

Qvrig teknisk personale

E' Adm. personale

84

85 86

REVISIONSPATEGNING

Som generalforsamlingsvalgt
revisor har vi revideret regn-
skabet for dret 1989 for ELSAM-
PROJEKT.

Revisionen er udfert i over-
ensstemmelse med almindeligt
anerkendte revisionsprincipper
og har omfattet sidanne revi-
sionshandlinger, som vi har
anset for ngdvendige. Vi har
herunder overbevist os om akti-

vernes tilstedeveerelse og tilhors-
forhold samt om veerdianszettel-
sernes forsvarlighed, ligesom vi
har péset, at de forpligtelser, der
os bekendt pdhviler selskabet, er
medtaget i drsregnskabet.
Arsregnskabet er aflagt i over-
ensstemmelse med lovgiv-
ningen og vedteegternes krav til
regnskabsafleeggelse. Efter vor
opfattelse giver arsregnskabet et

87 88

retvisende billede af arets resul-
tat samt af selskabets aktiver,
passiver og ekonomiske stilling
pr. 31. december 1989.

Fredericia,
den 22.februar 1990

SCHOBEL& MARHOLT

89

Jorgen Mejer
statsaut. revisor

Flemming Tost
statsaut. revisor
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