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ORGANISATION

tableringen af ELSAM-
== PROJEKT A/S som et
e stlvstaendigt selskab
skete med virkning fra
1.januar 1987. Firmaets
rodder gar derimod tilbage til
1972, hvor det jysk-fynske
elsamarbejde ELSAM enedes
om at etablere en falles stab,
der fik til opgave at samle
ressourcer og viden i
forbindelse med kraftveerks-
projektering. Allerede ved ud-
gangen af 1973 bestod denne
stab af ca. 50 erfarne
teknikere, hovedsageligt
rekrutteret fra de syv jysk-
fynske kraftveerker.

ktivitetsomraderne er
. gennem de forlgbne ar
udvidet til at omfatte
alle former for rddgivende
ingenigrvirksomhed inden for
energitekniske anleeg. I ved-
teegterne hedder det saledes:
Formalet er... ”i og uden for
Danmark at drive radgivende
ingenigrvirksomhed i
forbindelse med energianleeg,
herunder elkraftanleg eller
anleg inden for beslaegtede
omrider.” En formulering der
stiller store krav til organisa-
tionen og dens medarbejdere,
og rummer betydelige
personlige og forretnings-
messige udviklings-
muligheder.

jeren af ELSAM-
PROJEKT A/S er
I/S ELSAM, der igen
er gjet af de syv jysk-fynske
kraftveerker.

estyrelsen bestar af

5 generalforsamlings-
valgte samt 3 med-
arbejdervalgte medlemmer.
Selskabets administrerende
direktor, Willy Madsen,
tiltradte pr. 1. september 1987.
Willy Madsen har et
indgaende kendskab til
energisektoren, idet han
kommer fra en stilling som
direktor for Aalborg

Boilers A/S. Udover den
administrerende direktor
bestér ledelsesgruppen af
cheferne for de tre sektioner
teknik, marketing og
pkonomi.

asisorganisationen er

opbygget efter matrix-

princippet. Denne
organisationsstruktur sikrer
en effektiv gennemforelse af
de enkelte opgaver med
udnyttelse af ekspertise pa
alle relevante omrader. Inden
for de enkelte tekniske
omréder er der etableret
specialistfunktioner med
henblik pa en taet opfolgning
og videreudvikling af
specialer.

Det jysk-fynsk el-samarbejde - 1/S ELSAM - bestdr af 7 kraftveerksselskaber.
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MEDARBEJDERNE edarbejderstaben og

organisationen som

Udviklingen i antal medarbejdere ved udgangen af de enkelte dr i perioden 1983-1987. Tallene for 1987 angiver de A helhed har i det
medarbejdere, der var tilknyttet I/S ELSAM, Projektdivisionen. forlobne ar vaeret underlagt et
stort arbejdspres. Med en om-
satningsstigning fra 52 mio. i
170 = 1986 til 70 mio. i 1987 har det
veeret npdvendigt at pge det
samlede antal medarbejdere

160 til 168, hvoraf den storste
enkeltgruppe, ingenigrerne,
udgor 90. Denne relative

150 store tilgang til trods er det
lykkedes at opretholde en hgj

140 effektivitet og et godt arbejds-
miljo takket veere et effektivt
indslusningsprogram. De

130 fysiske rammer er blevet
tilpasset medarbejderantallet,
idet der i 1987 er taget 2 nye

120 bygninger pa tilsammen ca.
600 kvadratmeter i brug.

110

rbejdsmiljoet hos
100 ELSAMPROJEKT
vurderes som trivsels-
skabende. Savel ledelse som
90 medarbejdere er enige om at
fastholde det gode
80 arbegjdsmiljo og give den
enkelte medarbejder
mulighed for personlig og
70 faglig udvikling. Der satses pa
opgaver pa et hoijt teknisk
niveau, som stiller krav om
60 faglig indsigt og viden om
anvendelse af avancerede
50 veerktojer.
40
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BERETNING

af adm. direktor
Willy Madsen.

LSAMPROIJEKT er et
= nyt firma med gamle
b= aner. For selv om det
med denne arsberetning er
forste gang, at selskabet
markerer sin selvsteendige
status, s er det baseret pa en
arelang tradition inden for
ELSAM med opbygning af
erfaring og viden omkring
projektering af kraftvaerks-
anlaeg og el-distributions-
systemer. Desuden er der
gennem arene oparbejdet en
meget betydningsfuld og
omfattende praktisk erfaring
med opforelse, idriftsettelse
samt daglig drift og vedlige-
holdelse af de projekterede
anlaeg.

ELSAMPROJEKT star derfor
1 dag med en hojt kvalificeret
medarbejderstab, som er i
stand til at tilbyde en rad-
givnings- og engineering-
assistance, der er unik - ikke
bare til ELSAM og de syv
tilsluttende kraftveerker, men
ogsa til andre i ind- og
udland, som eftersporger
organisationens ekspertise.
De danske kraftveerker er,
foruden at veere etableret pa
rekordlave investeringer pr.
MW, blandt de mest driftsikre
i verden. Hertil kommer, at et
ideelt distributionsnet for el
og en central styret last-
fordeling sikrer de danske
forbrugere en stabil energi-
forsyning til lavest mulig
produktionspris.

iljoomradet er et godt

eksempel pa et felt

preeget af en steerk
accelererende lovgivning.
Som folge heraf er kraft-
verkerne blevet palagt store
investeringer i projekter, der
skal reducere pavirkningerne
af det omkringliggende luft-,
jord- og havmiljo. Betydelige
anleeg til reduktion af SOz i
skorstensrggen er projekteret
og under opforelse. Samtidig
folges stov-, aske- og lyd-
emissionerne meget opmaerk-
somt.

De seneste lovgivningstiltag
ventes yderligere at pileegge
elvaerkerne en halvering af
NOx-indholdet i rogen fra
sine skorstene. Ogsa
problemerne med at slippe af
med affaldsprodukterne fra
de miljoforbedrende anleg
stiller krav til ELSAM-
PROJEKTS stab nu og i frem-
tiden.

Aguirre-kraftveerket | Puerto Rico skal omleegges fra olie- til kulfyring. For-

projektet hertil er gennemfort med assistance fra ELSAMPROJEKT,

orsknings- og udviklings-
== arbejdet med udstyr og
systemer, der kan
modsvare de fortsat stigende
krav til driftsikkerhed, drifts-
pkonomi, breendselsfleksi-
bilitet, miljoforbedring m.v.
har i tiltagende grad udviklet
sig til et aktivt arbejdsomride
for de danske elvaerks-
organisationer.
Vindenergiens udnyttelse til
elproduktion har initieret
udviklingsopgaver bl.a.
resulterende i konstruktion og
opstilling af en 2 MW
forsegsmolle i Esbjerg
omradet. Helt naturligt har
elforsyningsselskaberne og
ELSAMPROIJEKT ogsa faet
en rolle med etablering af
vindmelleparker.

I samarbejde med uden-
landske, men forst og
fremmest danske virk-
somheder og videncentre, er
et stort udviklings- og afprov-
ningsprogram for prototype-
udstyr igangsat inden for
forbreendingsteknologi,
roggasrensning, affalds-
deponering, halmfor-
braending, m.v.

Formalet hermed er ud over
forbedring af elbranchens
egne anlag at bidrage til at
skabe grundlag for danske
producenters systemeksport.
De omfattende projekter og
investeringer danner basis for
den radgivning, ELSAM-
PROJEKT kan tilbyde sine
kunder inden for savel kraft-
vaerksanlaeg som energi-
tekniske anlaeg generelt.




folge malsaetningen for

ELSAMPROJEKT

arbejdes der ogsa pa de
udenlandske markeder. De
omrader i industrilandene,
hvor virksomhedens viden er
mest efterspurgt, omfatter
beregninger af restlevetiden
for kedel- og turbineanlaeg
samt planlaegning og
systematisk vedligeholdelse af
anlaeggene.
Nar det gaelder udviklings-
landene ligger behovet mest
pé udrednings- og feasibility-
projekter, der kan sikre den
teknisk og ekonomisk rigtige
opbygning af et el- og energi-
forsyningssystem. Dette er et
nedvendigt grundlag for
industrialiseringsprocessen og
den tilsigtede forbedring af
befolkningernes levestandard.
I denne forbindelse er det
vigtigt med et naert
samarbejde med inter-
nationale og regionale
hjeelpeorganisationer, da disse
ofte er centrale omkring
prioritering og finansiering af
aktiviteterne.
Med udgangspunkt heri har
ELSAMPROIJEKT sammen
med ELKRAFT og ca.
30 danske radgivende
ingeniorfirmaer formaliseret
et samarbejde gennem
dannelse af Danish Power
Consult A/S (DPC).

remtiden tegner relativt

lys for ELSAM-

PROJEKT. Mangden
af opgaver er i veekst, hvorfor
antallet af kvalificerede med-
arbejdere er oget, ligesom de
fysiske rammer er blevet
forbedret i 1987. Denne
udviking vil fortsaette i 1988.
Sidelobende hermed er der
investeret i moderne og
kapable hjeelpemidler inden
for elektronisk data-
behandling samt udvikling af
programmer. Vi str siledes
godt rustet til at lose opgaver
med endog meget kompli-
cerede sammenhaenge, hvad
enten disse er af teknisk,
styrings- eller planlaegnings-
maessig karakter.
Med sin etablering og
udbygning i et inspirerende,
naturskent omrade, og med
sine nere relationer til el- og
energiforsyningsselskaber i
Danmark, er ELSAM-
PROJEKT en kvalificeret,
effektiv og stabil leverandor
og samarbejdspartner, der til
stadighed er sikret en
ajourfort know-how.

edarbejderne i
ELSAMPROJEKT
har ogsa i 1987 haft

stor gleede og udbytte af
samarbejdet med hele vor
danske og udenlandske
kundekreds og glaeder sig til
fortsat samarbejde i 1988 -
omkring et stort antal
opgaver.

Vindkraft er et forholdsvis nyt arbejdsomrade. De 36 moller i Velling Mcersk
Vindmollepark ventes at kunne producere el svarende til arsforbruget i ca. 1500

parcelhuse.




KULFYREDE KRAFTVAERKSANLAEG

ynsvarkets projektering ansggningsmateriale til den

af'blok 7 er i 1987 overordnede godkendelse,
fortsat med deltagelse som i juli 1987 blev givet af
af ELSAMPROJEKT. Fyns amt. Der arbejdes '
Kedel- og turbineordre er fortsat med rapportering til
placeret, ligesom der er brug ved den endelige
udarbejdet layout for miljegodkendelse.

kedelhuset. Til dette formal Projektet forlgber i henhold
er der udarbejdet en model i til tidsplanen, og anlegget

mélestoksforholdet 1:50 af skal idriftseettes den 1. juli

kedel og kedelhus pa 1991.

ELSAMPROJEKTs model-

veerksted. ‘

Den nye blok 7 pa Fynsveerket i model, der viser kedel og kedelhus. Modellen
| anvendes i det lobende projekteringsarbejde med henblik pa at sikre en optimal
anleegsudforelse.

Byggeriet er pibegyndt den
1. august 1987, og ELSAM-
PROJEKT har faet overdraget
byggepladsledelsen. J
1 forbindelse med miljegod-
kendelsen har ELSAM-
PROJEKT udarbejdet




forbindelse med 350 MW

anlaegget pa Skerbaek-

veaerket stiller ELSAM-
PROIJEKT en projekt-
koordinator til radighed.
Endvidere ydes bistand i
forbindelse med miljo-
behandling samt projektering
af maskin- og elanlaeg.
Regionsplan- og lokalplan-
forslag har veeret offentlig-
gjort, og der er modtaget en
del indsigelser.
Kedeludbud er udsendt, og
tilbud modtages i lobet af
1988. Udbudsbetingelser for
turbine forventes udsendt
medio januar 1988.
Den nye blok incl.
afsvovlingsanleeg ventes i drift
medio 1993.

idtkrafts projektering

af afsvovlings-

anleggene for
Studstrupveerkets blok 3 og 4
foregir med assistance fra
ELSAMPROIJEKT. Anleg-
gene, som skal i drift ultimo
1988 og 1989, er baseret pa en
tprabsorptionsproces, udviklet
af Niro Atomizer. Miljegod-
kendelse for anlaeggene blev
givet i november 1986.
Byggeriet er pabegyndt.
Depotet for restprodukter
anleegges i en grusgrav ved
Glatved Strand. Igvrigt ser
det nu ud til, at en gen-
anvendelse af restprodukterne
begynder at kunne virkelig-
gores.

Skeerbeekveericet set fra luften. Den nye blok, de skal tages i brug medio 1993, skal
opfores i forleengelse af det nuveerende anlceg, hvor en del af kullagrene ses pd
Sotoet.



estkrafts udbygning

med blok 3 har i 1987

veret koncentreret om
miljegodkendelse, hoved-
leverancerne kedel og turbine
samt fastleeggelse af hoved-
data og layout.
Projektarbejdet foregar i en
gruppe, som er placeret hos
ELSAMPROIJEKT. Denne
gruppe teller medarbejdere
fra savel Vestkraft som
ELSAMPROIJEKT.

Af de mange myndigheds-
godkendelser mangler nu kun
miljegodkendelsen fra Ribe
amt. Denne godkendelse
ventes snarest.

Kedelordren blev i februar
1988 placeret hos firmaet
Stein Industrie. Efter kedel-
ordren folger kontraheringen
af turbinen. 4 leveranderer
har givet tilbud pa turbinen.
Ogsd hjelpeanleggene er nu
teknisk gennemarbejdede, s
blokkens koncept, hoveddata
og layout ligger fast.
Udbudsbetingelserne for vade
og torre afsvovlingsanlaeg er
klar og udsendes i
begyndelsen af 1988.

Skitse af Vestkrafis nye blok 3. Blokken skal i drift i 1992.

10

Ogsa det tilknyttede fjern-
varmeanlaeg er fastlagt
sammen med aftagerne, som
bliver Esbjerg og Varde
kommuner.

Det samme geelder hoved-
kelevandsanlaegget og en ny
kulplads og havn. Havn og

| kulplads er udformet i

samarbejde med Esbjerg
Statshavn og ELSAMs
braendselsafdeling.

Blokken skal gé i drift i august
1992.




1985 aftalte regeringen og
elveerkerne at bygge en
raekke decentrale kraft-

varmeverker baseret pa
lokale breendsler. I 1987 har
ELSAMPROIJEKT hatt et
voksende engagement i dette
program.

Aktiviteten har omfattet plan-
leegningsmeessige forhold,
skitseprojektering og egentlig
detailplanlegning. Da
meangden af data, der skal
bearbejdes for at bestemme
det optimale resultat, er stor,
har ELSAMPROJEKT
udviklet programmel baseret
pé PC-regneark. Disse
udmeerker sig ved at vaere
enkle at programmere og
lette at tilpasse til specielle,
lokale forhold.

ynsveerket har rekvireret

ELSAMPROIJEKT til

at gennemfore
pkonomiberegninger af de
enkelte potentielle kraft-
varmebyer i Fynsveerkets
omrade. De vigtigste
projekter har veeret
Rudkegbing og Svendborg.
I Rudkebing har arbejdet
veeret koncentreret om et
halmfyret kraftvarmeveerk

med 2,5 MW (el) og 7 MI/s
(varme). Primo 1988 forventes
anlaegget ordret, og det
beregnes idriftsat ultimo 1989.
Det vil dermed blive det
forste halmfyrede, decentrale
kraftvarmeveerk inden for
ELSAM-omrédet.

I Svendborg undersoges
mulighederne for at ombygge
et eksisterende affalds-
forbreendingsanlaeg fra ren
varmeproduktion til
kombineret kraft- og varme-
produktion.

idtkraft har gjort brug

af ELSAM-

PROJEKTS assi-
stance i forbindelse med et
kombineret kraftvarmeveerk i
Grena. Anlaegget vil fa en el-
effekt pa ca. 20 MW. Der
satses pd anvendelsen af en
cirkulerende fluid-bed kedel,
som i sa fald vil blive den
forste af sin art herhjemme.
Der skal leveres damp til en
reekke lokale industri-
virksomheder. Som braendsel
skal anvendes halm suppleret
med kul.

MJ/s | Varmebehov

7.2

Tid

Juli

Okt.
kvartaler

LOCUS-komponenternes varmeydelser
i Nibes totale varmebehov fordelt
henover dret.

Skeelisproduktion som varmekilde er
en del af det speendende LOCUS-
Jforprojekt udfort for Nordkraft,
beskrevet side 12.




ordkraft har ladet

ELSAMPROJEKT

udfore et forprojekt til
et LOCUS-anleg i Nibe.
De indgiende hoved-
komponenter er gasmotorer,
varmepumper med
tilherende skeelis-produktion
som varmekilde, varme-
akkumulatorer samt en spids-
lastkedel. Anlegget paregnes
at kunne ”indregulere” en
betydelig meaengde “uregerlig”
vindenergi i el-systemet.
Anlagget vil yde ca. 2 MW
(el) og ca. 7 MJ/s (varme) og
vil kunne indregulere ca.
1,2 MW (el) vindenergi.

4 | skorsTEN
60c

12

estkraft har inddraget
ELSAMPROJEKT i
detailprojekteringen af
Ringkebing kraftvarmevaerk,
der bestdr af en gasturbine og
roggaskoler med efter-
braender. Anlaegget forventes

idriftsat den 1. november 1988.

Det er naturgasfyret og
praesterer 1.5 MW (el) og ca.
9 MJ/s (varme). ELSAM-
PROJEKT udfgrer maskin-
og el-projekteringen.
Endvidere har ELSAM-
PROIJEKT ydet Vestkraft
assistance i forbindelse med
et skitseprojekt for et kraft-
varmeveaerk i Holstebro/
Struer omradet.

FJERNVARMEVAND

UDSTODSKEDEL

NATURGASFYRET

Nar Vestkraft tager det nye gasfyrede kraftvarmeaniceg i Ringkobing i brug, far
Jorbrugerne foroget forsyningssikkerhed. Tegningere viser procesdiagram,
distributionsnettet og energi-flowet.

NATURGAS

GENERATOR

GASTURBINE

PRS-



LEVETIDSFORLAENGELSE

1987 udforte ELSAM- i ;
PROJEKT omfattende 1
beregningsopgaver i for-

bindelse med restlevetids-
vurdering af turbineanlaeg pa
henholdsvis Vestkraft og
Skaerbaekvaerket.
Beregningerne er udfort efter
finite elementmetoden med
regneprogrammet ANSYS.
Pa Skerbakvarket blev der i
arets lob konstateret revne-
dannelser ved balancerings-
hullerne i en turbinerotor.
Efter en omfattende analyse
lykkedes det at finde en
lesning, hvor en nedsat
belastning pa 60% betyder en
forleengelse af turbinens
levetid.

MCT ROTGR  ELEMENT PLOT

SV BLOK 1
t

Restlevetidsvurderinger af turbiner er
baseret pa avancerede regne-
programmer. Vurderingerne medforer
en mere ngjagtig forudsigelse af
anleeggenes levetid.

13



VINDKRAFT

jeereborg vindmelle-

projektet ved Esbjerg

har sit udspring i
Energiministeriet og el-
veerkernes vindkraftprogram,
der startede med Nibe-
mellerne, som gik i drift i
1979 og 1980.
11987 har hovedaktiviteterne
for ELSAMPROJEKT veret
afslutning af projektering og
indkeb samt afprgvning og
assistance til montage-
ledelsen, som ligger hos
Vestkraft.
Moillen, der har en rotor-
diameter p4 60 m og en
ydelse pad 2 MW, er feerdig-
monteret, afprovet og klar til
idriftsaettelse i begyndelsen af
1988.
Budgettet er pé ca. 60 mio. kr.
Mollen opfares med statte fra
Energiministeriet og EF.

Tjereborgmolien repreesenterer det forelobige hajdepunkt i udnyttelsen af vindkraften i Danmark. Det omfattende monteringsarbejde blev afsluttet i 1987 og mollen er nu

taget i brug.

14

Parallelt med selve mgllen
har ELSAMPROJEKT
arbejdet med etablering af et
dataindsamlingssystem til
designverifikation. Systemet
omfatter en central datamat
tilsluttet intelligente under-
stationer i hver af de to, 90 m
hgje, meteorologimaster og i
kabinen. Der er samtidig
placeret en tilsvarende
datamat hos ELSAM-
PROJEKT, som kan
kommunikere med anlaegget
i mellen via modem.
Udviklingen inden for
vindkraft folges teet, og man
deltager i en raekke aktiviteter,
der sikrer ELSAMPROJEKT
en bred tilknytning til
omridet. Man har séledes i
1987 bistiet ELSAMs vind-
kraftudvalg i forbindelse med
gennemforelse af det vind-
kraftprogram, som i 1985 blev
aftalt mellem Energi-
ministeriet og elvaerkerne.
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MILJO

1987 har ELSAM-
PROJEKT assisteret Vest-
kraft, Skeerbakvaerket

samt Fynsvaerket i
forbindelse med miljg-
ansggningerne til de tre nye
350 MW blokke.

estkraft har faet udfort

mere end 20 tekniske

redegorelser til Ribe
amt omhandlende s4 vidt for-
skellige emner som
disponering af restprodukter,
afsvovlingsprocesser,
emission af kviksglv,
cadmium og krom, rensning
af spildevand for tungmetaller
og nitrat, lokalisering af rest-
produktdepoter etc., samt
miljpansegningen for afsvov- |
lingsanlaegget til den nye
blok. Desuden er der udfart
en rekke beregninger med
forskellige sprednings- -
meteorologiske modeller
med henblik pé skorstens-
dimensionering og vurdering
af luftkvalitetsforhold.
Endelig deltager man i en
arbejdsgruppe under Ribe
amt vedrgrende lokalisering
af depoter.

16

ynsvarket er under

miljesagsbehandlingen

og ankesagen blevet
assisteret af ELSAM-
PROJEKT. Der er herunder
udfort diverse undersggelser,
ligesom der er udarbejdet en
raekke tekniske rapporter til
miljemyndighederne.
ELSAMPROJEKT har
endvidere bistaet ved
forhandlinger med Odense
kommune om spildevands-
sporgsmalene.

Spredningsmetegiblogisk model til
vurdering af luftkvalitetsforhold.

.

[ gjeblikket arbejdes der pa at udnytte
kolevand fra kraftveerkerne til
| dyrkning af fisk, skaldyr og alger.

[ LSAMPROJEKT har
= 0gsd deltaget i en
b T2kke udvalg med
miljgrelaterede opgaver.
Séledes fungerer man som
sekretariat for ELSAMSs
miljpeudvalg og er desuden
- repreesenteret i Kraft-

| veerkernes miljoudvalg og i
Teknologiradets styregruppe
vedrerende “Udnyttelse af
kolevand fra kraftveerker til
dyrkning af fisk, skaldyr og
alger”.

Forud for anleeg af depoter til restpro-
dukter foregadr der et omfattende
undersogelsesarbejde.




forbindelse med Skarbeek-

veerkets udbygning har

ELSAMPROJEKT
bistiet ved forhandlinger med
amt og kommune. Dette har
kraevet en reekke underso-
gelser samt udarbejdelse af
rapporter, der siden skal indgé
i miljpansegningen. Arbejdet
for Skeerbaekveerket omfatter
ogsd en miljganspgning for et
restproduktdeponi ved
Lilballe. I den forbindelse er
der gennemfort et
omfattende boreprogram og
opbygget en EDB-model af
omradet ved hjeelp af
grundvandsmodellen SWIP.

ordkraft har faet

udarbejdet en miljo-

anspgning omhand-
lende en opfyldning med
flyveaske i Aalborg @sthavn.
I samme anledning er der
udfeerdiget en rackke notater
om restprodukter.

I LSAMs tekniker- :
= udvalg har i 1987 bedt
e ELSAMPROJEKT
udfore litteraturstudier af
luftforureningen ved de-
centrale kraftvarmeveerker,
der fyrer med indenlandske
braendsler. For samme udvalg
gennemfores for gjeblikket en
udbygning af den sikaldte
grundvandsmodel, SWIP.

ed udgangspunkt
i den nordiske staj-
model har ELSAM-
PROJEKT udviklet et
program, der kan beregne det
eksterne stgjniveau omkring
et kraftvaerk.

ed udgangen af 1986
blev det besluttet at

etablere et demonstra-

| tionsanleeg for Haldor

Topsoees rogrensningsteknik
(SNOX-processen) pa
Skaerbaekverket. Samtidig
blev det besluttet at
underkaste anlagget et 2-arigt
forsggsprogram. SNOX-
processen fjerner bade svovl
og kvelstof.

I forbindelse hermed fik
ELSAMPROJEKT over-

| draget projektafviklingen.

Haldor Topsoe har udfert den
grundleggende proces-
engineering samt leveret de
specielle og kritiske anlaegs-
dele, medens ELSAM-
PROJEKT har staet for al
ovrig projektering, indkeb af
komponenter samt montage
af det samlede anlaeg.
Montagen blev pabegyndt i
maj 1987, og 3.december
samme ar modtog anlegget
rog forste gang.

endsysselveerkets

projektering af et

demonstrationsanleg
for ikke-katalytiske NOx-
fiernelse - det sdkaldte SNR -
er foretaget med assistance
fra ELSAMPROJEKT.
Anleegget blev taget i drift i
juli 1987, og siden har
'\ ELSAMPROJEKT medvirket
| ved forspgsprogrammet.

Pa Skeerbeekveerket er der installeret et
sakaldt SNOX-anlceg, der opereres og
overvages ved hjeelp af computer-
teknologi. Samtidig ses monteringen af
et af de i alt 720 glasror, der indgar i
det tarn, hvor svovisyren udfceldes.
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EKSTERNE OPGAVER

DANMARK

pgaver uden for

ELSAMs omrade

samt i udlandet
udgjorde i 1987 7% af
oms&tningen. Der laegges
veegt pa, at ELSAM-
PROJEKT har en vis andel
eksterne opgaver, herunder
opgaver i udlandet. Disse
opgaver er med til at sikre
beskeftigelsen og dansk
systemeksport, ligesom det
giver medarbejderne
spendende udviklings-
muligheder og nye
udfordringer.

ELSAMPROJEKT er ogsad gdet
offshore i 1987 og har bistdet Odense
Staalskibsveerft med udvidelsen

af Dan-feltet - Danmarks

Sorste oliefelt.

dense Stélskibsveaerft
har i forbindelse med
udvidelsen af Dan-

feltet leveret en ny
produktionsplatform samt to
nye indvindingsplatforme.
ELSAMPROJEKT har
bistiet veerftet med sagsaf-
viklingen af styrings-, regule-
rings- og overvagningsan-
laegget til de tre platforme.
Den sidste del af opgaven
bestod i en 7-méaneders
afprevnings- og idrift-
saettelsesfase. Arbejdet blev
afsluttet med produktion af
den forste olie fra anlaegget.
Anlaegget er placeret i
Nordsgen ca. 200 km vest for
Esbjerg.







Portugal har ELSAM-
PROJEKT veret invol-
veret 1 bygning af en stor

kulterminal. Bygningen af
terminalen er en folge af
landets gnske om i hgjere
grad at basere sin energi-
forsyning pa import af kul.
Med henblik herpa blev det
besluttet at anlaegge en ny
havn ved Sines ca. 120 km syd
for Lissabon. Et lokalt
konsortium, Tersines, bad
ELSAMPROIJEKT om rad-
givning. Resultatet blev et
projekt baseret pa stor lager-
hajde, som opnés ved hjeelp
af udleeggervogne og dozere,
samt udtag gennem under-
jordiske transportbind. Dette
anlag har en raekke fordele,
bl.a. fordi det udnytter arealet
optimalt og er lempeligt
likviditetsmaessigt. ELSAM-
PROIJEKT har udfert
komplette udbudsbetingelser.

De 60 tons tunge betonklodser, som
bolgerne har kastet rundt med, viser
Atlanterhavets kraft ved Sines, hvor
der skal bygges en ny kulhavn.

ppsala Energi AB har

brugt ELSAM-

PROJEKT som sam-
arbejdspartner i forbindelse
med ombygning af en 200
MW modtryksenhed fra olie
til kul- og torvefyring.
Arbejdet har omfattet ud-
arbejdelse af udbuds-
materiale, koordinering af
kontrolanlegget, ud-
arbejdning af underlaget for
el-montagen samt deltagelse i
afprevning og idriftseettelse.

tockholm Energi

Produktion AB rekvi-

rerede assistance til at
undersege og vurdere
hojtryksdampledningerne i et
sektionsanlaeg omfattende tre
kedler og tre turbiner pa
Hasselbyverket. Herudover
udfartes enkelte supplerende
undersogelser af kedler.

Hisselbyveerket i Stockholm samt
veerkets hajtryksrorsystem.




uerto Rico gnsker at

mindske athaengig-

heden af importeret
olie. Som folge heraf blev der
i foraret 1986 indgdet en sam-
arbejdsaftale mellem
ELSAMPROIJEKT og det
Puerto Ricanske statslige
elselskab PREPA.
Forste fase af samarbejdet
gjaldt udarbejdelse af et for-
projekt til kraftveerket Aguirre
bestaende af bl.a. to olie-
fyrede blokke pa 450 MW.
Forprojektet skulle dels
belyse muligheden af at
ombygge en blok til kul- (og
olie-) fyring, dels muligheden
af at bygge en ny 450 MW
blok under anvendelse af en
eksisterende turbine.
Arbejdet med forprojek-
teringen og beregning af
anleegspriser blev afsluttet i
foraret 1987. Den endelige
beslutning om projektet
ventes truffet ved arsskiftet
1988/89, og samtidig vil det
blive afgjort om ELSAM-
PROJEKT vil blive involveret
i de kommende projektfaser.

ELSAMPROJEKT har i 1987 bistaet Prepa med udarbejdelse af forprojekt
omhandlende konvertering af Aguirre kraftveerket fra olie til kul samt etablering
af en ny kraftveerksenhed.

kommende ar.

uez Power Station skal
udvides og rehabili-
teres. Gennem DPC

fik ELSAMPROJEKT
kontrakt med Egyptian
Electricity Authority pa byg-
herreradgivning. Dette
arbejde omfatter bl.a. kontrol
ved projektudarbejdelse og
planleegning, opfelgning
under projektforlobet samt
pkonomi- og kvalitetskontrol.
Projektet omfatter istand-
seettelse af det eksisterende
anlaeg samt udvidelse af
anlaegget med et turbine- og
generatoranlag. Det rehabili-
terede og udvidede anlaeg far
en totalkapacitet pa 185 MW
mod nu 120 MW.
Et konsortium bestdende af
Aalborg Boilers A/S og
ASEA STAAL AB har faet
overdraget opgaven som en
turnkey kontrakt. Projekttiden
er 32 maneder med
27. oktober 1987 som officiel
starttidspunkt.

Rehabilitering af Suez Power Station bliver en af de store opgaver i det
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FORSKNING OG UDVIKLING

pjtemperaturstéls

anvendelses-

muligheder er
genstand for et forsknings-
samarbejde mellem ELSAM
og ELKRAFT. Koordina-
tionen inden for ELSAMs
omrade varetages af ELSAM-
PROJEKT sammen med
faelleskemikerne.
ELSAMPROJEKT og
ELKRAFT har ansat en
forsker, der til daglig udforer
sine undersogelser pa Institut
for Metalleere, Danmarks
Tekniske Hajskole.

Her gennemfores struktur-
undersggelser af bl.a. helt nye
japanske og amerikanske stél,
der tillader endnu hgjere
temperaturer end de hidtil
kendte hgjtemperaturstal.

Pa Korrosionscentralen har
man igangsat et 2-arigt
projekt, som skal skaffe
grundleggende viden om
strukturaendringer og ned-
brydninger i hejstyrkestal ved
temperaturer over 450°C.

Huojtemperaturstdlets struktur afdcekkes bl.a. ved brug af Transmissions-

elektroskopi - TEM.
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1987 blev arbejdet med
SETPOS EDB-program-
met genoptaget. SETPOS

er et program, der kan
behandle mekaniske og
elektriske forhold under
transiente forlgb - altsa de
forhold, som optraeder under
start af store maskiner eller
under fejl i elektriske
systemer. Programmet er
opbyget som en rakke
matematiske modeller. I gje-
blikket er den store ud-
fordring at opstille en model
for motorer med variabelt
omlgbstal.

sek

Diagrammet viser det speendingsdyk,
der opstar hver gang en molle kobles
ind. Man ser ogsa, at speendingen
falder lidt, nar mollerne er i drift. Det
skyldes den reaktive effekt, som
mollerne optager fra nettet. Endelig ser
vi en svag bolgeform af den
resulterende speending. Dette forhold
heenger sammen med en cendring i
mollens effekt hver gang en vinge
passerer "skyggen” af molletarnet.

I LSAMPROJEKT

= arbejder for ELSAMs
b teknikerudvalg med
udvikling af et overordnet
kedelregulringssystem, der
skal sikre en mere skinsom
og stabil drift af kedel-
anlaeggene.




gsd 11987 har

ELSAMPROJEKT

arbejdet med at
optimere formgivningen og
lastforudseetningerne for
siloer til kul, aske og slagger.
Desuden har bygningsafde-
lingen stéet for en serie
geotekniske laboratorie-
underspgelser af kuls
mekaniske egenskaber. Dette
er fulgt op af et maleprogram
for direkte in situ-tryk-
maélinger.
I samarbejde med forskere fra
SBI er der udarbejdet en
beregningsmodel, der
beskriver de saerlige tryk-
forhold i bunden af kul-
siloernes udlgbstragt.

Model af 350 MW-enhed.

odelvaerkstedet har

for NEFO udfort en

model af kraftvarme-
veerket i Frederikshavn.
I forbindelse med 2 MW
melleprojektet ved Tjereborg
er der udfort en model af
bladdrejningssystemet.
Modellen blev anvendt under
konstruktionsarbejdet.

For Fynsvarket er der udfort

en model af kedel og kedel-
hus blok 7.

Model af Tjcereborgmollen ved
Esbjerg.

valitetssikrings-
afdelingen var i 1987
iser involveret i
Tjeereborg-mellen med
opfelgning af fabrikation og
planleegning samt kontrol af
svejsearbejdet sammen med
Svejsecentralen. Desuden
bistod afdelingen med at
vurdere de eksterne leveran-
derers kvalitetssikrings-
systemer i forbindelse med
kedel- og turbineordrerne til

Fynsverket og Vestkraft.
Sidelobende hermed er der
arbejdet med en kvalitetsmal-
seetning for eget arbejde,
ligesom der er fremstillet
projekthandbeger for alle
starre projekter, som
ELSAMPROJEKT er
involveret i.
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[ DB-vaerktgjer indgar
=== mange af ELSAM-
L PROJEKTS Opgaver.
De fungerer som hjelpe-
midler til servicefunktioner
og som afgerende veerktojer
for den enkelte opgaves
lgsning.

Dette arbejde er fortsat i 1987
savel med indkeb af feerdige
som udvikling af egne
programmer.

P4 det elektrotekniske
omréde findes avancerede
programmer til beregning af
samspillet mellem elektriske
maskiner og anlaeg, savel
stationart som transient. P4
det maskintekniske omrade
findes bade termodynamiske
beregningsprogrammer 0g
programmer til styrke-
beregninger, bl.a. til
anvendelse i forbindelse med
restlevetidsvurdering af hardt
belastede maskindele ved haj
temperatur.

Inden for byggeteknikken
findes tilsvarende
programmer til styrke-
beregning, savel statisk som
dynamisk.

Endelig foregér der en kraftig
udviklingsindsats pa omrédet
for beregningsprogrammer til
de kommende &rs store miljo-
investeringer.

Ogsa tvaerfaglige EDB-
programmer udvikles. Det
betydeligste eksempel er et
system til opbygning af en
database, der registrerer den
samlede dokumentation for
et projekt.

Det seneste omrade, som
ELSAMPROIJEKT har taget
op, omfatter en raekke
arbejdsstationer udrustet med
CAD-programmel.

ELSAMPROJEKT

anvender i dag den mest

avancerede EDB-teknologi i losningen
af virksomhedens opgaver.



DANSKE KRAFTVARKER VERDENS BILLIGSTE...

EFFEKTIV
ENERGI-
PRODUKTION

1) anmark herer til de
lande, som har opnéet
de storste resultater

med hensyn til energi-

besparelser og effektiv energi-
udnyttelse”.

Ovennevnte citat kan laeses i

Energiministeriets statusnotat

“Energiplanlaegning 1986”.

Danmark er et hgjt udviklet

industrisamfund, som

okonomisk og forsynings-
maeessigt har vaeret meget
afhaengig af importeret
energi. Denne afthengighed
blev folelig for den danske

befolkning i 1973-74, hvor vi

oplevede den forste alvorlige

oliekrise. Olien var dengang
det vigtigste braendsels-
grundlag for dansk el- og
varmeforsyning.

De danske kraftveerker blev

kendt verden over for hurtigt

at reagere pa denne situation.

I lobet af f3 ar blev en reekke

oliefyrede kraftveerker

ombygget til kul. I dag er

mere end 95% af el-produk- .

tionen i det jysk-fynske

omréde baseret pa kul som
brendsel.

LAVE
BYGGEPRISER

ilsvarende international

anerkendelse tilfalder

den danske energi-
sektor, nar man ser pa bygge-
priserne for danske kraft-
veerker.
Byggepriserne er blandt
verdens laveste, som det ogsé
fremgar af folgende
konklusion i rapporten
“Power generation from coal
- what does it cost?” fra IEA.

3.4 CONCLUSIONS

Except for power plant costs in the UK and Denmark, investments
costs for subcritical power plants in European countries are equal
or slightly lower than costs in the US. Anticipated costs in the UK
are, however, appreciably higher and costs in Denmark are
appreciably lower.

[ LSAMPROJEKT har
== opbygget en mangearig
b €rfaring omkring
projektering af kraftveerker.
Som vaesentligste elementer i
ELSAMPROIJEKTS
kompetence pa omradet kan
navnes:

® Velkvalificeret og vel-
uddannet medarbejderstab.

e Effektiv og erfaren projekt-
organisation.

@ Effektive planlegnings- og
budgetstyringsredskaber.

@ Direkte adgang til drifts-
erfaringer pa danske kraft-
varker.

@ FErfaren kvalitetssikrings-
organisation.

@ Etableret samarbejde med
videncentre og leverandor-
industrier i ind- og udland.

® Erfaring i projektudbud i
delentreprise til sikring af
laveste priser.

Salg af kraftvaerks-know-how
er i de senere ar blevet en
naturlig del af ELSAM-
PROJEKTSs aktiviteter.
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KOMMENTARER
TIL RESULTATET

Arsregnskabet for 1987 er
udarbejdet i overens-
stemmelse med arsregnskabs-
loven og god regnskabsskik.
Arsregnskabet er det forste
regnskab efter stiftelsen af
ELSAMPROIJEKT A/S. Der
er i konsekvens heraf ikke
medtaget sammenligningstal
for tidligere Ar.

Omsaetningen i 1987 blev 69,4
mio. kr. Dette er en foragelse
pa 33% i forhold til 1986, hvor
aktiviteterne blev udfert
under navnet I/S ELSAM,
Projektdivisionen.

Resultatet blev for skat, men
efter afskrivninger, 2,8 mio. kr.
Resultatet efter skat 1,1 mio.
kr. foreslas disponeret som
anfort i resultatopgerelsen.
Resultatet er tilfredsstillende,
idet 1987 har veeret preeget af
vaekst med de heraf folgende
ngdvendige uddannelses- og
etableringsomkostninger.
Opgavemangden har i 1987
presset antallet af fakturerbare
timer i de tekniske afdelinger
op i overkanten af det
onskelige niveau, idet der
fortsat skal friholdes
ressourcer til uddannelse og
interne udviklingsaktiviteter.

FREMTIDEN

1 1988 forventes der fortsat
vaekst i sdvel medarbejderstab
som i omsatning. Herefter er
det malsatningen at
konsolidere firmaet pa dette
niveau. [ takt med, at
indsatsen i forbindelse med
nogle store igangverende
danske opgaver 1 lgbet af
nogle ar aftager, soges
ressourcerne beskeeftiget pa
bl.a. udenlandske opgaver.
Denne mélsetning krever, at
indsatsen for at opné uden-
landske opgaver intensiveres i
de kommende ar.
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ARSREGNSKA

Siden regnskabsafslutningen
er forskellige formaliteter i
forbindelse med en storre
fastprisopgave i Egypten
faldet pa plads og 1. rate-
betaling (down-payment) er
modtaget.

VURDERINGS-
PRINCIPPER
Nettoomscetning: Som
indteegtskriterie for netto-
omsatningen er anvendt
produktionstidspunktet.

| Forventet avance (daeknings-

bidrag) indtaegtsfores lobende
ud fra en forsigtig vurdering
af opgavens resterende

ressourceforbrug.
Anlcegsaktiver: Immaterielle
anlaegsaktiver, herunder
EDB-programmer,
udgiftsfores i anskaffelsesaret.
Materielle anlaegsaktiver er
opfort til anskaffelsessummer
med fradrag af foretagne
afskrivninger. Afskrivningerne
foretages ud fra en vurdering
af de enkelte aktivers drifts-
gkonomiske levetider. Auto-
mobiler og inventar 20% pr.
ar. Teknisk udstyr, herunder
EDB-udstyr, 50% 1. &r og 25%
folgende ar. Anskaffelser
under kr. 10.000 udgiftsfores
fuldt ud i anskaffelsesaret.
Det kan i gvrigt bemaerkes,

at der for administrations-
bygningens vedkommende er
indgéet lejeaftale med

1/S ELSAM, if. note 13.
Igangvcerende arbejder for
fremmed regning er opgjort til
kostpris med tilleeg af aconto
avance (dekningsbidrag), jf.
omtalen under netto-
omsatningen.



INVESTERINGER OG AFSKRIVNINGER

Investeringerne udgjorde i alt
7.9 mio. kr. i 1987. Heraf blev
der alene i EDB-udstyr
investeret 3,7 mio. kr. Denne
udvikling forventes at
forstaerkes i de folgende 4r og
betragtes som et vaesentligt
element i opretholdelse og
videre udvikling af firmaets
kompetence som radgivende
ingeniorfirma.

Figuren viser investeringernes
og afskrivningernes fordeling
pa anlagskategorier.

1 figurens hajre halvdel er
angivet de allerede foretagne
investeringers pavirkning pa
det fremtidige omkostnings-
niveau.
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FINANSIERINGSANALYSE

Finansieringsanalysen viser
en samlet kapitalfremskaffelse
pd i alt 17,0 mio. kr. incl. tilfort
aktiekapital pa 14 mio. kr. Den
resterende kapital-
fremskaffelse er primeert sket
ved selvfinansiering. Kapital-
anvendelsen er gaet til
investeringer samt til
finansiering af virksomhedens
lpbende drift.

KAPITALFREMSKAFFELSE

__~ Salg af
anlaegsaktiver
5,0%
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ELSAMPROJEKT A/S OG SAMFUNDET

Res!

= |

ultat efter skat 1,6%

’REGNSKABSZLZ‘.;ING
7 2

/W illy Madsen Henr}/ Lei Jacobsen

; Adm. direktor @konomi- og adm. chef

2 |

~

Bestyrelsen

W/%w/{%‘z

G. Styrbro R.’fychsen Ejner B. Schmidf
&;‘ormand) (neestformand)
B.K.Jensen [/ 1.0.Top "H. Grastrup
| /@7/%9/ @ LAdHe
K. Kamp J‘fargeﬁg’en A.Lind-Hansen

R EVl S I O N S P ATEG N | N G giver arsregnskabet et retvisende billede af drets resultat samt af selskabets
aktiver, geeld og ekonomiske stilling pr. 31.december 1987.
Som generalforsamlingsvalgt revisor har vi revideret regnskabet for aret 1987. Fredericia, den 24. februar 1988.

Revisionen er udfert i overensstemelse med god revisionsskik og har omfattet SCHOBEL & oL
sédanne revisionshandlinger, som vi har anset for nedvendige. Vi har
herunder overbevist os om aktivernes tilstedeveaerelse og tilhgrsforhold samt ' /

om verdiansettelsernes forsvarlighed, ligesom vi har paset, at de forpligtelser, 7\,% Ck o Q s pel>oeis
der os bekendt pdhviler selskabet, er medtaget i drsregnskabet.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med lovgivningen og vedteg- \/ Jorgen Meyer Finn Schlebaum
t=rnes krav til regnskabsafleeggelse og god regnskabsskik. Efter vor opfattelse statsaut. revisor statsaut. revisor

ericia, den 24. februar 1988

31



=
8
=
£
%
@
2

&a

BJORNDAL




