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lndledning
I 2000 fortsatte arbejdet mecl at uc1-

rrrorrtc rllalcrr nr.llcnr lcgcringen og

kraftr'ærkenrc af 28. oktober 1999 i

pr:aksis. Afialen L,lev dcn 17. november

1999 r,edtaget af- partieme bag eLefor-

men som en tillægs:rftale hertil. Afialen

skulle søre det n.ruligt for krafir.ærker-

ne at foretage de r-rødvendige struktur-

rationaliseringer og fbrbcrede sig til
.len frie konkurrence på elrlarkedet.

På cler.r baggnLnd indlecltc de j1'sk-$'nske

kr':rfn ærkssclskaber forhandlinser om at

hrsionere til dt selskab. l)et er cn kom-

pliceret opgave at fusionere seks seh-

stær-rdige lrraftværksselskaber til et, mer-r

nicd god r.ilje i de besluttencle olgrlner

lr,kkedes clet. Den 22. jl:::rti 2000 kunnc

clen kor-rstituercnde generalforsamling i

Elsam A/S afholdes, og Elsam A/S blev

dannet med tilbagevirkendc kraft fra

1. jirnu:rr 2000. Alle r.ærdier og forplig-

telser i c1e fusionerende selskaber bler.

samtidig overfbrt til clet nye selskab.

Aftaler.r mellem regeringcn og kraftvær-

kerne løber i firc :ir fi-er.r.r til udgan5Jcn af

2003, hr.orefter Elsan.r A/S skal ldare sig

på almindelige rnrrkedsvilkår.

Aktierne ligger i netselskaberne

Aktiekapitalen i F.lsam A/S cr på 2,0

mia. kr., os aktierne er placeret i distri-

butionsselskabernes netselskirber. Forde-

lir-rger-r er skct ud fr:r cle ejerprocenter, dc

ophørende krafwærksselskaber opnåede

i fbrbinclelse r.ned r.ær'dis;rrningen af sel-

sklberne.

Aktionærerne r,algtc på den konstitue-

rer-rde gcncralfor sar-r-rl ing en overqanqs-

bestl.relsc på 12 bestående af to mccl-

ler-nmer fra hr.err af de ophører-rde sel-

skaber. Denr-re bcsn.relse sidder indtil
ger.reralfbrsamlinqen i 2001, hvor be-

sn-relscn reduceres til seks gcneralfor-

samlingsvalete r-nedlemmer, hr.ortil

kommer tre r-nedarbejden'algte.

((Elrm vil udvikle sin
forretning inden for
el og varme, således
at virksomheden kan

drives uden en ny

regeringsaftale 71

Økonomiske nøgletal
1)et økonomiske resultirt fbr 2000 er er

tundemkud på 175,2 n.rio. kr. på bag-

grund aler-r nettoomsætr-ting på 5,1 miir.

kr- År,,t. resultat er 160 mio. kr. bedre

end det budgettereclc, r-r:it der liorrigeres

fbr, irt ca. 250 r.nio. kr. af krafn'ærksafta-

len ikke nåede at komme til r,rclbetrrlir-rs i

:iret, og at gennemfi)relsen af fusionen

mcdførte ekstraomkostninger på ca. 100

rrio. lir-.

På den baggrund er det leclelsens vur-

dering, at resultatct for 2000 er accep-

tabelt, mer.r på sigt cr clet ikl<e tilfreds-

stille nde.

Nlecl en tilp:rsser og robust organisation,

cn eeenkapital på 8,6 mia. l<r. og en ak-

rivmasse på 14,2 nria. kr. er erundlaget

irnidlerdd til stede fbr at uclvikle virk-

soml-reclen seh, i et generelt anstrengt

marked for elprocluktionsvirksonr hcder.

Organisationstilpasning
I slurningen afaugust inclledtes arbcj-

det n-red at tilp:rsse organisationcn ti1

clcn n1.e stntktrtr. På fbrhånd r.ar dct

besluttet. at der: skulle skabes en bli-
r.encle resultatfbrbedring på 400 mio.

l<r., clels qcnnem bespirrelser og dels

gennem øgct ir-rdtjening. For at nir et

så ambitiøst rn:il r'ar det rrødvendigt at

fbretaee en srundlæepJende ænclring af

organisationen og dens arbcjclsmetocler

med merc fbktrs på resultater. Cetrnem

en BPR-proces (Business Process Rc-

crtginrer irrqt l,lcr hcle otqatti.ationctt

gennemeået rncd henblik på at finde

den oprimale nroclel fbr L,lsams frcm-

riJiqc lorrcrttilrg'-. .1p15g- oB rt\ ritrg\-

p rocesser.

Udsångspunktet for: BPR-arbejdet var

en række overordnede rnirl fastlagt af

chcferuppen. N'{ange mediubejdere

bler, :rktir.t ir-rvolveret i ar:bejdct, cler

resrLlterede i, at de opstillede mål vil
blir.e r.rået i løbct af et par år.

Proccssen medførte, at medarbejdcrsta-

ben kunnc reduceres mcd omkring

370. Når organisatiot.tstilp:rsningen er

er-rdelig genr.remført, i.il der siilcdes

være ca. 1.220 mcdarbejdere i Elsarlr

A/S med tilhørende datter:selskaber.
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Samtidig har dct tr.skc marked værct

pra:get af l:u,e priser son-r følge af stor

produktior.rskapacitet, der har medf'ørt

hirrcl konl<urrence.

Prognoserne For 2001 ser noget h'scre

ud, idet der er hnap sir meget var.rd til
rådiehed i Norden, hvilket medfører

l-røjer:e priser og dermecl øget produk-
tion. På den b:regrund og med en fbr-

r.entning om, at kraft\.ærksaftalen op-

h,ldes, fonentes et væsentligt beclre

resultat f-or 200I .

Salg af varme
I fbrbindelse med firsionen bler.varme-

salgsor-r-rråclet orgirniseret so r-n et selv-

stændigt forretningsomrride. Det skete

nred henblik på at etablere et konstruk-

tir.t og frem:rdrettet samarbejde med

r.armekunderne.

N,Iålet er at styrke relationerne til
r,:rrmekunderne for at kor-nbir-rere clet

irie elmrrrked med den folsvnings-

pligt, del gælcler over for varmekun-

derne til fæl1es fordel for v,rrmebl.erne

og Elsam.

Biomasseplan
I fbrbindelse rned en drøftelse mellem

c1e energipolitiske ordførere blev Elsarn

af Er-rergisn,r'elser-r :rnr-nodet om at kom-

me med et oplæg til, hvorclan vi irrligt

sikrer afbrænding af 25 0.000-300.000

ton halm og 200.000 ton tr:rflis. På

clen b:rggrund har vi over for Enelgi-

sryrelsen f remsat f-ølgende handlings-

pl:rn:

& Pr. 1. j:rnuar 2002 et:rblcrcs dcr til-
satsivring ;:,ir Studstrupværket rned

ge nanver-rdelse af det eksisterende

halmanlæg. Kapacitet ca. 100.000

ton l.ralm :irligt.

& Pr. l. clecember 2002 etableres der

flisfi,ring pir Hernir.rgp,ærket med en

irrlig kapacitet ph ca. 200.000 ton.

{* Fynsr,ærkets blok 3, der i dag er gas-

hret, r.il fra r-rltirno 200,1 desuden

r.ære i stand til r.ed tilsatsf.ring irt

afbrænde ca. 100.000 ton halm år'-

ligt. Tilsatsfi,ringen forudsætter dog,

at er-r indledcndc forsøgsperiode fal-

der tilfredsstillcnde ud.

(( Elsarn vil inden
udgangen af2003

have udviklet
virksomheden til

en attraktiv
samarbejdspartner;1

Derudover har vi tilkendegivet, at det

sandsynligvis vil være muligt at øge

halmanvendelsen på eksisterende an-

1æg, således at den samlede kapacitet

for afbrænding afhalm ved udgangen

af 2004 udgør ca.250.000 ton.

Dct tbncntes. at den foreslåede bio-
massehar.rdlir-rgsplan med betingelser

fbr Lrdmøntnir.rg :rf aftalen firstlægges

vcd lc,r'i løbet af f-ørste halr..år 2001.

Liberaliseringens i ndtog
Liberaliseringen af clsektoren og de

.t.rdigr .kærpede rnilj.rkr,rt Iørcr pri

m:rnge nriidcr til fbrandringer i sek-

toren. Det gælcler: også i de r.irkc-

rnicller, dcr bruges til at frenrme de

politiske målsætninger. For miljø-

spørgsmål mecl en klar international
r.inkel, nemlig CIO: og drivhLrseffek-

ten, bliver det ekstra nødr.er-rdigt, at

r irl<crttidlernc ft,ng.rel i cn irttcrn:t-

tional sarnmenhæng.

Tiaditionelt har staten og elselska-

ber:ne brugt afialer os på1æg som clet

r.igtigste middel til at gennemf'øre

encrsipolitikken. I fbrbindelse med

reformerne af elmarkedet bliver det

nøclver.rrligt at gen nemføre politikken

med r.irker.r.ridler, der er cns fbr a1le

aktører i markedet.

Omsættelige kvoter

L)anmark har som det første land i

verclen ir-rdført on-rsættelige kvoter til at

sl're L,egrænsningen af udledningen af

CO, fl'a kraftværkerne. Kvoteloven er

ratificeret i EU.

Med indf-ørclser.r af COr-kr.oter skal

kratir,ærkenre købe en tilladelse til
udlednir.rg af COu for at få 1ov til at

brær.rde kul, olie eller natr-rrgas. Når

antailet afkroter reduceres for at op-
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2001 er ril rådighed for t.narkeciet sen-

ner.r.r NordPool, hvilket vil bidr:rge til
er trtttere integrerct og mere eflektivt

elmarked i Norden.

Aftalen løber ltrern til 2020.

Produ ktion

Generclt har prod tLktionsanlæegetre

kørt tilfl'edsstillencle hele :lrct. Elsams

produktionsanlæg bcstår af seks cet-r-

trale kraftværker rncd en samlet effekt

pri ca. 3.500 N4§f, 23 helt eller delvist

ejede decentrale anlæg n-red en samlet

eflikt på 267 \,1\t/ samt I66 l\4\i/
vindkrafi fordelt på 455 møller.

Den samlede clproduktio,. r'er i 2000

p|12.532 G\[h, hvilket er 389 (]Vh
r-nindre end i I999. Den samlede var-

r-neproduktion på centrirlc r.ærker var

30.195 TJ, hvilket er 328 TJ mit.rdre

cnd i 1999.

I årcts løb blev der på Odense Kraft-

v:rlmer.ærk iclr:iftsat er-r tredje Iirrie

til forbrændirrg af aflåld. Med der.rne

linie i clrift Lrdvicles kapaciteten fra

120.000 til 240.000 ton affald pr. år.

Herninsr.ærkct er ombyggct fia kul-
Ivring ril Ir ring mcJ rliltrtrgr\. ( )rrl-

bvgr.ringen er fbrløbet vderst tilfreds-

stillende. I fbrbindelsc med biomasse-

I'rar-rdlingsplanen igirngsættes et pro-
jekt for flisfvrir.rg pir Herningr,ærket

med en årlig mængde på ca. 200.000

ton.

Aalborg,ærkets blok 1 har i de senerc år

stået sorn reserve for f ernv:rrmefbrsv-

ningen til Aalborg. I)en senestc aftale

løb til 31. marts 2001 . og , rallrore

I(ornrnune I'r:rr meddelt. at de ikkc øn-

sker afialen fbrlænget. Det bendcr. :rt

skr:otnins af blok-ken nu kan indledes.

Bioanlægget på Ensrcdr.ærket, der Lrler.

iclrifisat i I 998. blev allerede fl'a star-

ten pl:ree t af korrosion på l<edelrør i

fl isoverhederer-r. Løbcnde n'rirl i r-rger

frem til iuli 2000 afslørcde en stærkt

accelererende korrosion. der omfattede

ca. il0o./o aF flisoverheder-ens panelvæE-

ge og dcle af den hænsende or.erl.reder.

(( Elrm vil etablere en

virksom hedsku ltu r,

der tiltrækker, fast-
holder og udvikler med-

arbejdere med vilje og
evne til at samarbejde,

tage ansvar og
træffe beslutninger,

Korrosionen kunnc het-rfør:es til en

hombir-rarion af hø1e temperirturer og

chlorider fia træflisen og nødvenclig-

ejorcle repalation af kedelrørene. L)en-

ne blev fbretirget med påsvcjsnit.rg af et

korrosionshæmnrende materiale.

Det har cfterfølgende vist sig, at osså

flisfvrede anlæs i andre skanclir.raviske

l:rndc har h:rft ligner.rde alr.orlise korro-

sionsangreb. Flls:rm har derfor rned

støtte fi'a lbrskningsmidler administre-

r.r lf .l.l sr .1gmi1n51 illlige rrtrrtrtti.-
sior-rsselskab, L,ltra, ir'ærksat et forsk-

ningsproeram, cler skal undersøgc, ot-t-t

clet er r-nr-rligt at undgil eller neutralise-

re de korrosive elernenter i flisfi'rineen.

Bioanlægget gik i dlift igen i besvn-

delsen af rnarts 2001 .

Miljø
Elsam har pii koncernniveau vedtaget

en miljøpolitik og -r'ision.

N1i1jøvisionen siger, at E/satn ui/ u,rre

kompetenL dnnarlig og erryttgaret i /øs-

ning af miljøopgttuer til gaurt Jttr kunder,

rrrcdarbejr/ere og det ortgiuende sarnfund.

Som en udløbcr af miljøpolitikken

bler.der i 2000 igangsat er projekt, cler

skal f-ørc til certiflceret rnilinsn'ring :r1'

konccrnens r.æsentligste rniljøpår"irk-

ninqel. For at r'ære cn tror'ærclig ener-

gileveranclør på det liberaliscrede mar-

kcd er parametle som tror'ældighed,

kr.alitct og miljø cn fbruds:ttning.

Certifi ceret mil jøstvring dokumcnterer,

at Elsams centrale vtrker kan it'nøcle-

konrme de miljøkrav, sorn markedet i

stigende gr:,rd stiller.

(-ertifi cering fon,entes opniret prin-ro

2002.
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I 2000 påbegvndtes gaslevcranccr på

cn nv 10-irrig g:rskontrakt indgået mecl

DONG. Det s:rmlede gaskøb er l-reref-

ter ca. 460-500 nrio. Nm3 årligt. Cas-

scn :u-n.cndes på Skærbækr'ærket, Fvns-

r,ærket og Hen-ringr'ærket.

Der blcv i 2000 brændt i alt ca. 90.000

ton halnr og flis på L,nstcdværkets bio-

kedel. Det er væsentligt rr-rir.rdrc er.rd i

1999, hvilkct skvldes den lar.rgvarige rc-

paration af kedlcn som fblge af tiltagen-

,le korrosion afkedelrørene i fliskedlen'

-Elsarns målsætning er, :rt aile restPro-

clukter skai nyttiggøres. L)enne må1sæt-

ning blev langt hen ad veien opfvldt i

2000.

Elsrr.r-r og kr:rftværkerne afsatte i 1999 i

alt ca. 680.000 ton restprodukter. L)et

er rnere, cnd der ble' produceret, og til

ct stolt vejbvggeri vecl llrande biev der

såledcs ler.cret flr.'r'eirske fi'a deponierne

ved Kolluncl, Glan'ed og Norclivlland.

Der er For lestprodukterne bioaskc og

forudshilt gips er.rclnu ikke ftrndet an-

vendelsesmuligheder, oq der er i årets

løb deponcret ca. l.000 ton bioaske os

ca. 5.000 ton foruclskilt gips. I)er ,rr-

be jdes staclig pir at findc anvcnclelses-

mulisheder fbr dissc prociuktcr' lige-

son-r der arbeic'les på at reclttcere nræng-

den af forudskilt gips.

T frrrbindelse mecl inds:rtser-r mocl ko-

salskab i L)ann.rark har Elsam tilbuclt at

bortskaffc clet kød- og bcr.rr.r.rel. der ikl<e

længere må genanver-rdes i foder. Fvns-

r.ærhets blok 3 r'il, hvis de r.rødvendige

tillirdelscr opnås, blive ombvgget ti1 at

hiirrdtere og afurænde kød- og bennrel.

Ved at afbrætrde kød- og benmelet

sammen med naturgas er der I'nulighed

for pir lær-rgcre sigt at gen:ruvende as-

ken, der indcholder store n-rænsder fbs-

fbr og derfor cr et r':erdiFuidt eødninss-

produkt. Kød- og bcnnielsprojektet

ændrer ikke ved clen planlaete l-ralnÅ'

ring p:l sarr-rme lriok.

Rederivirksomhed
I\{/S ELSAM FYN blev i fbråret 2000

solgt ti1 et indisk rederi. Også M/S

ELSAM JYI-LAND cr sat til salg, og

der fbresår drøftelser med forskellige

interesserecle parter. Indtil et salg kan

sennet.nløres, Fragter skibet stadig kul

hicm til Elsarns kraft,'ærker. For at erge

indtjeningen er cle r i perioder søgt

andre frastcr i stedet fbr at seile i

ballast, og dcr er el<sen.rpelvis fiagtet

jernrn:rlm fr:r Norc|-rorge til den

Persiske (lolf-.

Det er besltrttet at outsoulce drificn af

l.lsams pramsvsteln. Efter forhandlin-

ger mcd flere parter blev n-r:rnagemenr-

opsaven pr. 1. februar 2001 overdraget

til tlech Gruppcr.r Å/S i Horsens. Det

sejler-rde persor-ra1e blev vecl sarnrne lej-

ligheci overfl,vttet til Bech Gruppen.

Forskning og udvikling
Forsl<r-rir.rg oe udvikline er \'æsentlige

onrrådcr i bcstræbelserne på fortsat at

r'ærc i fl'or.rt, nrir ciet gælcler udvildineen

p:i clet ener:gi- oe rniliøteknologiske

on-rråc1e.

Der er i clct fbrløbne år anvcnclt 40

mio. kr. til forskning og udvikline.

Heraf er 24 rnio. kr. flnansieret af Eltra.

Pengene er anvcndt til fbrskning og ucl-

r.ikling ir-rclen for områder som biotnasse.

tilsatsfi.rine, arbejclsrniljø oe biobrænd-

sler, vinclmøllcproickter, smøreolier til

vindmø11cge:rr, aflåldshån dterin g, dio-

xinr-ensning, livso'klusanalr''se n-r.fl.

i,!
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clen nve, fo rretr-r i r-rgsot'ienterede organi-

sationsstruktur. På mcdarbe j clerLrdr.i k-

lingssidcn er cler fonrulerct vierclisæt

oe personalepolirikker, og på basis her-

af er clcr igangsat en række Lrclr.iklings-

forløb.

En række svstemer er under implemen-

tcrirrg - h.rtrttdet okurrt,rnittl t irtgttl -

stcm, dokumentstyringssr.stem og an-

drc viclensdelingssystemcr som lbr ek-

sernpel et f-ællcs intrar-ret oe pcrsonale-

uclviklingssvstem, der samrnen med de

ør.rige strategiske tiltag pir omriidet skal

sikre etablerir.rs af en nv Fælles kultur i
Elsam A/S.

''::::-:r:-'rr'rt§§€&rry"

Tech-wise A/S

Elsams datterselskaLr, Tech-rvise Å/S

(tidli gere ELSAI\''IPROJEKT A/S), har

i 2000 værct præget af Elsam-fusio-

nen. Ogsir i Tech-rvise blev cler gen-

nemført en BPR-:rnalvse, der sammen

med anall.sen i Elsam A/S skulle sikre

cn hensigtsmæssig integration af cle

seks kraftværkers :1nl&rgsafdelinecr i
'Tech-rvise . \'ed en r.irksomhedsover-

dragelse i decer.r.rber 2000 blev I I2
medarbejdere fi'a kraftværkcrne o\.er-

fcrrt til 'ltch-u.isc. Tech-rvise uclfirrer

rådgir.ende ingeniøropgaver på nriljø-

og enereior-t-trådet i sår.e1 ind- son't

udland.

Tech-u'ises onrs:ttning blev pri 134,5

r.nio. kr. med et ur.rderskud på 4,2 rnio.

kr. l)et skvldes primært, at Tech-r'vise

har betalt 5,8 mio. kr. for den del af

Elsams aktir.ireter, der blev oycrtåget

som et resultat af fusionet-r.

\lc.l h.rggrrrrr,l i en L,rvettrrt p.,.itit
Lrclr.ikling på eksportn-rarkeclerne og en

forventning om vækst i afsætningen til
danske kuncler uclcn for Elsam-koncer-

ncn buclgetrerer Tcch-r'r.ise tned en om-

særninssvækst pri knap 20%.



I
I
I
!
l----



§/r'/
!Åa

foil Hirtstrat§

rj.
I

I

§

@ euntrrl" kraftvaerker

@ Decentrale kraftvarmeværker

" , qJ Esbiergværket

Frederikshavn (2 anlæg)

Saeby

-/

\
rj
1 , @r,,,a'u,g ørngriiltQr*0*,,0ffi"n"

-: -/*
@ ainskøbins @ue'nz's @ sitt 

"uorg C,rl*-("'r;
),^;t-t1 @s4.,n 1 r

]l -*,.f 
i

Øå$;;, t
@ nntf Mølle ,,- '*j

i-,

l' '@

,

f
,\

l-e
!
,)

§J
veien @stLrÅorværket

-l*\-
"-'}j

t;

I ri.

-]
h,

.fuf odense
P..{ FynsværKeI'v,

I
t;

E iI Hade*slev

-

itudkøbing

Prod uktio,nsanlæg



SEJ

SEJ

SEJ

seJ
se3lp1e11y

sel

PIE#V

PIE]JV

PIEJV

PIEJV
se? lotqlpplly

PIE}V

SED

SED

SED

SED

SPD

SED

SED

SED

Plellv
SE)

olq/ln)
SED

orq/arlo/1n;1

se)
arlo/1n11

se3/ar 1o/1 n;
arlo/ 1n;

orq/arlo/1n;;

sl'0
€'L

0't
2,9

t'6 L

SZ,6V

5C

5C

E,I

0'vz
0'82
0'st

tc

L,V

8''
t'9
0'9
0'9
r'8
0'6
vo

O,LL

s'Lt
68

00r
z6t
t99
0v9
Ltt
929

ffi§§w z, ttztrtrxør@lHgn?TtTrataSyytru lt'lrtYrl tt L rr., rf ) tr tr t )

st



9041

2.091

r.804
2.102

520

1.709

75

80

4

114

6

21

52

197

92

167

147

87

9.r 30 741301

626s

466

640

6674

392
7003

40

37

3

72

3

r0

33

42
11

43

38

84
ie.
&§it 2677

n r ttrrt.{lri §at{rt§§a§*a§1**rrtrt §&t&r r,r@

3.4916 r65

t:-,r'.r-lrA )l%w
x * §ry§q !§§q ryw{ §§§§§nw&r§§§
f / ' ai'L { ti:{{ ir€aQ{afEa$ary-æ- .!.'?-tt-

79.637

12.735

92.372

7 4.511

1.283

r 5.529

r.049

92.372

883

5.979

8.845

3.367

2.458
8.663

30.195

Nøgletal - :produktion

I6





g EL=am

Selskab

Elsam A/S

Overgade 45

/OO0 Frerlerrcr.r

Binavne

ir{idtkraft A/S (Elsam A/S)

Nordkrafi A/S (Elsam A/S)

Svd-ElA/S (lrlsam A/S)

Svdkraft A/S (Elsam A/S)

Vestklafi A/S (Elsam A/S)

CVR-nl 2.5 46 07 t5
H jemstedskommune: Fredericia

Bestyrelse

Borgnrester Jørn Rar.nholt \(/irrtz
(fbrmand)

fønrr( r'm(ster Erik Flemrrirrg

Frisgaard Pedersen (nirstformar-rcl)

Fhv borgrnester Verner L)alskov

lngeniør Poul Erik Hansen

Salgsingeniør Lcif Henriksen

Borgmester Ufl-e Steiner fenser-r

Statsaut. ej endomsmægler

Jens Bahne Jørgensen
Konsulent Hans Cl-rlistian Krør.er

B1.rådsrnedlem Knud Erik Mortensen

Lektor Finn Lunde Nielsen

5.125

129

(84)

(r 7s)

298

8.290
13.429

375

2.587

(2,1 %)

61,7 %

r.78r

Resultat efter skat x I 00

Cennemsnitlig egenkapital

Egenkapital x 
.]00

Aktiver i alt

Fhr'. borgmester Egon Søgaard Poulsen

Fl'rv. borgmester L.rgolf \Wir.rzor

Direktion
Peter Høstgaarcl-Jensen,

admir-ristrerenclc direktør

Niels Frederik Bergh-Hansen,

dilektør fbr produktior.r

Erik Folkersen,

direktør for økonomi

Revision

f)el..,i r te & Touclre 5t.rrs.ru torisrret

Revi si o n saktieselskatr

Følgende aktionærer eier pr.

31.12.2000 mindst 57" af Elsam
A/S aktiekapitalen:

Energi Fyn a.m.b.a.

Odense Kommune

NRGi lrlet A/S

5,49y"

1,20yo

7,42yo

TRE-FOR El-net A/S 5,63Y"

ESS Net A/S 5,30Y"

Vest Energi a.m.b.a. V,14Yo

Selskabsop lys n in ger

t8
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Elsam A/S bler. c{annet på der.r konsti-
tuerende gener:rlforsamline dcn 22.

iuni 2000 med tilbagevirkende kraft
fi-a f . ianu:rr'2000.

Ålslegnskabet og koncernregnskabet

cr aflagt i overensstemmelse med års-

regnskabsloven. Der er anvendt sam-

me regnskabspraksis som r.ed udar-

bejclelset.r af udk:rst til åbningsb:rl:rn-

cen pr. 1. januar 2000 i forbindelse

rnecl fusionen. Regnskabspraksis er

beskrevct n2rrmere i separat ;rfinit
helom.

De i balancen anførte sammenlignings-

tal er udk:rst ti1 åLrningsbirlancen pr. 1.

januar 2000. Der er ikke anført sam-

menligningstal i resr-rltatopgør:elsen, idet

2000 er selskabets fbrste regnskabsirr.

Udvikling i økonomiske aktiviteter
5elrkrrLrer' lorire .ir r',rr prrger.rf ir-
sionsclrøfielserne os de omstruktu-
reringer, som beslutningen om at fu-
sionere nreclfirrte.

Strategiske og økonomiske or.err.ejelser

om Elsar.r.rs fremtidige rolle på elmar-

kedct niedfierrc ct fr:rr.alg af slutkunde-

salg i Jylland-Fyn. I fbrlæneelsc her:rf

blev Elsams slutkLrrrdekontrakter over-

clr:rget til Helia Er.rergisalg A/S, der prl

Jcr tid'purrl<t .jeJc' af Ll.rnr og Ore-

sundskraft AB. -Elsams andel af aktier-

ne blev reduceret fra.75oio til 259lo r.necl

henblik på, at Elsam senere trækker sig

helt ud af Helia Encrgisalg A/S.

Elsanr gennemførte i efteråret 2000 en

BPR-proces (Business Proces Reengi-

neering) med det formål at tilpasse

virksomhedens organisation og fbrret-

Elsams direktion: Fra venstre Niels Bergh-Hansen, Peter Høstgaard-.jensen og Erik Folkersen

I
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Det år'lige brændselskøb er i størrelsesor-

denen 100 mio. USf).

P:l salgssiden er: elpriserne cien r,æsent-

ligste risikofaktor, idet indtægterne

r"ed salg ai cl varierer nred 100-150

mio. kr., når elprisen ændres n-red

I ørelk'iIh.

Or.ennær'nte risici hiindteres vecl en

aktir. risilioafclækning i fornr af anven-

clelse af finansielle instrumenter samt

1angticlskontrakter.

Finansiering

Den likr.ide behoidning er i årets løb

fnldet rned ca. 500 n'rio. kr. il 327

mio. kr. Dette er hovedsageligt sket

sor.r'r følgJe ai at cler er afdrage r 685

mio. kr'. på clen larrgfristede gæld.

Som omtalt under krafir.ærksaftalen er

cler opført et tilgoclehavende på 900

mio. kr. i form af en kapitaltilf-ørsel,

der fbrr.entes at ske i foråret 2001.

I forbinclelse med fusioner.r til Elsam

A/S har KommuneKredit ønsket, at

kommunerne underskriver en fornyet

erklæring pti hæftelsen for de lån, clcr

bler. optaget af Elsam i den eamle ejer-

struktur. l)et clrejer sig orn liin på ca.

2,4 mia. kr.

F.n del af komnlunerne har hidtil ikke

ønsket at genbekræfte hæficlsen.. En

mulighed kan clerfor være, at lånene

r-r-rå refiuansieres.

Elsams finansielle beredskab er af en

størrelsesorden, der muliggør clcrte.

Kraftværksaftalen
B:rggrr.u'rden fbr fusionen ,rf cle seks

jr.sk-Å.nske krirftr,ærker \.aI den såkaldte

krafn.ærksaftale. Dcnne ir.rdebærer:

& en kapitaltilfiarsel fra Eltra amba på

900 mio. kr.

§ en iirlie betaling på 480 r.nio. kr. for

b,rr i'1, r,,J t rk t io n.k.r p,r. i ter

& en år'lig merbetaling ti1 \rE-anlæg

(vedr.irr:cnde energi) på 400 mio. kr.

Kap italtilfirrslen alvcnter i mplernente-

ring af de øvrige elementer, men fon'en-

tes gennemført i 1øbet af fbråret 2001.

Betalinger.r for basisprocluktionskapacitct

er gennemført firldt ud i 2000.

Derimocl lvkkedes det ikke at skabe

til s trække1i gt lol.grun cllag for fiLlcl

implementering :rf betalingen til VE-

elektricitet. I fbrhold til aftalen mar.rg-

lede cler i størrelsesordenen 250 mio.

kr. Det manglende beløb er ikkc opta-

get som tilgodehavende. l)et fbnentes,

at beløbet vi1 tilgå Elsam i fon.n af øge-

de indtægter cle nærmeste år.

Det f-orver-rtes enclvidele. at kraftværks-

pakken i sin helhed vil være gældende

fra og med 2001.

Den forventede

økonomiske udvikling
Elsam foner.rter bewdelige forbedringer i

de kommende års økonomiske resultater.

År 2000 \'aI præget a1', at alle elemeu-

tcr i kraftr.ærksaftalen ikke nåede at

blive ger.rnemf-ørt. Fra år 200 1 For-

ventr'' llle cletn. ntetnc lt r rte int-

plementeret.

I forhold til kraftr'-ærksaftirlen mat.rglede

dcr ca. 250 rnio. kr. i indtæeter i 2000.

Dette beløb fonentes i steclet at fren-r-

komme som øgcde indtægter over resten

af krahr.ærksaftalens periode, dvs. de

kor-nrrende tre år.

Brændselspriserne og USD-kursen for-

ventes åt r,ære høiere i 2001 end sidste

år, men c1e øgede omkostt-ringer herved

forventes opvejet af stigende elpriser.

De stmkturelle ænclrit.rger i fbrbindelse

mecl fisior.ren og BPR-processen fbrven-

tes :rt n-redia re iirlige resr-rltatfb rbecl ri n ger'

i størrelsesorclenen 400 mio. kr. i 1øbet

:rf nogle iir.

Hændelser efter

regnskabsårets afslutning

Der er ikke ir.rcitruflet begivenheder af

l'æsentlig betvdning efter regnskabs-

årets afslutning.

Resultatdisponering

Besfi-relsen foreslirr årets underskud pit

175.188 t.kr. disponeret såledcs:

2.349
(177.537)

(r 7s.r 88)
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Vi har revideret det afledeisen aflagte

koncernregnskab og årsregnskab for

Elsam A/S for 2000.

Den udførte revision

Vi har i overensstemmelse med alminde-

ligt anerkendte danske revisionsprincip-

per tilrettelagt og udført revisionen med

henblik på at opnå en begrundet over-

bevisning om, at regnskaberne er uden

væsentlige fejl eller mangler. Under revi-

sionen har vi ud fra en rurdering af væ-

sentlighed og risiko efterprøvet grundla-

get og dokumentationen for de i regn-

skabcrne anførtc be1øb og øvrige oplvs-

nir-rger. Vi har l'rerunder taget stilling til

den af ledelscn valete regr.rskabspraksis

o5J de udør.ede regnskabsmæssige skøn

samt r.lrrderet, om regnskabernes infbr-

mationer som helhed er fi'ldestgørende.

Revisionen har ikke givet anledning til
fbrbehold.

Supplerende oplysninger
\om drr fremg,tr rf år.hererrringcn.

er den nrellem regcrineen og forligs-

partierne inclgåede kraftværksaftale

enclnu ikke laldet encleligt på plads.

Genncmførelsen al kraln ærksafiale n

er en væsentlig fbrudsætning fbr scl-

skabets fremtidige clrifi. Der påg:ir i

øjeblikket forhandlinger r.ned L,t.rergi-

srvrelsen herom, og det er ledelsens op-

åttelse. at dcn sar-r-rlede økonomiske ef-

fikt af aftalen vil Lrlive gennemført som

forr-rdsat. Vi er enige med lcdelsen i den

beskrevne usikkerhed.

Konklusion
Det er vor opfirttelse, at koncernregn-

skabet og årsregnskabet er aflagt i over-

ensstemmelsc n-red den danske lovgiv-

nings krav til regnskabsaflæggelsen, og

at regnsk:rberne gir.er et retvisende tril-

lede ,rf koncernens og modersciskabets

aktiver og passiver, økonomiske stilling

samt resultat.

Kolding, den 20. april 2001

DELOITTE &TOUCHE
Statsautoriseret Revisionsaktieselsk:rtr

CL;.e.r"<*;
Finn Schlebaum

statsautoriserct revisor

.r I
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Resultat af tilknyttede

og associerede virksomheder

Moderselskabets forholdsmæssige andel

af tilknl,ttede og associerede virksom-

heders resultat, efter fradrag af urealise-

rede interne fortjenester og tab, indreg-

nes i moderselskabets resultatopgørelse

som resultat afkapitalandele før skat,

henholdsvis som skat afårets resultat.

Finansielle indtæ5er og udgifter
Finansielle poster omfatter blandt an-

det renteindtægter og -udgifter, der

indregnes i resultatopgørelsen med de

beløb, som vedrØrer regnskabsåret og

omfatter nedskrivning af fi nansielle

anlægsaktiver samt realiserede og urea-

liserede gevinster og tab vedrørende

værdipapirer, poster i fremmed valuta

samt finansielle instrumenter.

Ekstraordinære poster

Indtægter eller udgifier, der adskiller sig

fra selskabets ordinære drift, opføres

som ekstraordinære poster.

Skat

Skat af årets resultat omåtter aktuel

skat og udskudt skat.

Aktuel skat er beregnet med udgangs-

punkt i årets resultat før skat korrigeret

for ikke skattepligtige indtægter og om-

kostninger.

Udskudt skat er hensat med 30o/o af
alle tidsmæssige forskelle mellem det

regnskabsmæssige og det skattemæs-

sige resultat.

Finansielle instrumenter
Elsam A/S-koncernen anvender fi nan-

sielle instrumenter til styring af finan-
sielle risici, som opstår i forbindelse

med drifi. finansiering og investerings-

aktiviteter.

Hvor de sikrede regnskabsposter er

aktiver eller passiver, resultatføres for-

tjenester og tab på de finansielle in-
strumenter samddig med de sikrede

regnskabsposter.

Urealiserede kursreguleringer af finan-

sielle instrumenter, der er indgået med

henblik på at sikre fremtidige transak-

tioner, udskydes, indtil den fremtidige

transaktion indtræffer.

Præmier modtaget eller afgivet ved

brug af finansielle instrumenter re-

suIratføres lineært over instrumenrer-

nes levetid som finansiel udgift eller

indtægt.

Gevinster og tab på finansielle kon-

trakter (noterede og unoterede) baseret

på el resultatføres ved udløb afkon-
trakterne, dog således at urealiserede

nettotab pr. statusdagen hensættes.

Omregning af fremmed valuta

Æle mellemværender i fremmed valuta

omregnes til danske kroner efter balan-

cedagens kurs eller terminssikret kurs.

Såvel realiserede som urealiserede kurs-

gevinster og kurstab medtages i resul-

tatopgørelsen under finansielle poster.

I mmaterielle anlægsaktiver

Immaterielle anlægsaktiver værdiansæt-

tes til anskaffelsespris med fradrag af

akkumulerede af- og nedskrivninger.

Rettigheder, der primært omfatter afta-

le med Statkraft om levering af elektri-

citet fra norske vandkrafwærker, afskri-

ves over 5 ir {ra aftalens ikrafttræden.

M aterielle an lægsaktiver

I forbindelse med etableringen af sel-

skabet er materielle anlægsaktiver vær-

diansat til markedsværdien pr. 1. ja-

nuar 2000 beregnet på grundiag af

den forventede fremtidige indtjening
med tillæg af anskaffelses- eller kost-

prisen for efterfølgende anskaffelser

og med fradrag af akkumulerede af-

og nedskrivninger.

I kostprisen indgår kostprisen til mate-

rialer og direkte løn samt en andel af

indirekte omkostninger. Byggerenter

mv. indgår ikke i anlæggets værdi, men

udgiftsføres løbende.

Strategiske reservedele og forventede

skrotningsomkostninger indgår som en

del af anlæggets bogførte værdi.

Reparations- og vedligeholdelsesom-

kostninger udgiftsføres løbende.

Indtil ibrugtagningen indregnes mate-

rielle anlægsaktiver i balancen som

materielle anlæg under opførelse.

Efter idriftsættelsen overføres disse

anlæg til de relevante regnskabsposter.
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Regulering til egenkapitalen

I forbindelse med udarbejdelsen af

årsregnskabet for 2000 er der foreta-

get korrektioner til åbningsbalancen

pr. 1. januar 2000. Disse korrektioner

vurderes at yæte fundamentale og er

således regnskabsmæssigt reguleret

over selskabets egenkapital pr. l. ja-

nuar 2000.

Nettovirkningen på selskabets egenka-

pital pr. 1. januar 2000 udgør i alt en

reduktion påL 156.065 t.kr., der kan

specificeres således på åbningsbalan-

cens hovedposter:

(20.sr 6)

I 3.082

50.755

(r ee.386)

(r s6.06s)

Korrektioncn vedrøret-rde r.ærcliansæt-

telsen :rf t'arebeholdningerrre i åb-

ningsbal:rncen pr. l. januar 2000 på

(20.5 16) t.kr. skl,ldes [rovedsageligt,

at en treholdning af bunkerolie fejlag-

tist var mecltagct dobbelt i behold-

ninesopgørelsen.

I f<rrbindelse med uclskillclse ,if kraft-

r.armer.ærkcr blcy der foretaget kor-

rektioner i iibningsbalancen pr. 1.

jar.nrar 2000 for så r.idt angår tilgodc-

har-ender optaget under finar-rsielle

anlæssaktiver r.r.red i alt 13.082 t.kr.

Korrektionen vedrørende værdiansæt-

telsen af de materielle anlægsaktiver i
åbningsbalancen pr. 1. januar 2000

pi 50.755 t.kr. kan opdeles således:

(17.372)

(148.2ee)

216.426

Neclreguleringen af grunde og Lr,yg-

ninger samt tekniske anla:g og rnaski-

ner med i alt 165.671 t.kr. sk-vldes

hovedsageligt, at der ved opgørelsen

af værdien af materielle ar-rlægsaktiver

ur-rder opførelse ikke \.ar taget hensyn

til omkostninger ti1 færdiegørelsen af

an1æg under opføre1se.

I for:bindelse med uclskillclse af seks

kraftr.armeværker pr. 1. januar 2000 til
nvstiftede dirtterselskaber blev del kon-

stateret en men ærdi vedrør:er-rde åLr-

ningsbalancen med i alt 216.426 tkr.

Hensættelserne til skrotning af anlæg

samr risiko i fbrbindelse rned vcrse-

rende r.oldgifissager m.v. blev i rib-

ningsb:rl:rncen pr. 1 . januar 2000

r,ærdiansat 199.386 t.kr. for 1avt. Af
denne regulering kan i alt 191.000

t.kr. henføres til de affaldsvarmevær-

ker, der med virknir-rs fra 1. januar

2000 blo, udskilt i selr.stændige dat-

terselskabcr.

Pengestrømsopgørelse

Pengcstrømsopgørelscn for mocler-

selskaber er opstillet efter den in-

direkte metode og r.iser pengestrLlm-

me fl'a drift, investeringer og finiur-

siering s:rmt koncerncus likvider vc'd

årets begr.ndelsc og slutning. Der er

ikke udarbej detpengestrømsopgørelse

for koncernen, idet der ikke fbreliggcr

en primobalance for koncernen.

Pengestrømme fra driften opgøres som

irrets resultat reguleret for ikke-kon-

tante drifisposter, ær'rclring i driftska-

pitalen samt betalt selskabsskat.

Perr gcrl r', rrn rne l-r'e i n r esret i n g,cr ottt -

fatter køb og salg af an1ægsaktiver.

Pe ngestrømttte fra finansiering oI't-rf:rt-

ter optagelse af og afdrirg på langfris-

tet gæld samt betaling af udbvtte.

5 0.75 5
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66.324

r.361 .458
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197.464

0

21.416

1.652.678

6.855.708

201.240

0

297.271

9.178.345 6.898.s86 9.006.897

49.629

2.456
tt

7.101

24.609

66.044
208.5 70

1 .605.494

128

4.541

0

5.396
n

1.829

16.979

83.79s 1.884.777 24.204

10.36r .r 40 9.589.363 9 .837 .214

r .104.858 985.5 04 992.323

690.454

3.1 45

2.170
t.t 70.t t 3

8.096

791.422

200.51 9

tt

98r .865

2.255

919.142
0

85

1.072.615

3.148

1.873.978 r.976.06r r.994.990

12.471 227.948 228.840

843.943 327.076 375.157

3.835.250 3.5r 6.s89 3.591 .31 0

r 4.r 96.390 I 3. r 05.95 2 13 .428.524

Balance pr. 31 .12.2000
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r.080.284

I 18.465

1.109.458

114.7 90

1.288.382
r 05.230

1.198.749 1.224.248 1 .393.612

26. Pantsætninger m.v.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for lån i Skibskreditfon-

den er udstedt skibspantebreve med

pant i pramme og slæbebåde, bogført
værdi 83.304 t.kr.

Til sikkerhed for blandt andet handel

på elbørser og miljøgarantier er der afgi-

vet bankgarantier for i alt ca. 12 mto.

kr. Herudover er der deponeret bank-

indeståender på i alt 130 t.kr.

Eve ntu a lforp I i gtel ser

I forbindelse med etableringen af Elsam

A/S har KommuneKredit, som betingel-

se for at bevilge gældsovertagelse, stillet

krav om, at samtlige de kommuner,

som i kraft afden tidligere ejerstruktur

hæfter for de afllS Elsam optagne lån

over for KommuneKredit, bekræfter at

være indforstået med at hæfte for disse

Iån med E1sam A"/S som ny debitor.

849.977

1.62r.000
3.271 .964

lkke alle kommuncr har ønsket at be-

kræfie denne hæftelse, hvorfor der er

risiko fbr, at Elsam A"/S skal førtidsind-

fri lån, i ak ct.2.444 r.r.rio. kr. Elsarn

A/S fbnenter at kunnc rcfinansiere incl-

frielsesheløhet.

Der er indgået srvap-aftaler til afdæk-

ning af r.irlut:r- o5J renterisici r.eclrø-

rencle lån på i alr 597 mio. kr. Elsan.r

A/S' nettoti I goclel'ravendc ifølee disse

swaps er 28,5 mio. kr. pr. 31. decem-

ber' 2000.

Der er indeiiet konrr:rkter om køb af

brær.rdse1 n.ni Valutarisikocn på ciisse

kontrakter er delvist afdækket ved køb

af optioner på USD 49,5 mio. kr.

Der er indgåct kontrakter omkrir.rg

Ievering af flernvarrne, rnodtagclsc af

afTald, aftagelse af naturg:rs m.t i :rf-
fiI dsva rrneva:rkerne.

r.053.561

1.337.146
2.868.120

l)er er yerserclde voldgifts- og rerss:l-

ger, hvorpå der er hensat fon,entede

maksimale tab.

Der påhr.iler noglc af lior.rcernselskaber-

ne kor.rtraktl i ge fb rpligtelse r.edrø ret.rde

ell'randcl til effektuering i komrncnde år.

\/ia deltagelse i interessentskabet

ÅrhrLs Kulterminal I/S hæfter Elsam

A/S solidarisk fbr 51:rranribetaling til
Århus Har-r-r.

Via dcltagelse i interessentskabet

Dirnaske I/S h:tfter Elsam A/S solida-

risk r.r.red Ener:gi E2 A/S og Aalborg

Portland A/S.

E1:rm Å/5 1r.,. licr hcrrrdorer rottt intcr-

essent i diverse krirftvarmeværker, jf.

koncernoversigten side 1 9.

477.413
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