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De seks kraftvarksselskaber i Elsam-gruppen ind efteraret 1999 en aftale
med regeringen, som indebarer. at de skal slutie sig
produktionsselskab med virkning fra 1. januar 2000
Etableringen af Elsam A/S er en proces. som nu er sz om teknisk og
juridisk vil vere pa plads inden 1. juli 2000. saledes at selskabet vil vare etable-
ret med tilbagevirkende kraft fra 1. januar 2000. som aftalt med regeringen.
Aktionzrerne i det nystiftede Elsam A/S bliver de jysk-fynske distributions-
selskabers forbrugerejede netselskaber.

sammen til ét

7}

Miljg- og energiminister Svend Auken var en af
arkitekterne bag tillegsaftalen til elreformaftalen.
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Elsam-gruppen
Elsam-gruppen be-
star af de seks jysk-
fynske kraftvaerker og
I/S Elsam.

De seks kraftverker er: Fyns-

verket, Midtkraft, NV Kraft, SV Pro-
duktion, SH Energi og Vestkraft. I/S
Elsam er et interessentskab, der ejes af
disse seks kraftvarker. Selskabet ledes
af en bestyrelse, der bestar af formand
og nastformand fra de seks kraftver-
kers bestyrelser.
Samarbejdet mellem kraftverkerne
foregar igennem Elsam og en rekke
permanente udvalg, hvor Elsam er
sekretariat.

Elsams opgaver

I/S Elsam udfgrer en reekke opgaver

for feellesskabet:

— s&lger el, restprodukter samt andre
produkter og ydelser i ind- og ud-
land

—indkgber brendsel og koordinerer
transporten heraf i egne og chartrede
skibe

— koordinerer og optimerer den dag-
lige drift pa vaerkerne

— planlegger og koordinerer udbyg-
ningen af produktionsapparatet

— formidler finansiering af stgrre an-
legsarbejder

— lgser en reekke forsknings- og udvik-
lingsopgaver for faellesskabet

—varetager sekretariatsopgaver for
feellesskabets ledelsesorganer, samt
information, markedsanalyser og
markedsfgring.

Elsams bestyrelse

— Formand Jgrn Wiirtz (Midtkraft)

— Nastformand Flemming Frisgaard
Pedersen (NV Kraft)

— Medlem af forretningsudvalget
Verner Dalskov (Fynsvarket)

— Leif Henriksen (Fynsvarket)

— Knud Erik Mortensen (Midtkraft)

— Hans Christian Krgyer (NV Kraft)

— Svend Erik Hansen (SV Produktion)

— Poul Erik Hansen (SV Produktion)

— Jens Bahne Jgrgensen (SH Energi)

— Ulf Smith (SH Energi)

— Egon Sggaard (Vestkraft)

— Finn Lunde (Vestkraft)

Elsams direktion
— Adm. direktgr Poul Sachmann

Direktorudvalget

— Mogens Bach-Nielsen (Fynsvarket)
— Erik Schumacher (Midtkraft)

— Peter Hgstgaard-Jensen (NV Kraft)
— Erik Folkersen (SV Produktion)

— Niels Bergh-Hansen (SH Energi)

— Torben Riber (Vestkraft)



Bestyrelsens

beretning

1999 - et turbulent
og skelsattende ar
for Elsam

1999 blev et skelsettende
ar for Elsam og for den dan-
ske elbranche. For fgrste gang
havde vi ikke et gkonomisk sikker-
hedsnet under os. Vores indtegter har
aret igennem veret betinget af dels det
nordiske elprisniveau, dels af vores
evne til at selge den producerede el —
altsd fuldt ud markedsbestemt. Det var
ogsa det sidste ar, hvor vi fik dekket
omkostningerne til vores forpligtelser
i form af vindmgller, biomasseanleg

m.v. fuldt ud.

Underskud pa 8 mio. kr.

Et stadigt faldende prisniveau aret
igennem har betydet, at Elsam-grup-
pen kom ud af 1999 med et samlet un-
derskud pa 8 mio. kr. Omsatningen
faldt fra 4,2 mia. kr. til 3,1 mia. kr. Da
I/S Elsam udarbejder et nul-regnskab,
skal gruppens gkonomiske situation
alene afleses i fellesregnskabet, som
kan lzses pa side 20 her i beretningen.
Det er naturligvis utilfredsstillende for
os som virksomhedsgruppe at matte
konstatere et underskud. Vi mé imid-
lertid ogsa konstatere, at det ganske
enkelt ikke har veeret muligt at fa dek-
ket de ngdvendige omkostninger med
de meget lave elpriser, der har praget
elmarkedet til trods for, at vi i disse ar
foretager drastiske reduktioner i bade
moderne produktionskapacitet og per-
sonale.

Hoj markedsandel
opretholdt i 1999
Elsam opretholdt i 1999 en meget hgj
markedsandel i det vestdanske omrade,

idet vi indgik kontrakter med de fleste
distributionsselskaber om hele eller
dele af deres elbehov for éret. Vi for-
venter her en tettere konkurrence i ér
2000, om end vi ogsd har forventning
om en fortsat meget hgj markedsandel
samlet set hen over aret.

Konkurrencen om de nye kunder, som
far frit leverandgrvalg den 1. april
2000, blev allerede indledt i 1999.
Elsam har varet meget aktiv pa dette
marked i form af bade direkte kunde-
kontakt, kundearrangementer samt
kundeanalyser. Konkurrencen om de
nye “frie” slutkunder er imidlertid me-
get skarp, og det er kun marginaler, der
adskiller vinderen fra taberen. Vi har
da ogsa mattet se, at store slutkunder
er géet til konkurrenterne, ligesom vi
har formaet at fa kunder, som vi ikke
tidligere havde. Det bliver hverdag i
fremtiden, selv om det 1 nuet kan vare
vanskeligt at acceptere, at det frie mar-
ked betyder, at alle konkurrerer med
hinanden.

En platform pa de

vigtigste eksportmarkeder

P& det svenske marked, som er et par
ar lengere fremme i liberaliserings-
processen end Danmark, har elsalgs-
selskabet Helia, som Elsam ejer sam-
men med Oresundskraft, i lgbet af
1999 faet oparbejdet et godt kunde- og
markedskendskab. Det vil inden for de
kommende par ar fgre til en markeds-
placering, som kan sikre en overskuds-
givende aktivitet.

Samarbejdet med finske IVO om el-
salg i Tyskland blev efter kun et dr af-
brudt, idet Elsam og IVO formulerede

forskellige salgsstrategier pa det hur-
tigt liberaliserede tyske elmarked.
Elsam har kgbt IVOs andel af det feel-
les selskab, som nu hedder Elsam
Stromhandel GmbH med kontor i
Ratingen ner Diisseldorf. Samtidig
har Elsam indledt et salgssamarbejde
med en af de nye slutkundeleveran-
dgrer, og samtidig er et salgssamarbej-
de med en stor forretningskade under
udvikling. Ogsa pa det tyske marked
skal der inden for en periode pa hgjst
tre ar skabt
overskudsgivende virksomhed.

vare grundlag for

Vi har neppe fundet en fast salgs-
lgsning hverken pa det tyske eller det
svenske elmarked. Men det er vores
vurdering, at det er af afggrende strate-
gisk betydning at vere til stede 1 de to
lande. dels for at fa et forstehénds-
kendskab til markedsudviklingen, dels
for at komme 1 betragtning som sam-
arbejdspartner i de stadig stgrre sel-
skabskonstellationer, som kommer til
at dominere den europziske handels-
plads for elektricitet.

Okonomisk pakkelgsning

og langsigtet omstilling

Pa det lovgivningsmassige og gkono-
miske omrade var 1999 ogsa skelsat-
tende med et nyt lovgrundlag og aftalen
mellem Elsam-gruppen og regeringen.

Folketinget har nu vedtaget et nyt lov-
grundlag for elsektoren, og hovedpar-
ten af de “&bne spergsmal” i loven er
blevet fastlagt i aftalen mellem rege-
ringen og Elsam-gruppen.

Aftalen sikrer, at Elsam-gruppen far et
fornuftigt gkonomisk grundlag i en fire-



arig periode, og den forudsatter, at
Elsam og de seks kraftvaerker fusione-
rer til et sterkt vestdansk elproduk-
tionsselskab.

Den gkonomiske pakke i aftalen med
regeringen giver os mulighed for en
omstilling til de nye markedskrav,
herunder de lavere priser, uden at vo-
res vurderinger og beslutninger ude-
lukkende sker ud fra meget kortsigtede
perspektiver. Vi har nu et grundlag,
som rekker fire ar frem, og som ggr
det muligt for os at opfylde de mere
miljgmeassigt betingede krav, som re-
geringen og Folketinget har stillet til

oprettelsen af Elsam A/S

os 1 form af biomasse- og vindmglle-
forpligtelser.

Vi har hele tiden sagt, at vi er villige til
—ja mere end det — at bidrage til at op-
fylde de overordnede samfundsmes-
sige miljgmalsztninger under forud-
setning af, at det ikke belaster os kom-
mercielt.

Vi finder, at den balance, der nu tegner
sig pa bade biomasse- og vindmglle-
omréadet, er fornuftig under hensyn til,
at der er tale om en udviklingsfase. Vi
er derfor klar til at bygge yderligere
biomasseanleeg pd nogle af vores

Elsams direktor stopper i forbindelse med

AR
Jorn Wiirtz
Bestyrelsesformand

kraftveerker med henblik pa at gge den
eksisterende kapacitet, der er pa ca.
300.000 ton halm og treeflis. Vi er ogsa
i feerd med projekteringen af to hav-
mglleparker pa i alt ca. 300 MW, som
vil kunne ga i produktion i henholds-
vis ar 2002 og 2003, safremt de endeli-
ge gkonomiske vilkar afklares tilfreds-
stillende.

I gvrigt betyder den senere tids tilpas-
ninger af vores produktionskapacitet,
at vi om fa ar vil have et ganske varie-
ret, sakaldt flerstrenget, produktions-
apparat. Med de rette basisvilkar bgr
det ggre os mindre udsatte i fremtiden,

/

Poul Sachmann
Adm. direktor

Elsams administre-

rende direktgr Poul

Sachmann (58 ér)

stopper, nar det nu-

vaerende I/S Elsam op-

Igses. Poul Sachmann har

veret ansat i Elsam i over 33 ar. I man-

ge ar som kommerciel direktgr og
senest som administrerende direktgr.

“Jeg har igennem otte ar arbejdet for,

at de jysk-fynske kraftverksselska-

ber bliver fusioneret til et slagkraftigt

selskab. Det sker i sommeren 2000,

og jeg finder det pd sin plads at over-

lade roret til yngre kreefter pa dette

tidspunkt”, siger adm. direktgr Poul

Sachmann.

Fusionen af selskaberne i Elsam-grup-

pen er et led i aftalen med regeringen,

som ogsa skal give kraftverkerne for-

nuftige gkonomiske vilkar i de neste

fire ar. Baggrunden er liberaliseringen
af den danske og europaiske elsektor.
“Poul Sachmann har ydet en stor og
prisverdig indsats i den vanskelige
proces, der over de seneste par ar nu
forer til en fusion af de seks jysk-
fynske kraftverker. Poul Sachmann
har gnsket at holde samtidig med,
at det selskab, han er administrerende
direktgr for, oplgses. Det finder jeg
helt naturligt.

Jeg vil pa Elsams bestyrelses vegne
rette en stor tak til Poul
Sachmann for indsatsen”,

udtaler bestyrelsesfor-

mand 1 I/S Elsam,

borgmester Jgrn

Wiirtz, Silkeborg.



ligesom det ma vurderes som en styr-
ke i salgsmeassig henseende. Kernen i
Elsams produktionskapacitet vil fort-
sat i mange ar endnu vere de effektive,
kulbaserede kraftvarmeverker.

Sa sent som i april 1999 tog vi det
nyeste kulfyrede anleg i brug, nemlig
den 411 MW store enhed pa Nord-
jyllandsvarket. Aret forinden var det
den naturgasbaserede enhed pa
Skarbekverket, som blev idriftsat.
Udnyttelsen af naturgas i produktions-
apparatet vil ogsa blive gget i frem-
tiden. Det er saledes besluttet at om-
bygge Herningverket fra kulfyring til

naturgas. Alt i alt star vi med et pro-
duktionsapparat, som er ganske godt
gearet til fremtidens krav.

Enegang pa CO,-omradet

koster penge

Vi finder det uhensigtsmassigt og di-
rekte gdeleggende, at man fra dansk
side har valgt at ga enegang i CO»-
sporgsmalet. De vedtagne CO,-kvoter
og den drastiske reduktion af kvoter-
ne, som vil finde sted over en firedrig

periode, sveekker alvorligt den danske
elproduktionssektors  konkurrence-
evne. CO,-kvoterne virker som en ek-
stra skat pa dansk elproduktion set i
forhold til situationen for vores uden-
landske konkurrenter.

Selv om den manglende EU-godken-
delse af lovforslaget om CO,-kvoter
evt. betyder, at loven fgrst far virkning
fra 2001, hvilket vi hilser velkommen,



er der fortsat al mulig grund til at fjerne
denne konkurrenceforvridning.

Vi skal derfor opfordre til, at CO,-
spgrgsmalet tages op igen med henblik
pa at sgge en international eller euro-
paisk lgsning, som ligestiller de dan-
ske elproduktionsselskaber med vores
europiske konkurrenter.

Fusion af Elsam-gruppens
selskaber

Et andet element i aftalen med rege-
ringen er, at vi skal skabe en sterk og
konkurrencedygtig vestdansk elpro-
duktionsenhed ved at fusionere Elsam-
gruppens kraftverksselskaber til et
Elsam A/S med virkning fra den 1. ja-
nuar 2000.

Med underskrivelsen af aftalen med
regeringen har de seks kraftvaerker 1
Elsam-gruppen principielt forpligtet
sig til at arbejde for en fusion, som dog
skal endelig godkendes af de kompe-
tente forsamlinger i kraftverkerne i
foraret 2000.

Vi har opstillet en fusionstidsplan, som
— hvis alt gar vel — leder frem til en kon-
stituerende generalforsamling for et
Elsam A/S den 22. juni 2000. Elsam
A/S dannes sd formelt med tilbagevir-
kende kraft fra den 1. januar 2000.

I konsekvens af den fusionsmodel,
som vi har valgt, ophgrer de seks
kraftverksselskaber og I/S Elsam med
at eksistere, i samme @gjeblik det nye
aktieselskab er dannet. Alle vaerdier og

forpligtelser i de fusionerende selska-
ber overfgres til det nye selskab. De
nye ejerfordelinger mellem de nu-
varende ejere 1 Elsam A/S er forhand-
let pa plads séledes, at det enkelte di-
stributionsselskabs ejerandel i Elsam
A/S faktisk nu er kendt. Bestyrelserne
1 de seks kraftvaerksselskaber har un-
derskrevet fusionsplanen og godkendt
vedtegter for Elsam A/S. Vedtegterne
kan naturligvis tilpasses hen ad vejen,
safremt ejerne har et gnske herom.

Vi er allerede i fuld gang med bade
den formelle proces og med den prak-
tiske tilretteleeggelse af fusionen, her-
under organisation, udpegning af di-
rektion med videre.

Det er en stor og kompliceret opgave
at smelte syv organisationer med for-
skellige kulturer sammen. Vi tager
nogle afggrende skridt nu i foraret,
men paregner at skulle bruge det me-
ste af &r 2000 til at fa tingene pa plads.

[ forbindelse med fusionen overfgres
personalet til det nye selskab. Tre af de
syv direktgrer pa kraftverkerne og i
Elsam har valgt ikke at fortsette i det
nye selskab. For at det fremadrettede
arbejde i Elsam A/S ikke gdr i sta,
har bestyrelsen konstitueret Peter
Hgstgaard-Jensen som adm. direktor,
Erik Folkersen som gkonomidirekter,
Niels Bergh-Hansen som produktions-
direktgr og Mogens Bach-Nielsen som
teknologidirektgr. De fire direktgrer
skal sammen med de afgaende direk-

tgrer tage fat om de mange praktiske
opgaver i forbindelse med fusionen.

Jeg vil afslutningsvis gerne rette en tak
til de mange ansatte i Elsam-gruppen,
som har ydet en ekstraordinzr indsats
i vores felles bestreebelser pa at skabe
et konkurrencedygtigt selskab. Vi har
endnu nogle udfordrende opgaver
foran os, for vi kommer i

smult vande. Ved fzlles

indsats er jeg sikker

pa, at vi kan fuldfere

opgaven.

April 2000

7/ Jgrn Wiirtz :
Bestyrelsesformand



De danske kraftvaeerkers

. skonomi kom pa plads
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Onsdag den 17. no-

vember 1999 kom

de danske kraftvar-

kers gkonomi endeligt

pé plads i form af en til-

legsaftale til elreformaftalen fra

foraret 1999. Bag aftalen star rege-

ringen, Venstre, Det konservative

Folkeparti, Socialistisk Folkeparti og
Kristeligt Folkeparti.

Aftaleparterne var enige om, at kraft-
vaerkerne havde behov for en styrkelse
af indtjeningsevnen og kapitalgrund-
laget forud for indgangen til det libera-
liserede marked. Samtidig sikrer til-

legsaftalen driften af kraftverkernes
miljgvenlige produktionsanleg.

“Med denne tillegsaftale til elrefor-
men er der etableret en gkonomisk
ramme for kraftverkerne, som giver
dem et godt afs@t i konkurrencen.
Sektoren star styrket, og forudset-
ningerne for, at kraftverkerne kan
forectage de ngdvendige strukturratio-
naliseringer, er nu til stede”, sagde
miljg- og energiminister Svend Auken
i en kommentar til den politiske aftale
pa Christiansborg.

Tre uger tidligere, den 28. oktober

1999, indgik de seks kraftvaerkssel-
skaber i Elsam-gruppen en aftale med
regeringen, som indebar, at de seks
kraftvaerksselskaber skulle slutte sig
sammen til ét produktionsselskab med
virkning fra 1. januar 2000. Dagen for
den politiske beslutning pa Christians-
borg meddelte Sjellandske Kraftver-
ker og Kgbenhavns Belysningsvasen
deres beslutning om at fusionere.

Ud over aftalen om kraftvaerkernes
gkonomi indgdr det, at der snarest skal
forhandles vilkdr for den resterende
udbygning med produktionsanlag for
biobrendsler og havvindmgller. Beg-
ge dele er forpligtigelser, der pahviler
Elsam og Elkraft.

Aftalens baggrund

Kraftveerkerne har hidtil veeret regule-
ret af det sdkaldte “hvile-i-sig-selv”-
princip, der indebzrer, at priss@tning-
en svarer til omkostningerne. Dermed



Fordeling af ejerprocenter
i Elsam A/S

Fynsveerket: 18,5%
Midtkraft: 18,0%
NV Kraft: 18,5%
SV Produktion: 16,5%
SH Energi: 9,5%
Vestkraft: 19,0%
| alt: 100,0%

Aktioneerer i Elsam A/S bliver de
lokale netselskaber.

har det ikke veaeret muligt at opbygge
en tilstrekkelig kapital i selskaberne
til, at de vil kunne agere pa et frit kon-
kurrencemarked.

I konkurrencen med andre europziske
producenter er det vigtigt at have den
ngdvendige kapitalstyrke til at kunne
modsta perioder med lave elpriser.

Markedsabningen har da ogsa bevir-
ket, at salgspriserne for el er halveret,
hvilket ikke er usedvanligt ved over-
gang fra et monopol til konkurrence-
vilkar. Imidlertid forventes det, at pris-
niveauet vil stige igen, da el ikke kan
produceres til de nuvarende salgs-
priser pa lengere sigt.

Indholdet af aftalen

Aftalen indebarer, at kraftverkerne i
en firearig periode vil kunne szlge el
fra de eksisterende vindmegller, bio-
anleg og decentrale anleg til samme

Abningsbalance for Elsam A/S

pr. 01.01.2000 i mio. kr.

Aktiver

Immaterielle anlaegsaktiver 1.099
Materielle anleegsaktiver 9.178
Finansielle anlaegsaktiver 84
Anlaegsaktiver i alt 10.361
Varebeholdninger 1.105
Tilgodehavender 1.874
Veerdipapirer og kapitalandele 12
Likvide beholdninger 844
Omsaetningsaktiver i alt 3.835
Aktiver i alt 14.196
Passiver

Egenkapital 8.622
Henseettelser 1.219
Langfristet geeld 2.471
Kortfristet geeld 1.884
Passiver i alt 14.196

priser som andre private anleg.

Det indgar ogsa i aftalen, at kraft-
varkerne vil kunne beholde ikke an-
vendte henlaggelser, der er opsamlet
under det hidtidige “hvile-i-sig-selv”-
princip.

Elsam A/S

Med fusionen af de seks kraftvarker
dannes et Elsam A/S med virkning fra
1. januar 2000. Selskabets ejere vil
vare de enkelte netselskaber, der 1 dag
star som ejere af kraftveerkerne.

De fusionerende selskaber har aftalt en
ejerfordeling, som er vist i tabellen
ovenover.

Abningsbalancen for Elsam A/S ud-
viser en egenkapital i selskabet pa 8,6

mia. kr., jf. den viste balance.

Regeringsaftalen har muliggjort, at

Elsam A/S starter som et velkonsolide-
ret firma med mulighed for at patage
sig de opgaver, der forestar med ud-
bygning af bl.a. havmgller og biomas-
se. Med det nuverende elprisniveau
vil selskabet imidlertid fortsat ikke
kunne skabe de store overskud,

idet elpriser pa 10-12

gre/kWh er vasentligt

under det langsigtede
omkostningsniveau.



Nogletal — Produktion og handel

| Elproduktion i GWh

Kraftveerkerne Vindkraft Decentrale anlaeg 3
A/S Fynsveerket 2.156 4 95
A/S Midtkraft 2.312 17 85
NV Kraft A/S 1.703 77 220
SV Produktion a.m.b.a. 1.549 4 161
SH Energi A/S 1.641 70 58
Vestkraft a.m.b.a. 2.418 62 289
lalt 11.779 2 234 908

Installeret effekt pr. 31.12.1999 i MW

Primaervaerker Kraftveerkernes Kraftveerkernes
vindmoller decentrale anlaeg 3
A/S Fynsveerket 407 3 14
A/S Midtkraft 760 4 10 18
NV Kraft A/S 716 9 457 40
: SV Produktion a.m.b.a. 217 3 34
)  SHEnergi A/S 684 6) 40 11
b . Vestkraft am.b.a. 501 36 41
lalt 3.485 137 158
|
! ;
~ Handel i GWh
i Salg Keb
~ Til Jylland-Fyn 12.289 0
~ Til Norge 858 1.932
~ Til Sverige 371 343
l Til Tyskland 1.698 139
I alt 15.216 2.414
|
Fjernvarmeproduktion Braendselsforbrug
Kraftvaerkerne T) Elsam-gruppen T)
A/S Fynsveerket 9.177 Varmeforbrug til el-produktion 102.233
A/S Midtkraft 9.271 Varmeforbrug til fjernvarmeproduktion 12.617
NV Kraft A/S 3.648 I alt 114.850
SV Produktion a.m.b.a. 2.485 Fordelt pa:
SH Energi A/S 882 Kul 96.727
Vestkraft a.m.b.a. 6.623 Olie 4.385
lalt 32.086 Gas 12.411
Halm/Flis/Bio 1.327
lalt 114.850

1) Kun SHs andel af EV3. PreussenElektras andel af EV3 ekskl. forbrug til miljganlaeg: 2.124,9 GWh e 2) Inkl. forbrug til miljeanleeg: 120,4 GWh ¢ 3) Anmeldt som priori-
teret produktion o 4) +12 MW gasturbine * 5) +25 MW gasturbine * 6) Heraf ejer PreussenElektra halvdelen o 7) Inkl. 1,26 MW i Nibe, som ikke har produceret i de
sidste to ar. Disse moller ventes skrottet i ar.
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Nye roller i et

liberaliseret elmarked =

Elsam var i 1999

frem til den 1. juli

balanceansvarlig for

hele det jysk-fynske

omrade. Den vasentligste

opgave ved balanceansvaret var lgben-

de at modregulere @ndringerne i pro-

duktionen fra vindkraft og decentrale

anleg og samtidig sikre, at der var

balance mellem udlandsudveksling,
forbrug og produktion.

Den [. juli 1999 blev Marked 99 etab-
leret. Herved overtog Eltra rollen som
systemansvarlig for det jysk-fynske
omrade og blev dermed ansvarlig for
den totale effekt- og energibalance.
Samtidig blev der oprettet et selvsten-
digt prisomrade for den nordiske el-
bgrs Nord Pool for Jylland-Fyn. Det
betyder, at hovedparten af Elsams han-
del indmeldes i dette prisomrade.

Fraden 1. juli 1999 har Elsam faet rol-
len som produktionsbalanceansvarlig
for egen produktion og forbrugsbalan-
ceansvarlig for Elsams kunder.

Elsam spiller en vasentlig rolle i
Eltras rolle som systemansvarlig. Som
fglge af Eltras balanceansvar er der
indgaet en aftale med Eltra om leve-
ring af regulerkraft, der sikrer, at der er
balance mellem produktion og for-
brug. Herudover er der et regulerkraft-
marked, hvor Elsam konkurrerer med
gvrige aktgrer pa markedet og aktgrer
i nabolandene.

Elsam havde i 1999 et nettosalg pa
12,8 TWh. Det betgd en nedgang pa
naesten 18% i forhold til aret fgr. Dette
skal is@r ses i lyset af lave elpriser ba-
de pa den nordiske elbgrs og pa det
nordeurop&iske marked. De lave el-

priser er en fglge af en mild vinter med
megen nedbgr og smeltevand til maga-
sinerne i Norge og Sverige, og sam-
tidig er der en stadig stigende priorite-
ret produktion. Den prioriterede pro-
duktion beslaglegger en stadig stigen-
de andel af det jysk-fynske marked
(ca. 43% af det samlede forbrug pa
20,4 TWhi1999).

Elsams primaere anlaeg

Pr. 1. juli 1999 blev de sidste 250 MW-
anleg taget ud af Elsams afregning. Af
disse blev Studstrupvarkets blok 2 og
Skarbzkverkets blok 2 skrottet kort
tid efter. Alle anlaeg, der er stgrre end
250 MW, er udstyret med afsvovlings-
anlag.

De resterende 250 MW-anleg vil fort-
sat kunne opstartes, men vil kun blive
startet for at levere fjernvarme i perio-
der med revision eller havari pa de pri-
meare anleg. Fynsvarkets blok 3 vil
dog fortsat vere i drift 1 vinterhalvaret
af hensyn til fjernvarmekunderne i
Odense. Nordjyllandsvarkets blok 2
er pa grund af markedssituationen
overgaet til en sarlig reservestatus fra
arsskiftet 1999/2000.

Naturgasfyring

som folge af SO,-afgift
Fynsvarkets kulfyrede blok 3, der ik-
ke har afsvovlingsanleg, blev i slut-
ningen af 1999 forberedt til at kunne
fyre med naturgas fra arsskiftet. Det
skete som en konsekvens af indfgrelse
af en SO,-afgift pa 10 kr. pr. kg SO,
for braendsel til elproduktion.

Som fglge af SO,-afgiften blev det
ligeledes besluttet at ombygge Her-
ningvarket fra kul- til gasfyring med
idriftssettelse 1. oktober 2000.
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CO,-afgiften blev udskudt

Elsam har forberedt sig pa, at der ville
blive indfgrt en CO,-afgift pa el-
produktion pr. 1. januar 2000 pa 40
kr./ton CO,. Elsam var tildelt en kvote
pa ca. 11 mio. ton CO,. CO,-kvoten
kan opfattes som en afgift med bund-
fradrag, det vil sige, at afgiften pa 40
kr./ton kun skal betales for den mang-
de CO,, der overskrider 11 mio. ton.
Kort for arsskiftet blev det meddelt, at
denne afgift ikke indfgres fra arsskiftet
1999/2000, men formodentlig vil blive
udskudt et ar pa grund af manglende
EU-godkendelse.

Elsam som hovedakter

I fgrste halvar af 1999 leverede Elsam
elforbruget til alle kunder i det jysk-
fynske omrade, og efter den 1. juli
1999 havde Elsam kontrakt om leve-
ring af elforbruget til ca. 70% af net-
og distributionsselskaberne i det jysk-
fynske omrade. De @¢vrige distribu-
tionsselskaber kgber deres strgm via
handelsselskaber, som igen handler
bilateralt eller pa Nord Pool, hvor
Elsam er hovedaktgr i det jysk-fynske
prisomrade.

De store kraftvaerker sikrede
elproduktionen under orkanen
Det var de store regionale kraftvarme-
varker 1 Elsam-gruppen, der sikrede
elforsyningen til de husstande, som
ikke var ramt af ledningsbrud, da or-
kanen trak sine spor pa tvers af Dan-
mark den 3. december 1999.

Savel de
kraftvarmeverker som
de mange vindmglle-
parker matte give
op for orkanen.

decentrale
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Konkurrencen pa

elmarkedet er nu

for alvor kommet til

Danmark specielt 1

det jysk-fynske omrade.

Bade i Tyskland og i Norden

er engrospriserne faldet stgt gennem

1999. Steerke elforbindelser nordpa og

til Tyskland sikrer, at savel distri-

butionsselskaberne som de store indu-

strikunder med et forbrug over 100

GWh har kunnet kgbe ind pa mar-
kedsmessige vilkar.

Elsam som aktiv medspiller

i markedsabningen

Elsam har gennem hele processen med
markedsabningen spillet aktivt med.
Mod Sverige har Elsam saledes for-
handlet gamle aftaler fra monopol-
tiden bort. Kablet er her stillet til
radighed for de systemansvarlige virk-
somheder Eltra og Svenska Kraftnit.
Mod Norge findes der fortsat restrik-
tioner pa kablerne som fglge af aftaler
mellem Elsam og Statkraft. Desuden
har PreussenElektra en aftale med
Statkraft. Elsam har accepteret, at
ledig kapacitet kan udnyttes af mar-
kedet.

Mod Tyskland er en stor del af kapaci-
teten pa tysk side fortsat belagt med
specielle aftaler, som forhindrer hand-
len i at fungere effektivt. Elsam ser
med bekymring pa dette forhold.
Elsam ser helst, at handlen pa elmar-
kedet foregar effektivt over lande-
granserne.

Nord Pool er kommet

til Jylland-Fyn

Den 1. juli 1999 startede Nord Pool en
spotbgrs i Jylland-Fyn. Der har sd-
ledes siden denne dato varet noteret
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Stigende konkurrence
pa elmarkedet |

en spotpris time for time pa elektrici-
tet. Prisomradet ben@vnes “Odense”.
Prisdannelsen har vist sig at vere sa@r-
deles effektiv, og priserne har ligget
savel over som under Nord Pools gen-
nemsnitlige spotpris (systemprisen).

Markedsabningen i Danmark
Distributionsselskaberne og virksom-
heder med et forbrug over 100 GWh
har i 1999 kunnet handle pa det frie el-
marked. Den 1. april 2000 s@nkes
grensen for virksomhederne til 10
GWh. Kampen om disse kunder er
foregéet gennem den sidste halvdel af
1999 og ind 1 2000.

Den nye ellov laegger stor vagt pa, at
der skelnes mellem netvirksomhed og
kommerciel virksomhed. Dette er en
vasentlig forudsatning for, at samt-
lige elforbrugere ikke kommer til at
betale for enkeltselskabers forsgg pa at
fa kunder pa det frie marked. Elsam er
en ren kommerciel virksomhed. Det
overordnede hgjspendingsnet er sale-
des overdraget til Eltra den 1. januar
1998. Elsam ser frem til, at adskillel-
sen bliver fuldt gennemfert ogsa hos
vores konkurrenter.

Virksomheder og forbrugere, der end-
nu ikke har adgang til det frie marked,
vil fremover blive henvist til at kgbe
ind i de sékaldte “Forsyningspligtsel-
skaber”. Dette er selskaber, som skal
sikre, at der kgbes ind bedst muligt til
monopolkunderne. Kunder med mar-
kedsadgang kan valge fortsat at kgbe
ind via “Forsyningspligtselskabet”.

Elsam pa markedet

Som producent er det helt afggrende
for Elsam at sikre den bedst mulige af-
setning af produktionen. Dette opnés



bedst ved, at Elsam er aktiv pa flere
geografiske markeder og pa savel en-
gros- som pa slutkundemarkedet.

I Danmark s@lger Elsam dels direkte
til kunderne, dels gennem salgssel-
skabet Helia Energisalg A/S. Helia
Energisalg ejes sammen med svenske
Oresundskraft og opererer primert pa
Sjelland.

I Sverige s@lger Elsam gennem dat-
terselskabet Helia Elforsiljning AB.
Helia Elforsiljning AB ejes sammen
med svenske Oresundskraft.

Pé det tyske marked afviklede Elsam i
1999 samarbejdet med finske Fortum
(IVO) om salg i Tyskland. Elsam har
saledes overtaget det fulde ejerskab af
det felles salgsselskab IVO/Elsam
Stromhandel GmbH. Selskabet har
samtidig faet navneforandring til
Elsam Stromhandel GmbH.

Ud over disse aktiviteter har Elsam
aktiviteter i en reekke andre lande, her-
under Norge og Finland.

Elsams handel og salg er organiseret
sdledes, at der undgés interessemod-
setninger ved at vare pa bade engros-
og slutkundemarkedet.

Markedsabning

| Danmark indferes markeds-
abningen gradvist. Virksomheder
med et forbrug over 100 GWh har i
dag markedsadgang. Denne green-
se senkes til 10 GWh den 1. april
2000 og til 1 GWh den 1. januar
2001. Inden udgangen af 2003 skal
alle forbrugere have adgang til det
frie elmarked. | vores nabolande er
denne proces gaet vaesentlig hur-
tigere. | de gvrige nordiske lande
og i Tyskland har alle forbrugere
saledes i dag markedsadgang.
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Elsams engroshandel foregar som pa
andre ravaremarkeder. Der handles
med nogle standardprodukter, og
handlen foregar ofte hurtigt. Her har
Elsam andre energiselskaber som han-
delspartnere, herunder distributionens
handelssamarbejder.

Med henblik pé at foredle standard-
produkterne driver Elsam “portefglje-
forvaltning”. Her sammens&ttes og
priss@ttes produkter til vores selgere
og vores agenter. Distributionssel-
skaberne kan ogsa vare kunder her.
Fokus i portefgljeforvaltning er indtje-
ning opnaet gennem professionel ser-
vice over for de nevnte kundegrupper.
Portefgljeforvaltningen arbejder uaf-

hangig af savel engroshandel som af

Elsams egne s&lgere.

Elsams slutkundesalg er et selvstan-
digt resultatomrade. Gennem service
og salg af tillegsprodukter skal slut-
kundesalget kunne tilfgre vores pro-
dukter en merverdi. Elsam tilbyder en
reekke produkter lige fra rene spotaf-

Spotpriser Jylland-Fyn og Systempriser
1/7/99 - 31/12/99

Pris
250

200

J\J’

0

01-07-1999 01-08-1999 01-09-1999

hangige priser til en fast pris i en pe-
riode. Sammen med datterselskabet
ELSAMPROIJEKT tilbydes en raekke
tillegsprodukter.

Elsam har varet en toneangivende ak-
tor pa slutkundemarkedet. Konkurren-
terne har her primert varet dattersel-
skaber af store udenlandske selskaber
og de lokale distributionsselskaber.
Elsams styrke er for alvor kommet til
udtryk ved koncernleverancer, hvor
der skal leveres til et antal geografisk
spredte forbrugssteder.

Hvad bringer 2000?

Pa vej ind i dr 2000 ser vi store fusio-
ner mellem elselskaberne i Tyskland.
Inden for kort tid forventes der saledes
kun at vere tre store energiselskaber i
Tyskland. Alt tyder pa, at markeds-
abningen i Europa fortsatter.

De meget lave priser, der ses for gje-
blikket, kan vanskeligt fortsette i en
arrekke. Pa sigt tegner der sig et bille-
de med underskudskapacitet i Norge

15

01-10-1999
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01-11-1999 01-12-1999 Dato

== Spotpriser Jylland-Fyn
Systempriser

og Sverige. P4 kontinentet ma det for-
ventes, at der inden for en overskuelig
fremtid lukkes for kapacitet. Til priser
pa omkring 12 gre/kWh er det uinte-
ressant for producenterne at holde de
xldste anleg i drift. Elsam er
med et moderne produk-
tionsapparat godt rustet

til at mgde den frem-

tidige konkurrence.



Lavere kulforbrug i 1999

Kraftveerkerne 1 Elsam-
gruppen har i 1999 brugt
ca. 3,9 mio. ton kul mod
ca. 5,0 mio. ton1i 1998. Kul-
importen var i 1999 3,4 mio.
ton mod 4,9 mio. ton i 1998. Salg
af kul udgjorde uzndret 0,2 mio. ton.

Det lavere kulforbrug skyldes en gget
konkurrence fra de skandinaviske
vandkraftverker, en mere udstrakt
brug af naturgas samt et mindre elsalg
til hjemmemarkedet pa grund af gget
elproduktion fra vindmgller og decen-
trale anleg.

Prisen péa kul leveret i Nordeuropa
faldt betydeligt i 1gbet af 1998, og ten-
densen fortsatte et godt stykke ind i
1999, hvor spotpriserne for kul faldt
yderligere ca. 10%. 1 arets sidste
maneder vendte markedet, og prisen
var ved udgangen af 1999 uandret i
forhold til arets start. Den primare ar-
sag til prisstigningerne pd leveret kul i
slutningen af dret var stigningerne pa
den oversgiske fragt. Prisen pa kul fra
leverandgrerne har derimod vearet sta-
bil til svagt stigende. Set over en l&n-
gere arreekke har priserne pa kul 1 1999
vaeret gunstige.

Elliberaliseringen
pavirker kulindkeb
Prisfaldet pa kul i begyndelsen af 1999

skyldtes, at polske kul i en periode
blev solgt serdeles billigt pa det euro-
paiske marked. Som modtrek senke-
de ogsa de sydafrikanske leverandgrer
priserne. Hermed blev en rakke pris-
fald sat i gang, der fgrst stoppede i
efterdret 1999. Elsam udnyttede de
lave kulpriser og indkgbte flere store
skibslaster pa spotmarkedet.

I hele Europa er liberaliseringen af el-
markedet ved at sla igennem. Det
péavirker kulindkgbene, der bevager
sig fra langtidskontrakter til spotkeb.
P& denne made kan indkgbet mest
fleksibelt tilpasses det aktuelle behov.
Men det gor ogsa markedet mere
folsomt eller ustabilt. I et marked med
faldende priser er indkgberne afven-
tende. Nar priserne vender, er der en
tendens til, at efterspgrgslen ogsa
pludselig stiger markant. Man kan sé-
ledes forvente, at prisudsvingene pa
kul i fremtiden vil blive mere vold-
somme.

Den geografiske spredning af Elsams
kulindkgb er betydelig. I 1999 var
Polen, Sydafrika,
Rusland de vigtigste leverandgrer. De
russiske tilfgrsler blev markant stgrre i
1999 end i 1998, men mod arets slut-
ning indtrddte prisstigninger pa rus-

Columbia og

siske kul, og leverancer herfra forven-
tes at falde 1 ar 2000.

Danmarks beliggenhed ved Baltikum i
kombination med Elsams dybvands-
havn i Ensted giver Elsam mulighed
for at veksle mellem de “nere leve-
randgrer” (Polen og Rusland) og de
oversgiske leverandgrer (Columbia og
Sydafrika). Ved udsving i fragtrater el-
ler kulpriser kan tilfgrselsmgnstret
derfor hurtigt @ndres.

I takt med de senere ars fald i kulfor-
bruget er Elsams lagre ogsa bragt ned.
I 1gbet af &ret faldt lagrene saledes fra
3,9 mio. ton til 3,5 mio. ton.

Oliemarkedet

Oliemarkedet startede med lave priser
1 1999, men i lgbet af fordret og som-
meren skete der en voldsom stigning.
Prisniveauet for olie var derfor ved
arets slutning ca. det dobbelte af
niveauet ved drets start. Der er indkgbt
mindre oliemangder ved arets start,
dvs. fgr prisstigningerne indtradte.

Pa grund af testkgrsler var Elsams
olieforbrug pa 90.000 ton i 1999
ekstraordineert stort. Ved et normalt
forbrug reekker Elsams lagre til to-tre
ars forbrug.

Gasmarkedet

Elsam har kontrakt med DONG om at
aftage ca. 350 mio. Nm? naturgas om
aret primeart til Skeerbeekverkets blok 3.




I 1999 var det faktiske aftag 310 mio.
Nm3. I ar 2000 vil en del af gasmang-
den blive anvendt pa Fynsvearkets

blok 3, der ikke har afsvovlingsanleg.
Kontraktens lgbetid er 25 ar, men den
forventes nedsat til ca. 18 ar, det vil
sige, at kontrakten udlgber i 2012.

I 2000 pabegyndes leverancer pé en
10-arig gaskontrakt. Hovedparten, ca.
100 mio. Nm3, af denne gasmangde
vil blive anvendt pa Herningvarket,
hvor den erstatter ca. 150.000 ton kul
pr. ar.

Ved leverancer af naturgas til Elsam er
gasprisen bundet op til kulprisen. Den
lave kulpris i 1999 har sdledes haft en
gunstig indflydelse pa gasprisen, men
gas er stadig ca. tre gange dyrere end
kul.

Halm og flis

Der blev i 1999 brandt i alt ca.
110.000 ton halm og treflis pa
Enstedvarkets biokedel. Anleggets
kapacitet er pa 120.000 ton halm og
30.000 ton treeflis. Forbruget af traeflis
kan fordobles ved en reduktion i
halmforbruget.

Orkanen den 3. december 1999 gde-
lagde store m&ngder tre 1 Jylland og
pa Fyn. Meget af treeet kan kun udnyt-
tes som energitre, og for at komme
skovejerne til hjelp blev forbruget af
treeflis pa biokedlen fordoblet fa dage
efter orkanen.

Tilbuddene pa treflis efter orkanen
viser svagt faldende priser.

Restprodukter

Elsam og kraftvarkerne afsatte i 1999
1 alt ca. 650.000 ton restprodukter i
form af kulflyveaske, kulslagge,
bioslagge og afsvovlingsprodukterne
gips, TASP og svovlsyre.

1999 blev et usedvanligt ar med hen-
syn til disponeringen af restproduk-
terne. Produktionen af kulflyveaske
henover sommeren var utilstrekkelig
til at dekke alle industrikundernes be-
hov. I de kommende ar forventes det
dog, at industrikundernes behov for

Elsam kulimport
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flyveaske kan dakkes, idet Elsam nu
rader over en samlet lagringskapacitet
for tgr flyveaske pa ca. 50.000 m3, ef-
ter at den ombyggede kulsilo i Aalborg
blev taget i brug i december 1999.
Desvearre nar lagrene ikke at blive
fyldt op inden sommeren 2000.

Den industrielle anvendelse af kulslag-
gen slog for alvor igennem. Stgrste-
delen af produktionen blev saledes
eksporteret til blokstensproduktion.

Forsggene med anvendelse af TASP
som absorbent i Vestkrafts afsvov-
lingsanleg faldt sa godt ud, at stort set
hele Studstrupvearkets produktion af
TASP blev afsat.

Elsams skibe

“Elsam Jylland“ og “Elsam Fyn” har
gennemfgrt 17 rejser med i alt 2,1 mio.
ton. Pa grund af det faldende kulfor-
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brug har det vaeret muligt at udfére rej-
ser for andre. Det blev til i alt fem rej-
ser, hvoraf de to var med jernmalm fra
Narvik til Al Jubail (Persergolfen).

Skibene har i 1999 anlgbet havne i
Columbia, Sydafrika, Norge, Spanien,
Tyskland, Polen, Saudi Arabien og na-
turligvis Danmark. “Elsam Jylland”
var i Gdansk (Polen) for planlagt dok-
ning. '

Elsams pramsystem har transporteret
2,6 mio. ton, hvoraf 1,4 mio. ton var
indenlandsk transit. Pramsystemet har
1 1999 ud over de traditionelle
transporter fra Szczecin

ogsa sejlet pa Vysotsk,

Gdansk, Halmstad,

Rostock, Hamburg

og Flensburg.



Fortsat udbygning af

vedvarende energi

2

El baseret pa nye

vedvarende ener-

gikilder som vind,

affald og biomasse

dekkede ved udgangen af

1999 tet pa 10% af forbruget

af el 1 Danmark. Og med Folketingets

beslutning af 3. marts 1999, samtidig

med vedtagelsen af den nye ellov (Lov

om elforsyning, lov nr. 375), er malet,

at 20% skal veare baseret pa VE ved
udgangen af ar 2003.

Det betyder investeringer i nye af-
faldsanleeg, fortsat udbygning med
vindmgller pa land og pa havet og
etablering af flere halm- og flisfyrede
anleeg. Hovedparten af den udbygning
vil pa grund af Danmarks geografi ske
1 Vestdanmark.

For Elsam betyder det, at kraftverks-
blokkene ikke far den markedsandel i
Jylland og pa Fyn, som la til grund for
beslutningen om at investere i an-
leggene. Da blokkene hgrer til blandt
de mest effektive i verden, burde den
europaiske markedsabning fgre til, at
reduktioner pa hjemmemarkedet blev
opvejet af eksport til nye, udenlandske
markeder.

Men det forudsatter, at miljgkravene
harmoniseres internationalt. En selv-
stendig dansk CO,-kvote, som den
Folketinget har vedtaget, begranser de
danske eksportmuligheder og gger den
regionale CO,-udledning, fordi eftek-
tive danske kraftverker ikke far mu-
lighed for at fortreenge produktion pa
mindre effektive udenlandske produk-
tionsanleg.

For ejerne af kraftvaerkerne betyder
eksportbegransningen en nedskriv-
ning af deres aktiver 1 kraftvaerkerne.

De kulfyrede kraftvaerker
De kul- og gasfyrede kraftvaerker i 350

MW-klassen er fortsat rygraden i
Elsams el- og fjernvarmeproduktion.
Elsams syv primare 350 MW-kraft-
verksblokke har afsvovlingsanleg, og
to af anleggene har pabygget deNO,-
anleg. Anleggene i 250 MW-klassen
er besluttet taget ud af produktion, idet
enkelte dog fortsat holdes i reserve for
fijernvarmen i de centrale fjernvarme-
omrader. De anlaeg, der ikke er reser-
ve, er under skrotning, og flere vil lide
samme skabne i de kommende ar.

Biomasse

Halm- og flisanleeggene pa varkerne i
Miébjerg ved Holstebro, Grenaa, Rud-
kgbing og pa Enstedvarket har brugt
ca. 200.000 ton halm, 50.000 ton flis
0g 25.000 ton anden biomasse i 1999.

Pa baggrund af en bestyrelsesbeslut-
ning i 1998 om at etablere yderligere
biomassekapacitet i Jylland-Fyn har
Elsam i 1999 arbejdet pa at projektere
kapacitet til afbreending af halm og flis
pé fire forskellige lokaliteter.

I starten af ar 2000 ventes de poli-
tiske/gkonomiske betingelser for eta-
blering af to til tre biomasseanlag i
Danmark at blive tilvejebragt.

Forskning og udvikling
Elsam-gruppen har i 1999 anvendt
omkring 22,5 mio. kr. til forskning og
udvikling, heraf er 13,8 mio. kr. finan-
sieret af Eltra til projekter inden for
havmglle- og biomassepalegget og
miljgvenlig elproduktion under PSO-
ordningen.

Udviklingsprojekterne inden for de
konventionelle el- og varmeproduk-
tionsteknologier har haft til formal at
forbedre anleggenes konkurrenceevne
og deres miljgdata.

Regulering af anl@ggene, herunder
muligheden for hurtigere at regulere
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anleeggene op og ned, har ogsa veret
et vigtigt tema.

Inden for halm og flis har malet veaeret
at forbedre metoder og teknologier for
de kommende biomasseanleg. Fokus
har veret pa materialeudvikling og
pget damptemperatur for at undga pro-
blemer med korrosion og bel@gninger
i kedel og rgr.

Vindmgller pa havet

Elsam modtog i juni 1999 principgod-
kendelse af vindmglleparkerne “Horns
Rev” og “Lasg Syd”. Endelig god-
kendelse af de to demonstrationspro-
jekter pa i alt 300 MW forudsetter, at
der udarbejdes en tilfredsstillende
VVM-redeggrelse.

Vindmglleparken pa “Horns Rev”
ventes idriftsat 1 2002 og parken
“Leesg Syd” 1 2003.

Vindmgller pa land

Ved udgangen af 1999 var der installe-
ret 138 MW elvearksejet vindkraft pa
428 mgller 1 Elsam-omradet. Heraf
hgrer 26 MW til den kvote pa 120
MW, som Elsam efter paleg fra rege-
ringen i 1996 har forpligtet sig til at
etablere.

De elvarksejede mgller producerede
235 GWh i 1999 svarende til 1.700
fuldlasttimer.

Vindens energiindhold i 1999 var
85,9% af et normalt vindar. I et
normalt vindar ville mgl-

lerne have produceret

omkring 2.100 fuld-

lasttimer.



~_Aret der gik 1999

22. januar 1999

Ved et arrangement 1 Stockholm markeres, at Elsam-grup-
pen nu er inde pa det liberaliserede svenske elmarked. Det
sker via handelsselskabet Helia Elforsiljning AB.

18. februar 1999

Helia Energisalg A/S prasenteres i Industriens Hus i
Kgbenhavn. Det nye selskab varetager Elsam-gruppens
salg af elektricitet gst for Storebelt.

16. april 1999

Pa Nordjyllandsvarket nord for Aalborg blev den nyeste
kulfyrede produktionsenhed med en installeret el-effekt
pd 411 MW officielt indviet af justitsminister Frank
Jensen.

3. maj 1999
En historisk dag for SV Produktion a.m.b.a. ved Frede-
ricia der tog afsked med kullene. Fremover vil el- og
varmeproduktion pa Skerbaekvaerket udelukkende forega
med naturgas.

28. maj 1999

Den nye elforsyningslov og de gvrige
love inden for “Elreform-pakken”
vedtages af et massivt flertal ved
tredje behandling i Folketinget.

1. juli 1999

Den danske elsektor tog et vigtigt skridt mod et frit el-
marked. Jylland-Fyn tradte ind i den nordiske elbgrs
Nord Pool med eget prisomrade.

14.-18. september 1999

Elsam deltager i Nordeuropas stgrste industrimesse
HI’99 i Herning for at presentere produkter og service-
ydelser til industrivirksomheder pa det liberaliserede
danske elmarked.

28. oktober 1999

Miljg- og energiminister Svend Auken og de seks
kraftverker i Elsam-gruppen underskrev pa
Nordjyllandsvaerket ved Aalborg en historisk af-
tale, som lgser kraftverkernes akutte gkonomi-
ske problemer som fglge af elliberaliseringen.

15. juni 1999

Energistyrelsen har principgodkendt de fem havbaserede de-
monstrations-vindmglleparker i Danmark. De to vindmgllepar-
ker vest for Storebelt placeres pA Horns Rev i Vesterhavet og i
Kattegat syd for Lesg.

23. juni 1999

Elsams bestyrelse traeffer beslutning om at bruge 60 mio. kro-
ner pa ombygning af Herningverket fra kul- til gasfyring. Om-
bygningen skal vere tilendebragt 1. oktober 2000.
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Samtidig betyder aftalen, at de seks kraftverker
og I/S Elsam danner et nyt feelles selskab (Elsam
A/S) i lgbet af foraret 2000 med tilbagevirkende
kraft fra den 1. januar 2000.

31. december 1999

Elsam-gruppens seks store regionale kraftvarme-
verker og den centrale driftskontrol i Skarbak
ved Fredericia havde gget beredskab i forbindel-
se med artusindeskiftet. Alt forlgb imidlertid helt
normalt uden problemer.




Faellesregnskab

1999

Resultatopgoarelse
(ikke revideret)

Belgb i mio. kr. 1999 1998
Indtaegter

Elsalg, indland 1.776 2.568
Elsalg, udland 753 1.023
Salg til fjernvarme 571 613
Indteegter i alt 3.100 4,204
Udgifter

Braendsel og kab af energi 1.014 1.433
Kob af energi, udlandet 395 415
Drift, vedligeholdelse og administration 522 774
Afskrivninger og henleeggelser 389 965
Finansieringsomkostninger 66 (52)
Fjernvarmeudgifter 570 599
Ekstraordinaere poster 152 58
Udgifter i alt 3.108 4.192
Nettoresultat (8) 12
+ Underskud fra tidligere ar 0 (143)
+ Overfort fra egenkapital 8 131
Resultat 0 0
Balance

(ikke revideret)

Belgb i mio. kr. 1999 1998
Aktiver

Anlaegsveerdi til kostpris 28.613 29.901
Akkumulerede afskrivninger 25.571 26.699
Materielle anlaegsaktiver 3.042 3.202
Braendselslager 888 1.112
Akkumuleret overdaekning 0 98
Ovrige omsaetningsaktiver 3.225 3.960
Aktiver i alt 7.155 8.372
Passiver

Egenkapital 2.146 2.024
Henlaeggelser til kommende anleeg 627 1.389
Ikke realiseret kursgevinst 34 27
Ekstern geeld 4.348 4.932
Passiver i alt 7.155 8.372
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Regnskabet viser
resultatopggrelsen

og den samlede ba-

lance for de jysk-fyn-

ske kraftvaerkers aktivite-

ter inden for el- og fjern-

varmeproduktion. Feallesregnskabet

indeholder bade produktionsakti-

viteter og for nogle vaerkers vedkom-

mende 1 1998 ogsd transmissions-
aktiviteter.

Nettoresultatet for 1999 viser et un-

derskud pa 8 mio. kr. Det er 100 mio.

kr. darligere end budgetteret, hvilket

hovedsageligt skyldes faldende mar-
kedspriser.

Finansiering

Laneportefgljen tilrettelegges ud fra
en langsigtet vurdering af den frem-
tidige rente- og valutakursudvikling
med henblik pa at opna de lavest mu-
lige finansieringsomkostninger.

Der er i 1999 ikke optaget nye lan,
men tre eksisterende lan er omlagt fra
fast til variabel rente. Dette er sket for
at udnytte den store forskel mellem
den faste og den variable finansie-
ringsrente. I forbindelse med omlag-
ningen er tre swap-forretninger blevet
indfriet. Herudover er der refinansie-
ret et kortfristet lan i CHF. Den sam-
lede forrentning af den totale lane-
portefglje udgjorde i 1999 3,8%.
Placering af overskudslikviditet har 1
arets lgb veeret foretaget som en blan-
ding af realkreditobligationer og afta-
leindskud i banker for at opna den
bedst mulige forrentning under hen-
syntagen til kredit- og renterisiko.
Den samlede overskudslikviditet blev
i 1999 forrentet med 4,0%. Den gen-
nemsnitlige likviditet var 1 1999 ca.
750 mio. kr.



Regnskabspraksis

- hovedprincipper
Arsregnskaberne er aflagt i overens-
stemmelse med “Lov om elforsyning”
nr. 54 af 25. februar 1976 samt efter
Handelsministeriets bekendtggrelse
nr. 625 af 15. december 1977 om
“Regnskabsféring og budgettering for
elforsyningsvirksomheder”.
Regnskabet er et samlet regnskab for
el- og varmeproduktion, idet varmens
indtegter og omkostninger dog vises
serskilt. Fordelingen af omkostning-
erne mellem el og varme er foretaget
pa grundlag af de aftaler, hvert en-
kelt kraftvaerksselskab har med fjern-
varmeforsyningerne.

Indteegter og udgifter er periodiserede,
sa de fglger regnskabsaret.

Anvendt regnskabspraksis er u@ndret
i forhold til aret fgr.

Indtaegter

I indteegter er indeholdt savel salg til
det indenlandske som til det udenland-
ske marked. Endvidere indgar de ind-
teegter, som Elsam far som refusion af
offentlige forpligtelser.

Braendsel og keb af energi

I posten indregnes arets forbrug af
breendsel til gennemsnitsprisen for det
brandsel, der er tilfgrt i regnskabet.
Svind i brendselslageret indregnes i
forbruget, nar det konstateres ved en
lageropggrelse.

I omkostningerne indgar ogsa driften
af Elsams kulskibe.

Afskrivninger og henlaeggelser
Afskrivninger og henleggelser er fore-
taget 1 henhold til Handelsministeriets
bekendtggrelse nr. 108 af 23. marts
1977. Principperne heri er fglgende:

Henlzggelser pa nyanleg kan pébe-
gyndes fem ar for idriftsettelse med
indtil 20% af den budgetterede an-
leegssum pr. ar. Henl@eggelserne kan i
alt maksimalt udggre 75% af anlegs-
summen. Forskellen mellem anlegs-
sum og foretagne henleggelser afskri-
ves lineert over 15 ar.

Finansieringsomkostninger

I henhold til “Kalkulationsregler for
elforsyningsvirksomheder” kan kurs-
tab og kursgevinster fgrst indregnes,
nar de er konstateret.

Indregninger kan saledes ske i det ar,
hvor tab eller gevinst konstateres eller
fordeles over de efterflgende ar.

Vaerdiansaettelse

I balanceposten “Anlegsverdi til
kostpris” indgér savel ferdige anleg
som anlaeg under bygning.
Brendselsbeholdningerne er optaget
til cif-pris efter LIFO-princippet (Last
In — First Out), idet der anvendes ar-
lige gennemsnitspriser. Overstiger
braendselstilfgrslerne arets forbrug af
brendsel, tillegges forskellen lageret
til gennemsnitsprisen for arets tilfgrs-
ler. Hvis tilfgrslerne af brendsel er
mindre end arets brendselsforbrug,
udtages forskellen af lageret til dettes
gennemsnitspris.

Qvrige omsatningsaktiver
Under gvrige omsatningsaktiver er
blandt andet opfgrt tilgodehavender
hos interessenter, andre tilgodeha-
vender, obligationsbehold-

ning, andele i dattersel-

skaber og kasse- og
bankbeholdning.
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Anlagsinvesteringer i 1999

Belgb i mio. kr.

Konventionelle anleeg 183
Decentrale anleeg 183
Vindmeller 129
Miljoanleeg 76
Andre anlaeg 59
I alt 630




I/S Elsams

regnskab 1999

Resultatopgorelse

for perioden 1. januar til 31. december 1999

Beleb i mio. kr. 1999 1998

Salg af el og reservekapacitet 2.150.500 708.803

Refusion, offentlige forpligtelser (note 4) 119.481 118.391

Afregnet til interessenterne (349.543) 1.290.204

Indteegter i alt 1.920.438 2.117.398

Breaendselskob (note 5) 929.880 1.393.261

Braendselsomkostninger 26.283 85.110

Driftskompensationer, interessenterne 132.564 135.013

Betaling, 400 kV-net og udlandsforbindelser 100.641 181.974
Udlandsaftaler 545.000 303.433

Nettoregulering, ej afregnet 5.866 0

Energiomkostninger i alt 1.740.234 2.098.791

Bruttoresultat 180.204 18.607

Drift og administration 62.912 53.505

Opgaver for Direkterudvalg 6.460 5.915

Forskning og udvikling 62.639 31.739

Afskrivninger pa ejendomme 1.527 1.527

Driftsomkostninger i alt 133.538 92.686

Resultat fer finansiering 46.666 (74.079)
Renteudgifter 133.836 177.890

Renteindteegter (39.700) (95.416)
Renteindtaegter, interessenter (52.568) (57.949)
Kurstab/kursgevinst 10.964 (98.604)
Finansieringsomkostninger i alt 52.532 (74.079)
Arets resultat efter finansiering (5.866) 0
Overfeort til balancen 5.866 0

Arets resultat 0 0
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1 1999 forestod I/S

Elsam alt salg af

elektricitet fra inte-

ressenternes anlaeg. 1

1998 og tidligere var det

kun salg til de udenlandske

markeder, der blev varetaget af Elsam,

idet hver enkelt interessent da solgte

til distributionsselskaberne inden for
eget kraftvaerksomrade.

Elsam varetager herudover fortsat en
raekke praktiske opgaver for de seks
interessenter. Disse er blandt andet
indkgb af brandsel til el- og varme-
produktion, koordinering af den dag-
lige drift pa kraftvaerkerne, finansie-
ring og likviditetsstyring samt forsk-
nings- og udviklingsopgaver for sam-
arbejdet.

Regnskabspraksis

- hovedprincipper
Resultatopggrelsen er opdelt i hoved-
aktiviteterne: Indtegter, Energiom-
kostninger, Driftsomkostninger og
Finansieringsomkostninger. Der er
medtaget sammenligningstal for 1998.
Elsams samlede udgifter indbetales af
interessenterne i henhold til de ved-
teegtsbestemte forskrifter, og resultatet
udlignes, inden regnskabet afsluttes.
Derfor er resultatopggrelsens samlede
resultat nul.

Indtegter og udgifter er periodiserede,
sa de fglger regnskabsaret.

Anvendt regnskabspraksis er uendret
i forhold til aret fgr.

Indtaegter
“Afregnet til interessenterne” er den
reguleringspost, der far regnskabet til
at give nul.

Energiomkostninger

Ejendomsretten til det indkgbte
braendsel overgar til interessenterne
ved levering pa lager. Den enkelte in-



teressent ejer en andel af de samlede
brendselslagre, og disse andele indgar
i interessenternes regnskaber.

Under posten “Brandselsomkostning-
er” indgar omkostninger til drift af
Elsams kulskibe. Herudover omfatter
posten bl.a. omkostninger til handte-
ring af restprodukter.

Driftsomkostninger

Under driftsomkostninger indgar
forskning og udvikling. Af de 62,6
mio. kr., som Elsam har anvendt, er de
54,1 mio. kr. refunderet af I/S Eltra.
Belgbet er indtagtsfort under posten
“Refusion, offentlige forpligtelser
(PSO)”. Der er anvendt 10 mio. kr. pa
biomassepalegget, 13,8 mio. kr. pa
F&U vedr. dansk energipolitik og bio-
masse og 30,3 mio. kr. pa havmglle-
projekter.

Finansieringsomkostninger
Kursreguleringer er beregnet pa
grundlag af officielle valuta- og obli-
gationskurser primo og ultimo aret.
Ikke realiseret kursgevinst/kurstab pa
lan og obligationer er i henhold til el-
lovens bestemmelser overfgrt til ba-
lancen og resultatfgres, nar de realise-
res i forbindelse med tilbagebetaling
af lanene eller ved salg/udtreekning af
obligationerne.

Indeksregulerede lan er medtaget til
den indeksregulerede restgeeld ultimo
aret. Arets indeksregulering er inklude-
ret i drets finansieringsomkostninger.

Vaerdiansaettelse

Elsams anlag er optaget til anskaffel-
sespris fratrukket foretagne afskriv-
ninger og bestar hovedsageligt af kul-
skibe og pramme.

Elsams afskrivninger og henleggelser
foretages i henhold til Handelsmini-
steriets bekendtggrelse nr. 108 af 23.
marts 1977. Bekendtggrelsen mulig-
g@r en hgj grad af selvfinansiering, da

Balance
pr. 31. december 1999

Belgb i mio. kr. 1999 1998
Aktiver

Anlag til kostpris 1.063.537 1.063.723
Akkumulerede afskrivninger (1.008.867) (993.848)
Materielle anleegsaktiver 54.670 69.875
Anlaegslan til interessenter 3.100.188 2.782.710
Datterselskaber m.v. 48.266 45.099
Finansielle anlaegsaktiver 3.148.454 2.827.809
Anlagsaktiver i alt 3.203.124 2.897.684
Ikke afregnede reguleringer 5.866 0
Bunkerolie og forbrugsmaterialer 18.133 14.617
Obligationer 12.396 298.076
Udlandsaftaler 1.099.000 1.644.000
Tilgodehavender 262.930 138.731
Likvider 701.399 658.164
Ikke realiseret kurstab 0 2.763
Omsaetningsaktiver i alt 2.099.724 2.756.351
Aktiver i alt 5.302.848 5.654.035
Passiver

Interessentskabskapital 60.466 60.466
Egenkapital 60.466 60.466
Henseettelser i ovrigt 380 0
Regulering af datterselskaber m.v. 29.970 29.640
Ikke realiseret kursgevinst 3.676 0
Henszaettelser 34.026 29.640
Langfristede lan (note 6) 3.212.488 3.658.408
Geeld til interessenterne 1.849.550 1.718.704
Mellemregning med ELSAMPROJEKT A/S 14.659 16.406
Kortfristede lan/likviditetsbehov 0 0
Anden geeld 131.659 170.411
Gaeld i alt 5.208.356 5.563.929
Passiver i alt 5.302.848 5.654.035
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det er tilladt at henleegge op til 75% af
anskaffelsesprisen. Henleggelserne
kan begynde fem ar for idriftsettelses-
aret og fortsztte indtil to ar efter
idriftsettelsesaret.

Forudbetalte flerarige elleverancer er
optaget til anskaffelsespris fratrukket
foretagne afskrivninger.

Andele i datterselskaber er optaget til
den indre verdi i de pagaldende sel-
skaber.

Obligationsbeholdningen er optaget
til aktuelle noteringskurser pa Kgben-
havns Fondsbgrs. Udtrukne obligatio-
ner pr. 1. januar 2000 er optaget til
kurs 100.

Fredericia, den 23. februar 2000

P. Sachmann
adm. direkter

/T Wiirtz /
formand

Revisionspategning
Vi har revideret det af ledelsen aflagte
arsregnskab for 1999 for 1/S Elsam.

Den udforte revision

Vi har i overensstemmelse med almin-
deligt anerkendte revisionsprincipper
tilrettelagt og udfert revisionen med
henblik pa at opna en begrundet over-
bevisning om, at regnskabet er uden
vasentlige fejl eller mangler. Under
revisionen har vi ud fra en vurdering
af vaesentlighed og risiko efterprgvet
grundlaget og dokumentationen for de
i regnskabet anfgrte belgb og gvrige
oplysninger. Vi har herunder taget stil-
ling til den af ledelsen valgte regn-
skabspraksis og de udgvede regn-
skabsmassige skgn samt vurderet, om
regnskabets informationer som helhed
er fyldestggrende.

Revisionen har ikke givet anledning til
forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet
er aflagt i overensstemmelse med lov-
givningens og overenskomstens krav
til regnskabsafleggelse, og at regnska-
bet giver et retvisende billede af I/S

Elsams aktiver og passiver, gkonomi-
ske stilling samt resultat.

Fredericia, den 23. februar 2000
DELOITTE & TOUCHE
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

J [Jprgen Meyer
statsautoriseret revisor

Finn Schlebaum
statsautoriseret revisor
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Note 1
Interessenternes ejerandel

Elsams interessenter heaefter udadtil solidarisk for
Elsams forpligtelser. Interessentskabskapitalen og
den indbyrdes heeftelse opgeres i forhold til fol-
gende andele angivet i %:

A/S Fynsveerket 14,16
A/S Midtkraft 21,72
NV Kraft A/S 16,92
SV Produktion a.m.b.a. 17,37
SH Energi A/S 10,69
Vestkraft a.m.b.a. 19,14
Note 2

Eventualforpligtelser

Der foreligger kontraktlige forpligtelser i forbin-
delse med I/S Elsams virke, herunder om kulleve-
rancer og elhandler. Der er indgaet swap-aftaler
vedr. valuta- og renterisici samt valutaterminsfor-
retninger vedr. kulkeb. Der verserer to voldgifts-
sager mod Elsam. Udfaldet af disse kendes ikke,
men den forventede risiko er afsat i regnskabet.

Note 3
Sikkerhedsstillelse

Til sikkerhed for lan i Skibskreditfonden er udstedt
skibspantebreve med pant i pramme og sleaebe-
bade.

Note 4
Refusion, offentlige forpligtelser
(PSO) (1.000 kr.)

1999 1998
Afskrivninger pa bioanlaeg
pa centrale veerker 7.018 47.679
Meromkostninger til og
handtering af biomasse 27.939 24.548
Omkostninger ved lov-
pligtige breendselslagre 21.613 33.599
Havmgllepaleeg 39.118 301
F&U-opgaver vedrerende
offentlige forpligtelser 23.793 12.264
lalt 119.481 118.391
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Note 5
Braendselskab (1.000 kr.)

1999 1998
Kulkeb 677.183 1.133.549
Oliekab 1.367 52.507
Gaskob 270.265 239.195
Biomasse 24.371 21.000

Braendsel overfort til
eksternt salg og bunker (43.306) (52.990)
lalt 929.880  1.393.261

Valutakurser

Folgende valutakurser er anvendt pr. 31.12.1999:
DEM = 380,56

CHF = 463,52

Personale
Antal fuldtidsansatte: 123 personer.



Langfristede lan

Lan fordelt pa valuta og renteformer i %, ultimo 1999

Fast Variabelt

Valuta forrentede | forrentede Indekslan I alt

DKK 14 31 34 79

CHF 16 0 0 16

DEM 0 5 0 5

lalt 30 36 34 100

Afdragsprofil for langfristede lan i mio.

Valuta 2000 2001 2002 2003 2004 Senere lalt
DKK 591 307 326 119 122 1.376 2.841
CHF 12 12 12 12 13 53 114
DEM 39 39
I alt i DKK 794 363 382 177 181 1.621 3.518

(Afdragene overstiger restgeelden pr. 31. december 1999 pd grund af indeksopskrivning.)
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I/S Elsam og

. datterselskaber

Elsam

Danaske i/s

Stromhandel GmbH

25% Elsam-ejet

ELSAMPROJEKT A/S
100% Elsam-ejet

Helia Elférsaljning AB
50% Elsam-ejet

I/S Arhus Kulterminal

—
—

100% Elsam-ejet

Elsam

/o
T

Helia Energisalg A/S
75% Elsam-ejet

Dankraft A/S
100% Elsam-ejet

International A/S

50% Elsam-ejet

ELSAMPROJEKT A/S
ELSAMPROJEKT er

en radgivende ingenigr-

virksomhed, der — med af-

st i mangearig erfaring med

levering af radgivnings- og pro-
jekteringsydelser til de jysk-fynske
kraftveerker — i stigende grad afsatter
ydelser til industrien og offentlige
myndigheder i Danmark og i udlandet.

Aktivitetsniveauet for ELSAMPRO-
JEKT har veret hgjt i 1999. Omsat-
ningen blev godt 10% hgjere end bud-
getteret. Koncernomsa&tningen — in-
klusive datterselskabet ELSAMPRO-
JEKT Polska — blev pa 144,3 mio. kr.
med et resultat fgr skat pa 3,8 mio. kr.

ELSAMPROJEKT har pr. 1. januar
2000 faet ny administrerende direktgr
Jesper Haugaard, der kommer fra et
job som vicedivisionsdirektgr 1 Tele
Danmark.

ELSAMPROJEKT stiftede den 26.
november 1999 IT-selskabet Energy-
Vision A/S sammen med de norske I'T-

100% Elsam-ejet

leverandgrer Powel Data AS og Info-
Synergi AS. Ejerandelene er ligeligt
fordelt mellem de tre selskaber.
EnergyVision A/S leverer skradder-
syede IT-Igsninger til det liberalise-
rede danske energimarked baseret pa
allerede gennemprgvede lgsninger pa
det svenske og norske energimarked.

ELSAMPROJEKT overtog ved slut-
ningen af dret en aktiepost pa 50% i
Danish Power Consult. Herefter er sel-
skabet 100% ejet af ELSAMPRO-
JEKT. Selskabet varetager primert op-
gaver pa donor-omradet og pa speci-
fikke gsteuropiske markeder. Danish
Power Consult etablerer sig med egne
kontorfaciliteter i Kgbenhavn-omradet
i begyndelsen af 2000.

Danaske i/s

Elsam samarbejder med Elkraft
A.m.b.A. og Aalborg Portland A/S om
afsztning af flyveaske til cement- og
betonindustrien. Samarbejdet
gennem firmaet Danaske med fglgen-
de ejerandele:

Aalborg Portland A/S 50%, Elkraft

sker
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A.m.b.A. 25% og 1/S Elsam 25%.
Danaske havde i 1999 et overskud pa
3,0 mio. kr. og et salg pa 524.000 ton
flyveaske.

Pr. 1. januar 1999 er grundlaget for
selskabets aktiviteter endret, saledes
at kraftverkerne herefter modtager
betaling for den leverede flyveaske-
mangde.

Elsam Stromhandel GmbH

Elsam har i arets 1gb overtaget For-
tums aktier i IVO/Elsam Stromhandel
GmbH og har i den forbindelse @ndret
navnet til Elsam Stromhandel GmbH.
Selskabet udfgrer elsalg pa det tyske
industrimarked fra et kontor i Ratin-
gen ved Diisseldort.

Efter overtagelsen af selskabet i au-
gust og frem til arsskiftet er der ind-
géet kontrakter pa ca. 80 GWhtil leve-
ring i ar 2000.

Helia Energisalg A/S

Selskabet er et salgsselskab ejet af
Oresundskraft AB og I/S Elsam. Mal-
gruppen for selskabets aktiviteter er
industri- og servicevirksomheder pa



Sjelland. Indtil videre udfgres opga-
verne med base i Skarbak. Der er i
arets Igb indgéet kontrakter pa ca. 700
GWh til levering i 2000 og 2001.

Helia Elf6rsaljning AB

Selskabet er et salgsselskab ejet af Ore-
sundskraft AB og I/S Elsam. Malgrup-
pen for selskabets aktiviteter er industri-
og servicevirksomheder i hele Sverige.
Selskabet har kontorer i Stockholm og
Helsingborg. Der er i arets lgb indgaet
kontrakter pa ca. 650 GWh til levering i
perioden 1999 til 2001.

I/S Arhus Kulterminal
Arhus Kulterminal lukkede i 1994, og
anlegget har siden vearet udlejet til
Arhus Havn. Der har ikke veret ak-
tivitet 1 selskabet i 1999.

Elsam International A/S
Der har ikke varet aktivitet i selskabet
11999,

Dankraft A/S
Der har ikke veret aktivitet i selskabet
11999.

Med naturen som arbejdsplads

Naturfotograf Bert Wiklund har illustreret “Elsam Beretning og
regnskab 1999”.
“Naturfotografering streekker sig fra bakterier til galakser”, udtaler
den 47-arige Bert Wiklund, som afviser, at naturfotografering er en
teknisk disciplin. Det er et spgrgsmal om “at kunne se” som alle
andre kunstnere.
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