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Bestyrelsens
beretning

1999 - et turbulent
og skelsættende år

for Elsam

1999 blev et skelsættende

årr for Elsam og for den dan-

ske elbranche. For f@rste gang

havde vi ikke et økonomisk sikker-
hedsnet under os. Vores indtægter har

året igennem været betinget af dels det

nordiske elprisniveau, dels af vores

evne til at sælge den producerede el -
altså fuldt ud markedsbestemt. Det var

også det sidste år, hvor vi fik dækket

omkostningerne til vores forpligtelser
i form af vindmøller, biomasseanlæg

m.v. fuldt ud.

Underskud på 8 mio. kr.

Et stadigt faldende prisniveau året

igennem har betydet, at Elsam-grup-

pen kom td af 1999 med et samlet un-

derskud på 8 mio. kr. Omsætningen

faldt fra 4,2 mia. kr. til 3,1 mia. kr. Da

I/S Elsam udarbejder et nul-regnskab,

skal gruppens Økonomiske situation
alene aflæses i fællesregnskabet, som

kan læses på side 20 her i beretningen.

Det er naturligvis utilfredsstillende for
os som virksomhedsgruppe at måtte

konstatere et underskud. Vi må imid-
lertid også konstatere, at det ganske

enkelt ikke har været muligt at få dæk-

ket de nØdvendige omkostninger med

de meget lave elpriser, der har præget

elmarkedet til trods for, at vi i disse år

foretager drastiske reduktioner i både

moderne produktionskapacitet og per-

sonale.

Høj markedsandel
opretholdt i 1999

Elsam opretholdt i 1999 en meget hgj

markedsandel i det vestdanske område,

idet vi indgik kontrakter med de fleste

distributionsselskaber om hele eller
dele af deres elbehov for året. Vi for-
venter her en tættere konkurrence i år

2000, om end vi også har forventning

om en fortsat meget hpj markedsandel

samlet set hen over å,ret.

Konkurrencen om de nye kunder, som

får frit leverandørvalg den 1. april
2000. blev allerede indledt i 1999.

Elsam har været meget aktiv på dette

marked i form af både direkte kunde-

kontakt, kundearrangementer samt

kundeanalyser. Konkurrencen om de

nye "frie" slutkunder er imidlertid me-

get skarp, og det er kun marginaler, der

adskiller vinderen fra taberen. Vi har

da også måttet se, at store slutkunder

er gået til konkurrenterne, ligesom vi
har formået at få kunder, som vi ikke
tidligere havde. Det bliver hverdag i
fremtiden, selv om det i nuet kan være

vanskeligt at acceptere, at det frie mar-

ked betyder, at alle konkurrerer med

hinanden.

En platform på de
vigtigste eksportmarkeder
På det svenske marked, som er et par

år længere fremme i liberaliserings-
processen end Danmark, har elsalgs-

selskabet Helia, som Elsam ejer sam-

men med Oresundskraft, i løbet af
1999 fået oparbejdet et godt kunde- og

markedskendskab. Det vil inden for de

kommende par ilr fgre ti1 en markeds-

placering, som kan sikre en overskuds-

givende aktivitet.

Samarbejdet med finske IVO om el-

salg i Tyskland blev efter kun et år af-

brudt, idet Elsam og IVO formulerede

tbrskellige salgsstrategier pii det hur-

tigt liberaliserede tyske elmarked.

Elsam har købt IVOs andel af det fæl-

les selskab. sorll uu hedder Elsarl
Stron.rhandei GmbH r.r.red kontor i
Ratingen nær Diisseldorf. Samtidig

har Elsam indledt et salgssamarbejde

med en af de n1,e slutkundeleveran-

dqrer. og sarntidi-s er et sa1-sssantarbe.j-

de med en stor fblretningskæcle under

udvikling. O-usli pa det t1'ske marked

skal der inden for en periocle på højst

tre år' \'ære skabt glundla-u for
overskuclscir encle r ilksomhed.

Vi har nalppc funclet en fast salgs-

losnin-g hrelken pa det t1 ske eller det

svenske elmalked. \len det er vores

vuldering. at clet er al aiqorencle strate-

-uisk betlclnins rt \tre til stede i de to

landc. clels lor rt fa et folstehirnds-

kendskab til rnarked:Lrcir iklin-een. dels

tut lt \('n1il c r l.ctt.r-gtttitll \oltt \i-ll)l-

arbe.jclspartnel i cle stadig storre sel-

skabskonstellationer. sotl kommer til
at dominerc clen europæiske hiindels-

placls fol elektricrtet.

Økonomisk pakkeløsning
og langsigtet omstilling
Pa cLet lor sirnlngsnrltssige og dkono-

r.niske or.r.irr-Lde rar 1999 ogsir skelsæt-

tencle nre.l et nr t lor -rlLrndltg og attalen

trrcl I<tt. [-1...111-- 1 11|1rq l),,: I c]r'l iI1-!cll.

Folketinoet hlrr r.iu r aJtrsat et nr t ior -

c1'Lrncl1a.'g [rr el,ekttr1en. pg 1-rtrr edpar-

ten ri de 'abne .;-.rr1g.ntal" i 1or en er

bler et iastla-gt i aitalen n.iellem le-se-

lrn,sen o-u E1s arl- grr,rppen.

Aftalen sikrer, at Elsam-gruppen får et

fbrnuftigt økonor.r.risk grundlag i en fire-
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ligesonr clet må r,urdeles som en styr-

ke i salgsmæssi-g henseende. Kernen i

Elsams procluktionskapacitet vil fbrt-
sat i rntrnge år enclnu r'ære dc e1I'ektive,

kulbaserede krattvarmer,lerker.

Sd sent som i april 1999 tog vi clet

nr,'este kult_rrecle anlæg i brug. nerrli-u

clen -1 11 \{\\- store cnhecl på Nord-
jl,llanclsr ærket. Aret forinclen var clet

clen natLrlsasbrserede enhecl på

Skærbrkr lcrkL-1. sonr blev idriftsat.
Uclny ttelsen al natulgas i procluktions-

apparatL-t r 11 o-gslr blive pget i frent-
ticlen. Du-t eI sliiedes beslr-rttet at om-

brgge Hcrninsr'ærket fra kulf,vring til
natLlrsiis. -\1t i a1t star vi rnecl et pro-

cluktionsapparat. sol11 er ganske godt

-qea1'et 
til fremticlcns la'ar,.

Enegang på CO2-området
koster penge
Vr fintlcr tlet uhensi-stsnræssigt og cli-

lekte odelæggcncle. at man fi'a dansk

sicle har ralst at gå enegang i COr-
spolgsmalet. De vedtagne COr-kvoter

og clen dlastiskc leduktion af kvoter-

ne. s()m r il tincle stecl ovel en lirelirig
pelrocle. sr ltkkcr a1r'orli-gt den clanske

cl ploclukti o n s s e ktors kcln kurrence-

er nc. CO.-kvoterne r,irker sorn en ek-

stra skai pn clansk elproduktion set i
forhold ti1 situationert fbr vores uden-

lanclske konkr-rrrenter.

Selr om clen man-slende EU-godken-

delse af lor,forslaget om COr-kvoter
e\,t. betvder, at loven f'ørst får virkning
tLa 2001. hvilket vi hilser velkornrnen.
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De danske kraftværkers
økonomi kom på plads
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lægsaftalen driften af kraftværkernes

milj gvenlige produktionsanlæg.

"Med denne tillægsaftale til elrefor-
men er der etableret en økonomisk
ramme for kraftværkerne. som giver

dem et godt afsæt i konkurrencen.

Sektoren står styrket, og forudsæt-

ningerne for, at kraftværkerne kan

foretage de npdvendige strukturratio-

naliseringer, er nu til stede", sagde

miljB- og energiminister Svend Auken

i en kommentar til den politiske aftale

på Christiansborg.

Tre uger tidligere, den 28. oktober

1999, indgik de seks kraftværkssel-

skaber i Elsam-gruppen en aftale med

regeringen, som indebar, at de seks

kraftværksselskaber skulle slutte sig

sammen til 6t produktionsselskab med

virkning fra 1. januar 2000. Dagen fpr
den politiske beslutning på Christians-

borg meddelte Sjællandske Kraftvær-

ker og Københavns Belysningsvæsen

deres beslutning om at fusionere.

Ud over aftalen om kraftværkernes

økonomi indgår det, at der snarest skal

forhandles vilkår for den resterende

udbygning med produktionsanlæg for

biobrændsler og havvindmgller. Beg-

ge dele er forpligtigelser, der påhviler

Elsam og Elkraft.

Aftalens baggrund
Kraftværkerne har hidtil været regule-

ret af det såkaldte "hvi1e-i-sig-selv"-

princip, der indebærer, at prissætning-

en svarer til omkostningerne. Dermed

."n*"*n'

Onsdag den 17. no-

vember 1999 kom
de danske kraftvær-

kers økonomi endeligt
på plads i form af en til-

lægsaftale til elreformaftalen fra
foråret 1999. Bag aftalen står rege-

ringen, Venstre, Det konservative

Folkeparti, Socialistisk Folkeparti og

Kristeligt Folkeparti.

Aftaleparterne var enige om, at kraft-
værkerne havde behov for en styrkelse

af indtjeningsevnen og kapitalgrund-

laget forud for indgangen til det libera-

liserede marked. Samtidig sikrer til-
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Nøgletal - Produktion og handel

Elproduktion i GWh

lnstalleret effekt pr. 31 .12.1999 i MW

Handel i GWh

Til Jylland-Fyn

Til Norge

Til Sverige

Til Tyskland

I alt

Fjernvarmeproduktion

Kraftværkerne

ÆS Fynsværket

ÆS Midtkraft
NV KrAft A/5

SV Produktion a.m.b.a.

SH Energi A/S

Vestkraft a.m.b.a.

Køb

0

1.932

343
'139

TJTJ

2.414

Brændselsforbrug

Elsam-gruppen

9.177

9.271

3.648

2.485

882

6.623

Varmeforbrug til el-produktion

Varmeforbrug ti I fjernva rmeprod uktion

't02.233

12.611

32.086

I alt
Fordelt på:

Kul

Olie

Gas

Halm/Flis/Bio

114.850

96.727

4.38s

"t2.411

1.321

I alt

I alt 'l't4.850

1) Kun SHs andel af EV3. PreussenElektras andel af EV3 ekskl. forbrug til miljøanlæg: 2.124,9 GWh . 2) lnkl. forbrug til miljøanlæg: 120,4 GWh.3) Anmeldt som prlori

teret produktion . 4) +12 MW gasturbine . 5) +25 MW gasturbine . 6) Heraf ejer PreussenE ektra halvdelen . 7) lnkl. 1,26 MW i Nibe, som ikke har produ€eret i de

sidste to år. Disse møller ventes skrottet i år.

Kraftværkerne Vindkraft Decentrale anlæq 3)

A/S Fynsværket

A/S Midtkraft
NV KrAft A/S

5V Produktion a.m.b.a.

SH Energi A/5 t)

Vestkraft a.m.b.a.

2.',t56

2.312

1.703

1.549
't.641

2.418

4

17

77

4

70

62

95

85

220

161

58

289

I alt 11.779 2\ 234 908

Primærværker Kraftværkernes
vindmøller

Kraftværkernes
decentrale anlæg 3)

A./S Fynsværket

A/S Midtkraft
NV KrAft ÆS

5V Produktion a.m.b.a.

5H Energi A/S

Vestkraft a.m.b.a.

407

760 4)

716 s)

417

684 6)

501

3

10

45

3

40

36

14

18

40

34

11

41

I alt 3.485 137 'l 58

12.289

858

371

1.698

10



'ueuE>lJo JoJ do

eArA ellpru ro{red
-elløtupul^ eSueul ep

ruos Je>IJæ^eruJe^UBDI

elerluecep ep Io^ES
'666I reqruecop 'g uep >Iretu

-uBC Je sræ^l ed rods eurs {eJl ueuB>I

-ro ep 'pnrqs8urupel Ju ltuur re^ e>plr

uos 'epuelssnq ep III ue8uru.(sroJle

epor{rs rep 'ueddnrS-tuuslg r re{ræ^
-eruJe^UeDI epuor8er eJols ep JeA le(I

uoue{ro rapun uauo!}{npotdla
aparlrs rauæ^uer{ oro}s ac

'epg.rurosr.rd

e1su,{g-1sft tep r Jø»lepe^or{ re rueslg
ro^r{ 6lood prog gd relle lleretulrq
relpuuq ue8r ruos'rege{slesslepueq
sI^ urørls serep reqØ1 requ{slessuorl
-nqrJlsrp e?rtt..@ eC 'epuJruo e>1su,(;

->1s,(l lep r eurequ>lslessuoqnqrrlsrp 3o

-1eu Je obOL'ec [1 ]e8ruq,ro;1e ;e Surr

-e^el IUo »lerluo{ tueslg ep^Bq 666I
rlnl '1 uep rege 3o 'epgrruo e>1su,!

->1s,(l 1ep r Jepun{ ellu IIt le8nrqro;1e
rrIESIS epere^el 666I JE rB^leq etsrøJ I

Jøllepa^oq uos ueslf

'esyepue>1po3-ng

epuelSueru;e punr8 ud rg le tpn{spn
e^rlq p^ Srltueporurog uoLu '0002/666I
leUDISSru eU serøJpur eryr gr3;e euuep

tE 'Uoppeul tep 
^elq 

]oUDISSTB røJ Uo)
'uo] 'olru II reprDlsro^o;ep 'zg3 ep

-3uæur uep roJ seleteq Iu>IS Un>I uol/r,rI

97 gd uegrS;B tu 'e8rs II^ tep 'Serpur;
-punq petu UrAJU ue uros se11e;do ue>1

uelo,r{-zOJ '.OJ uol 'orur 11 'ec ud

åto^) uo lleplrt rE^ ueslE 'zg3 uotT'r1

OV Ed 0OOZ renuel'1 'rd uorllnpo-rd
-le Ed U13ge-zg3 ue iløJpur e^rlq
ellr^ rep 1e 'ed 8rs tpeJeqroJ Juq rueslg

lpn{spn 
^alq 

uaur6}e-zo)

'0002 reqoDlo 'I eslelæssurJpr

petu 8uu.(;se8 p -1n1 er; telræ.t8uru
-reg e88.(qtuo tB teunlseq sepele8rl

tep 
^elq 

uegr8p-z6g ;e e31Ø; ruog

'uor11npo;d1e It Iespuærq roJ
zOS 3l 'rd 'r{ 0I gd gr8gu-zg5 ue ;u
eslerøJpur Je sue^{esuo) ue IUos ele{s

leq 'leUDISSre er; su8rnluu peur e.r.(;

euuruI te Ip tpereqroJ 666L Je ue8uru

-tnls r 
^elg 

'3æpus8urla.o^sJe req e{
-II rep 't Iolq eps.r,{;1n1 sreq.ræ,tsu,(4

l]!61e-295 le a6løl tuos
6uuÅ;se6rn1e1

'000216661]o]JDISSTE

Br; snlulse^rese.r 3r1ræs ue p1 leg8re,r.o
ueuorlenlrsspe{Jeru ;u punr8 gd re

Z Iolq slolræ^spuel 1Ålprop'esuepo
r euJepun{erure,tu;efl p1 ufsueq ;e
terg^Iuqretur^ I UIrp I eræl 1us1ro; 8op

II^ € {olq s1eryælsu,(g '3æ1ue eræur

-rrd ep gd rrea.eq relle uorsr^er peru rop

-oued r eurrea.ureft eJe^el lE JoJ louels
e^rTq Un>I Ir^ uoru 'seuelsdo euuruI IES

-uoJ II^ 3æpe-111,n 0§Z epueretser eC

'3æ1ue

-s8ut1a.o,t s;u peur 1e.rf1spn re ',,l,1htr gsz
pue euøts .re rep '3æ1ue oIIV'rege pr]

ilo>l leDoDIS Z {olq sle>lræ^{æqral>ls

3o 71o1q s1eryæ,r.dru1spus 
^elq 

essrp

;y '3uru8e4e surBSIg JB pn 1e8e1 3æ1ue

-,1\W 0§Z etsprs ep 
^etq 666I IInf 'I 'rd

6æ;ue aræulrd stuesll

.G661I q,ttJ,.OZ
ed Snrqro; epelrues pp y o5gtr'et)
pe>lreru e1su,!-1s,(l lep Je Iepue ep

-ue8rts 8rpu1s ue,re33æy8elseq uoplnp
-ord eperelrrorrd ueq 'uorllnpord 1er

-eluorrd epue8rls 3rpe1s ue rep re 3rpr1

-ues 3o 'e8rre,r.g 3o e8ro51 r euJeurs

-e8eu p1 pue^ellerus 3o rØqpeu ue8eur

petu relur^ plru ue Ju e31Øg ue re resrrd

-le o^el eC 'pe>Iretu elsrædornep.rou

lep Ed 3o srØq1e e>lsrprou uep ed ep

-eq resrrdye e^el JB 1es,(1 r ses Jæsr IB{s
e11eq 'rØ; terB IIt ploqroJ r (%8I uetsæu

gd SueSpeu ue pøteq teq 'qAJ g'ZI
gd 31eso11eu p 666I r ep^Bq tuBSIA

'euepu€loqBu r

rerøt>lu 3o leperyuur gd rer@pp e8u,n@

peru JeJerrn>luo{ ruusla JoArI 'pe>lJEru

-gerryep8e.r le rep re rea.opnreg '8ruq

-ro3 3o uorllnpord ruelleru ecueluq

Je rep le 'reDlrs rep'gerrye1n8e;;e Surr

-e^el tuo erllg peut elege ue lee8pur
rep re re^su€erueleq se41g;u e31Øg

uog 'Sryru,rsueruels.(s uros elloJ sur1lg

I ellor Srlluesæ,r. ue relpds tuuslA

'repuruI stueslg .ro; 8r1.rea.sueec

-uepqs8nrq;og 3o uorllnpord ue8e rog

Srpe,Lsueecueleqsuorl>lnpo;d ruos ue1

-Ior leeJ rueslg r€rl 666I IInf 'I uep erC

'epgrurosrrd e1ep r sepleupq Iep
-uuq srueslg Je uepedpea.oq le ''repfleq

1eq 'uÅ4-pue11,{1 .rog 1oo4 prog srØq

-le e>lsrpJou uep JoJ epgrurosrrd t8rp
-uæ]slles le lellerdo rep Aolq Srp4ueg
'ecuuyeqr8reue 3o -11e;;e elelol uep

.ro; Srpelsue perurep ,te1q 3o eppnrro

e>1su,(g->1s.{l tep roJ Srpe,rsueruels.(s

ruos uellor e.r11g Soge^,lo peAJeH 'leJel

-qe:e 66 peryel tr 
^elq 666I qnl'1 ueq

'uorqnpo.rd 3o 3ruq.ro;

'Surlslea.pnspuelpn ruelleru ecueleq
re^ rep 1e 'er4s Srprlues 3o 3æ1ue

eluJluecep 3o gurlpur.t BU ueuorl{np
-ord r eure8ur-rpuæ e.reln8eJporu le ep

-ueqøI rE^ Jere^sueerueleq pe^ ea.e8do

els8ryluesæa. uec'epeJruo
e1su,(1-1s,(l tJp etJq

ro; Srpe,r.sueecueleq

rlnl'1 uep IIt ruo4

666I I re^ rueslg

po4reur la loros! leraq! I
la Irollor eÅN

tt



" *i'::.'
'\*,+! '

;"'wJ*',fr::].å,r,
. : '''.1\

i

.:F

'+ ,,L. . '.E*"

4s

.l

*'*

å

{I{

*..



sBudo eilec 'ueuorl>lnpord JB 8urulæs

-JB eSrlnru lspeq uep er{rs te tuesla roJ

epuorø8Je lleq lep Je tuecnpord ruos

lapolreu Bd rresll

',.leqe>lsleslSrldsBuru,(s,rog,, uI^ pul
eqø>l lu 1es1ro3 e31æ.t ue1 Sue8puspel

-Jeru peru Jepun)'eurepunllodouour
p1 flpru tspeq pur seqø{ rep te 'er{IS

Ie)s Iuos 'reqDISIes Je ellec '..reqe>ls

-lesfrlds8uru,(s.rog,, elplB{ES ep I pul
eqø>I tE IIt tsl^ueq e^IIq Je^oIUeU II^
'pe lreur or4 top p Sue8pe rBI{ e»II nu

-pue rep 'ere3ruq,rog 3o repequosrytn

'JelUerlDIuo>I seJo^

soq gsSo 1r@;rueuue8 tplnJ Je^IIq ues

-lelll>lspE ]e 'Ir1 tueJJ res tueslg '866I

.runuel 'I uep Ertlg 1t] le8urpre.to sep

-olgs re leus8urpuædslpq epeuprore.to

]ec 'pequosur^ IelcJelutuo>l ueJ ue

ro rueslg 'pe>lmru erq tep gd repuq gg

1e gd 36sro; sroqalsleslle>lue ro; eletoq

te Irt reuruol eI{I e.re8nrqrogle e8rl

-lrues lB 'ro; 3uru1æspnro; Stlluesæ.t

ue re elloC 'peqluos{Jl^ Ielrreruuo{
3o pequros>lrrlleu ruelletu seule>Is Jep

1e 'gd fæ,t rols re33æ1 .r,o1e e.(u ueq

'0002 I pur 3o 6661

Je Iep^pq elsprs uep ureuueS leg8ero;
re repun{ essrp tuo uedure;1 'q169

0I IIl eurepequos>IJll ,to; uesuær8

se{uæs 6967 lude 'I ue61 'pelreru

-le el4 lep ed elpueq teuun{ 6661I æq,

q,,16o 00I relo 8nrqro.l te peru repeq

-ruos{rrA 3o eureqelslossuorlnqlJlsICl

Ireuueo l ua6uruqBspalJew

'(uesrrdurels,(s) srrdlods eBrllrusrueu

-ue8 s1oo4 proN repun ruos re.{o Ie^es
1e33r1 req euresud 3o '.tr11eg;e seyep

-Jæs eJæ^ le 8rs lsrrr. Jeq uasleuuepslJd
',.esuepo,, seu^æueq leperruosrrd'1e1
-rcr4{olo ed erurl JoJ erull srrdlods ue

JeJelou leJæA olBp euuep uepls sepel

-ES req req 'u{g-puell,(I I s;@qlods

ue Iood proN opetrets 666I IInf'I ueq

uÅ1-pue11Å1;t1

lor,uruol Ja lood proN

'euresuærB

-epuel re^o l^rl>IeJJe ru8ero; lepe1
-reurle ed uelpueq le 'lsleq Jes lueslg
'ploqroJ epep gd 3uutu,{1eq peu
res russlg 'l^r»leJJe ere8un; lu I uel

-puer{ rerpurgJoJ ruos 'relege ellerceds

peu 13u1eq tesuoJ eprs 1s,$ gd ue1e1

-rcedel;e Iep rots ue .re pue11s.(; po61

.]epe{

-reru Je seD,(upn ue1 letrcedul 3tpel

lu 'lereldecce req ruBSIg 'UBDIlelS

petu eleuB ue Brl>IolguessneJd JBtl

uepnsoq 'l.+uJ{tets 3o ureslg ruelleru

reluge Je e31Øg ruos euJelqe>l ed reuotl

-{rJlser lesuoJ rep sepulJ e8ro51 po1,11

'lguger; e>ISuo^S 3o ur11g repequos

-1.rr.t eSryre,r.sueurels,{s ep ro; peq8tpgr

Ilt leIIIls req re ]elqu) 'uoq uepll
-lodouotu eil Jelvtle epluS lelpuuq
-roJ sepeIES uleslg req e8rre,rg polq
'peru t^rt>Ie 1e11rds ueBuruqEspe>ITEIU

poru uessecord eleq ureuue8 ruq ureslg

ua6uruqgspalretu !

re;;rdspeu 
^llle 

uos uesll

'ru11,r. e8rssæruspe{

-ruu ed pur eqø{ leuun>I r€q q,^&D

00I re^o Snrqro; le poru repun>llrls

-npur eJols op Iuos erueqB{slessuollnq

-rrtsrp Ie^us 1e 'rerrys puu11s.(1 1t
3o gdprou reslepulqroJle e>Iræls '666I

rueuue8 løls lepleJ euresudsolSue re

ueproN r 3o puu11s,{1 I epgg
'epgluo e1su,§-1sr(l 1ep

1 ]lerceds {rBIUueC

I] louruo{ ro^Ie roJ

nu ro lepe>lJsrule
ud uecuerrn>1uoy

i
i

i

I

I

!:

*
f'

a:

€t

o)uoJ
lopo4reurlo Bd

,n{uo4 apua6;}s



f*>
I
4*

* .-L.t{ r rr --b r*L
{.*

bedst ved, at Elsam er aktiv på flere
geografiske markeder og på såvel en-

gros- som på slutkundemarkedet.

I Danmark sælger Elsam dels direkte
til kunderne, dels gennem salgssel-

skabet Helia Energisalg A/S. Helia
Energisalg ejes sammen med svenske

Oresundskraft og opererer primært på

Sjælland.

I Sverige sælger Elsam gennem dat-
terselskabet Helia Elfcirsåljning AB.
Helia Elfdrsåljning AB ejes sammen

med svenske Oresundskraft.

På det tyske marked afviklede Elsam i
1999 samarbejdet med finske Fortum
(IVO) om salg i Tyskland. Elsam har

således overtaget det fulde ejerskab af
det fælles salgsselskab IVO/Elsam
Stromhandel GmbH. Selskabet har

samtidig fået navneforandring til
Elsam Stromhandel GmbH.

Ud over disse aktiviteter har Elsam

aktiviteter i en række andre lande. her-

under Norge og Finland.

Elsams handel og salg er organiseret
således, at der undgås interessemod-

sætninger ved at være på både engros-

og slutkundemarkedet.

Markedsåbning
I Danmark indføres markeds-

åbningen gradvist. Virksomheder
med et forbrug over 100 GWh har i

dag markedsadgang. Denne græn-

se sænkes til 10 GWh den 1. april
2000 og til 1 GWh den 1. januar

2001. lnden udgangen af 2003 skal

alle forbrugere have adgang til det
frie elmarked. I vores nabolande er

denne proces gået væsentlig hur-
tigere. I de øvrige nordiske lande

og i Tyskland har alle forbrugere
således i dag markedsadgang.
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Lavere kulforbrug i 199?_r
Kraftværkerne i Elsam-
gruppen har i 1999 brugt

ca. 3,9 mio. ton kul mod

ca. 5,0 mio. ton i 1998. Ku1-

importen var i 1999 3,4 mio.

ton mod 4,9 mio. ton i 1998. Salg

af kul udgiorde uændret 0,2 mio. ton.

Det lavere kulforbrug skyldes en øget
konkurrence fra de skandinaviske

vandkraftværker, en mere udstrakt

brug af naturgas samt et mindre elsalg

til hjemmemarkedet på grund af gget

elproduktion fra vindmØller og decen-

trale anlæg.

Prisen på kul leveret i Nordeuropa

faldt betydeligt i løbet af 1998, og ten-

densen fortsatte et godt stykke ind i
1999, hvor spotpriserne for kul faldt
yderligere ca. 107o. I årets sidste

måneder vendte markedet, og prisen

var ved udgangen af 1999 uændret i
forhold til årets start. Den primære år-

sag til prisstigningerne på leveret kul i
slutningen af året var stigningerne på

den oversØiske fragt. Prisen på kul fra
leverandørerne har derimod været sta-

bil til svagt stigende. Set over en læn-

gere å,rrække har priserne på kul i 1999

været gunstige.

Elliberaliseringen
påvirker kulindkøb
Prisfaldet på kul i begyndelsen af 1999

skyldtes, at polske kul i en periode

blev solgt særdeles billigt på det euro-

pæiske marked. Som modtræk sænke-

de også de sydafrikanske leverandører

priserne. Hermed blev en række pris-

fald sat i gang, der først stoppede i
efteråret 1999. Elsam udnyttede de

lave kulpriser og indkpbte flere store

skibslaster på spotmarkedet.

I hele Europa er liberaliseringen af el-

markedet ved at slå igennem. Det

påvirker kulindkøbene, der bevæger

sig fra langtidskontrakter til spotkgb.

På denne måde kan indkøbet mest

fleksibelt tilpasses det aktuelle behov.

Men det gør også markedet mere

følsomt eller ustabilt. I et marked med

faldende priser er indkøberne afven-

tende. Når priserne vender, er der en

tendens til, at efterspØrgslen også

pludselig stiger markant. Man kan så-

ledes forvente, at prisudsvingene på

kul i fremtiden vil blive mere vold-
somme.

Den geografiske spredning af Elsams

kulindkøb er betydelig. I 1999 var

Polen, Sydafrika, Columbia og

Rusland de vigtigste leverandører. De

russiske tilførsler blev markant stØrre i
1999 end i 1998, men mod årets slut-

ning indtrådte prisstigninger på rus-

siske kul, og leverancer herfra forven-

tes at falde i år 2000.

Danmarks beliggenhed ved Baltikum i
kombination med Elsams dybvands-

havn i Ensted giver Elsam mulighed
for at veksle mellem de "nære leve-

randører" (Polen og Rusland) og de

oversøiske leverandører (Columbia og

Sydafrika). Ved udsving i fragtrater eI-

ler kulpriser kan tilførselsmønstret
derfor hurtigt ændres.

I takt med de senere års fald i kulfor-
bruget er Elsams lagre også bragt ned.

I løbet af året faldt lagrene således fra

3,9 mio. ton til 3,5 mio. ton.

Oliemarkedet
Oliemarkedet startede med lave priser

i 1999, men i løbet af foråret og som-

meren skete der en voldsom stigning.

Prisniveauet for olie var derfor ved

årets slutning ca. det dobbelte af

niveauet ved årrets start. Der er indkøbt

mindre oliemængder ved årets start,

dvs. før prisstigningerne indtrådte.

På grund af testkørsler var Elsams

olieforbrug på 90.000 ton i 1999

ekstraordinært stort. Ved et normalt
forbrug rækker Elsams lagre til to-tre

års forbrug.

Gasmarkedet
Elsam har kontrakt med DONG om at

aftage ca.350 mio. Nm3 naturgas om

året primært til Skærbækværkets blok 3.
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Fortsat udbygning af
vedvarende energv

El baseret på nye

vedvarende ener-

gikilder som vind,
affald og biomasse

dækkede ved udgangen af
1999 tæt på l07o af forbruget

af el i Danmark. Og med Folketingets

beslutning af 3. marts 1999, samtidig

med vedtagelsen af den nye ellov (Lov
om elforsyning, lov nr. 375), er målet,

at 20Vo skal være baseret på VE ved

udgangen affr2003.

Det betyder investeringer i nye af-

faldsanlæg, fortsat udbygning med

vindmøller på land og på havet og

etablering af flere halm- og flisfyrede
anlæg. Hovedparten af den udbygning

vil på grund af Danmarks geografi ske

i Vestdanmark.

For Elsam betyder det, at kraftværks-

blokkene ikke får den markedsandel i
Jylland og på Fyn, som 1å til grund for
beslutningen om at investere i an-

læggene. Da blokkene hører til blandt

de mest effektive i verden, burde den

europæiske markedsåbning fgre ti1, at

reduktioner på hjemmemarkedet blev

opvejet af eksport til nye, udenlandske

markeder.

Men det forudsætter, at miljøkravene

harmoniseres internationalt. En selv-

stændig dansk COr-kvote, som den

Folketinget har vedtaget, begrænser de

danske eksportmuligheder og Øger den

regionale CO2-udledning, fordi effek-

tive danske kraftværker ikke får mu-

lighed for at fortrænge produktion på

mindre effektive udenlandske produk-

tionsanlæg.

For ejerne af kraftværkerne betyder

eksportbegrænsningen en nedskriv-
ning af deres aktiver i kraftværkerne.

De kulfyrede kraftværker
De kul- og gasfyrede kraftværker i 350

MW-klassen er fortsat rygraden i
Elsams el- og fjernvarmeproduktion.
Elsams syv primære 350 MW-kraft-
værksblokke har afsvovlingsanlæg, og

to af anlæggene har påbygget deNO^-

an1æg. Anlæggene i 250 MW-klassen

er besluttet taget ud afproduktion, idet

enkelte dog fortsat holdes i reserve for
fjernvarmen i de centrale fjernvarme-

områder. De anlæg, der ikke er reser-

ve, er under skrotning, og flere vil lide

samme skæbne i de kommende år.

Biomasse
Halm- og flisanlæggene på værkerne i
Måbjerg ved Holstebro, Grenaa, Rud-

købing og på Enstedværket har brugt

ca. 200.000 ton halm, 50.000 ton flis
og 25.000 ton anden biomasse i 1999.

På baggrund af en bestyrelsesbeslut-

ning i 1998 om at etablere yderligere

biomassekapacitet i Jylland-Fyn har

Elsam i 1999 arbejdet på at projektere

kapacitet til afbrænding af halm og flis
på fire forskellige lokaliteter.

I starten af år 2000 ventes de poli-
tiske/økonomiske betingelser for eta-

blering af to til tre biomasseanlæg i
Danmark at blive tilvejebragt.

Forskning og udvikling
Elsam-gruppen har i 1999 anvendt

omkring 22,5 mio. kr. til forskning og

udvikling, heraf er 13,8 mio. kr. finan-

sieret af Eltra til projekter inden for
havmølle- og biomassepålægget og

miljøvenlig elproduktion under PSO-

ordningen.

Udviklingsprojekterne inden for de

konventionelle el- og varmeproduk-

tionsteknologier har haft til formål at

forbedre anlæggenes konkurrenceevne

og deres miljødata.

Regulering af anlæggene, herunder

muligheden for hurtigere at regulere

anlæggene op og ned, har også været

et vigtigt tema.

Inden for halm og flis har må1et været

at forbedre metoder og teknologier for
de kommende biomasseanlæg. Fokus

har været på materialeudvikling og

Øget damptemperatur for at undgå pro-

blemer med korrosion og belægninger

i kedel og 16r.

Vindmøller på havet
E1sam modtog i juni 1999 principgod-

kendelse af vindmBlleparkerne "Horns

Rev" og "LæsØ Syd". Endelig god-

kendelse af de to demonstrationspro-
jekter på i alt 300 MW forudsætter, at

der udarbejdes en tilfredsstillende
VVM-redegørelse.

Vindmglleparken på "Horns Rev"
ventes idriftsat i 2002 og parken
"LæsØ Syd" i 2003.

Vindmøller på land
Ved udgangen af 1999 var der installe-

ret 138 MW elværksejet vindkraft på

428 møller i Elsam-området. Heraf
hører 26 MW til den kvote på 120

MW, som Elsam efter pålæg fra rege-

ringen i 1996 har forpligtet sig til at

etablere.

De elværksejede møller producerede

235 GWh i 1999 svarende til 1.700

fuldlasttimer.

Vindens energiindhold i 1999 var

85,97o af et normalt vindår. I et

normalt vindår ville møl-
lerne have produceret

omkring 2.100 fuld-
lasttimer.
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nskab
1999

Resu Itatopgørelse
(ikke revideret)

Beløb imio. kr.

lndtægter
Elsalg, indland
Elsalg, udland

til fi
ter i alt

Udgifter
Brændsel ogkøb af energi

Køb af energi, udlandet
Drift, vedligeholdelse og administration
Afskrivninger og henlæggelser

Finansieringsomkostn inger

Fjernvarmeudg ifter
Ekstraordinære poster

fter i alt
Nettoresultat

+ Underskud fra tidligere år

+ Overført fra egenkapital
Resultat

Balance
(ikke revideret)

Beløb imio. kr.

Aktiver
Anlægsværdi til kostpris

Akkumulerede afskrivn

Materielle anlægsaktiver

Brændselslager

Akkum u leret overdækning

Øvriqe omsætni tiver
Aktiver i alt
Passiver

Egenkapital

Henlæggelser til kommende anlæg

lkke realiseret kursgevinst

Ekstern qæld

Passiver i alt

1.014

395

522

389

66

570

152

1 998

2.568

1.023

613

4.204

4.192

1"433

415

774

955

(s2)

599

58

Regnskabet viser
resultatopgØrelsen

og den samlede ba-

lance for de jysk-fyn-
ske kraftværkers aktivite-

ter inden for el- og fjern-
varmeproduktion. Fællesregnskabet

indeholder både produktionsakti-
viteter og for nogle værkers vedkom-

mende i 1998 også transmissions-
aktiviteter.
Nettoresultatet for 1999 viser et un-

derskud på 8 mio. kr. Det er 100 mio.

kr. dårligere end budgetteret, hvilket
hovedsageligt skyldes faldende mar-

kedspriser.

Finansiering
Låneportefpljen tilrettelægges ud fra
en langsigtet vurdering af den frem-
tidige rente- og valutakursudvikling
med henblik på at opnå de lavest mu-

lige linansieri ngsomkostninger.

Der er i 1999 ikke optaget nye lån,

men tre eksisterende lån er omlagt fra

fast til variabel rente. Dette er sket for
at udnytte den store forskel mellem
den faste og den variable finansie-
ringsrente. I forbindelse med omlæg-

ningen er tre swap-for:retninger blevet

indfriet. Herudover er der refinansie-

ret et kortfristet lån i CHF. Den sam-

lede forrentning af den totale låne-

portefglje udgjorde i 1999 3,87o.

Placering af overskudslikviditet har i
årets løb været foretaget som en blan-

ding af realkreditobligationer og afta-

leindskud i banker for at opnå den

bedst mulige forrentning under hen-

syntagen til kredit- og renterisiko.

Den samlede overskudslikviditet blev

i 1999 forrentet med 4,07o. Den gen-

nemsnitlige likviditet var i 1999 ca.

750 mio. kr.

12

(143)

131

1 998

29.90'.1

26.699

3.202

1.112

98

3.960

8.372

2.024

1.389

27

4.932

8.372

20

28_613

25.571

li

3i
3.

:"i

,i

{
*
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2.146

627

34

4.348
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l/S Elsams
regnskab lg

I 1999 forestod I/S

Elsam alt salg af
elektricitet fra inte-

ressenternes anlæg. I
1998 og tidligere var det

kun salg til de udenlandske

Resultatopgørelse
for perioden 1. januar til 31. december 1999

markeder, der blev varetaget af Elsam,

idet hver enkelt interessent da solgte

til distributionsselskaberne inden for
eget kraftværksområde.

Elsam varetager herudover fortsat en

række praktiske opgaver for de seks

interessenter. Disse er blandt andet

indkØb af brændsel til el- og varme-
produktion, koordinering af den dag-

lige drift på kraftværkerne, finansie-

ring og likviditetsstyring samt forsk-
nings- og udviklingsopgaver for sam-

arbejdet.

Regnskabspraksis

- hovedprincipper
ResultatopgØrelsen er opdelt i hoved-

aktiviteterne: Indtægter, Energiom-

kostninger. Driltsomkostninger og

Finansieringsomkostninger. Der er

medtaget sammenligningstal for 1998.

Elsams samlede udgifter indbetales af
interessenterne i henhold ti1 de ved-

tægtsbestemte forskrifter, og resultatet

udlignes, inden regnskabet afsluttes.

Derfor er resultatopgØrelsens samlede

resultat nul.
Indtægter og udgifter er periodiserede,

så de fplger regnskabsåret.

Anvendt regnskabspraksis er uændret

i forhold tlltretfør.

lndtægter
"Afregnet til interessenterne" er den

reguleringspost, der får regnskabet til
at give nu1.

Energiomkostninger
Ejendomsretten til det indkøbte

brændsel overgår ti1 interessenterne

ved levering på lager. Den enkelte in-

Beløb i mio. kr.

Salg af el og reservekapacitet

Refusion, offentlige forpligtelser (note 4)

Afregnet til interessenterne

i alt

Brændselskøb (note 5)

Brændselsomkostn inger

DriftskompensationeL interessenterne

Betaling, 400 kV-net og udlandsforbindelser

Udlandsaftaler

Nettoregulering, ej af regnet

Energiomkostninger i alt
Bruttoresultat

Drift og administration

Opgaver for Direktørudvalg

Forskning og udvikling
Afskrivninger på ejendomme

Driftsomkostn i alt
Resultat 1ør tina

Renteudgifter
Renteindtægter
Rentei ndtægter, i nteressenter

Kurstab/kursgevi nst

Finansie i alt
ts resultat efter finansiering

Overført til balancen

resultat

1 998

708.803

1 18.391

1.290.204

2.'t17.398

'1.393.261

85.110

135.013

181.974

303.433

0

2.098.791

18.607

53.505

5.91 5

31.739

1.521

92.686
(74.079)

177.890

(9s.416)

(s7.949)

(e8.604)

(74.079)

0

U

2.150.500

1"t9.481

(349.s43)

929.880

26.283

132.564

100.641

545.000

s.866

133.836

(3e.7oo)

(s2.s68)

10.964

22
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det er tilladt at henlægge optll757o af

anskaffelsesprisen. Henlæggelserne
kan begynde fem år før idriftsættelses-

året og fortsætte indtil to år efter
idriftsættelsesåret.

Forudbetalte flerårige elleverancer er

optaget til anskaffelsespris fratrukket
foretagne afskrivninger.
Andele i datterselskaber er optaget til
den indre værdi i de pågældende sel-

skaber.

Obligationsbeholdningen er optaget
til aktuelle noteringskurser på Kpben-
havns Fondsbørs. Udtrukne obligatio-
ner pr. 1. januar 2000 er optaget til
kurs 100.

Fredericia, den 23. februar 2000

P. Sachmann

adm. direktør

Note 1

lnteressenternes ejerandel
Elsams interessenter haefter udadtil solidarisk for
Elsams forpl igtelser. lnteressentskabskapitalen og

den indbyrdes hæftelse opgØres i forhold til føl-
gende andele angivet i %:

A/5 Fynsværket

A/S Midtkraft
NV Kra{t A/5

SV Produktion a.m.b.a

SH Energi A/S

Vestkraft a.m.b.a.

Revisionspåtegning
Vi har revideret det af ledelsen aflagte

årsregnskab for 1999 for I/S Elsam.

Den udførte revision
Vi har i overensstemmelse med almin-

deligt anerkendte revisionsprincipper

tilrettelagt og udfBrt revisionen med

henblik på at opnå en begrundet over-

bevisning om, at regnskabet er uden

væsentlige fejl eller mangler. Under
revisionen har vi ud fra en vurdering
af væsentlighed og risiko efterpr@vet

grundlaget og dokumentationen for de

i regnskabet anføfie beløb og @vrige
oplysninger. Vi har herunder taget stil-
ling til den af ledelsen valgte regn-

skabspraksis og de udBvede regn-

skabsmæssige skøn samt vurderet, om

regnskabets informationer som helhed

er fyldestgørende.

Revisionen har ikke givet anledning til
forbehold.

Konklusion
Det er vor opfattelse, at årsregnskabet

er aflagt i overensstemmelse med lov-
givningens og overenskomstens krav
til regnskabsaflæggelse, og at regnska-

bet giver et retvisende billede af I/S

Note 3
Sikkerhedsstillelse
Til sikkerhed for lån i Skibskreditfonden er udstedt

skibspantebreve med pant i pramme og slæbe-

både.

Note 4
Refusion, offentlige forpligtelser
(PSo) (1.000 kr.)

1999 1998

Afskrivninger på bioanlæ9

på centrale værker 7.018 47.679

Meromkostninger til og

håndtering af biomasse 27.939 24-548

omkostninger ved lov-

pligtige brændselslagre 21.6'13 33.599

Havmøllepålæg 39.118 301

F&U-opgaver vedrørende

offentlige forpligtelser 23.793

Ialt 119.481

Elsams aktivcr og passiver. økonorni-
:ke :tilling sirmt |e\ultet.

Fredericia. den 23. t'ebruar 2000

DELOITTE & TOUCHE
Statsautori seret R.e'u'isi on saktieselskab

,,:'

. r.t

,.: :

\lill\ilul()riscrcl t e\ i\or

14,16

21,72

16,92

17,37

1 0,69

19,14

Note 2
Eventua lforpli gtelser
Der foreligger kontraktlige forpligtelser i forbin-
delse med l/S Elsams virke, herunder om kulleve-

rancer og elhandler. Der er indgået swap-aftaler
vedr. valuta- og renterisici samt valutaterminsfor-
retninger vedr. kulkøb. Der verserer to voldgifts-

sager mod Elsam. Udfaldet af disse kendes ikke,

men den forventede risiko er afsat i regnskabet.

12.264

118.391

Finn Schlebaum

statsautoriseret revisor

Note 5
Brændselskøb (1.000 kr.)

Ku I køb

Oliekob

Gaskøb

Blomasse

Brændsel overført til
eksternt salg og bunker (43.306) (52.990)

I alt 929.880 1.393.261

Valutakurser
Føl gende va I utaku rser er anvendt pr. 31 .1 2.1 999

DEM = 380,56

CHF = 463,52

Personale
Antal f uldtidsansatte: 1 23 personer

1999 1998

677 .183 1.1 33-549

1.367 52.507

270.265 239.195

24.371 21.000

n
!

-l
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l/S Elsam og

Danaske i/s
25% Elsam-ejet

datterselskaber

Elsam

StromhandelGmbH
100% Elsam-ejet

ELSAM

ELSAMPROJEKT A/S
100% Elsam-ejet

Helia Elforsåljning AB
50% Elsam-ejet

\

Helia Energisalg A/S
75% Elsam-ejet

Dankraft A/S
100% Elsam-ejet

/

lls Århus Kulterminal
50% Elsam-ejet

EIsam
lnternational A/S

100% Elsam-ejet

ELSAMPROJEKT A/S
ELSAMPROJEKT er

en rådgivende ingenipr-
virksomhed, der - med af-

sæt i mangeårig erfaring med

levering al rådgivnings- og pro-
jekteringsydelser til de jysk-fynske

kraftværker - i stigende grad afsætter

ydelser til industrien og offentlige
myndigheder i Danmark og i udlandet.

Aktivitetsniveauet for ELSAMPRO-
JEKT har været hpjt i 1999. Omsæt-

ningen blev godt l07o hgjerc end bud-
getteret. Koncernomsætningen - in-
klusive datterselskabet ELSAMPRO-
JEKT Polska - blev på 144,3 mio. kr.

med et resultat før skat på 3,8 mio. kr.

ELSAMPROJEKT har pr. 1. januar

2000 fået ny administrerende direktør

Jesper Haugaard, der kommer fra et
job som vicedivisionsdirektør i Tele
Danmark.

ELSAMPROJEKT stiftede den 26.

november 1999 IT-selskabet Energy-

Vision A/S sammen med de norske IT-

leverandører Powel Data AS og Info-
Synergi AS. Ejerandelene er ligeligt
fordelt mellem de tre selskaber.

EnergyVision A/S leverer skrædder-

syede IT-l@sninger til det liberalise-
rede danske energimarked baseret på

allerede gennemprøvede lpsninger på

det svenske og norske energimarked.

ELSAMPROJEKT overtog ved slut-
ningen af året en aktiepost på 50Vo i
Danish Power Consult. Herefter er sel-

skabet 1007o ejet af ELSAMPRO-
JEKT. Selskabet varetager primært op-

gaver på donor-området og på speci-

fikke østeuropæiske markeder. Danish

Power Consult etablerer sig med egne

kontorfaciliteter i København-området

i begyndelsen af 2000.

Danaske i/s
Elsam samarbejder med Elkraft
A.m.b.A. og Aalborg Portland A"/S om

afsætning af flyveaske til cement- og

betonindustrien. Samarbejdet sker

gennem firmaet Danaske med f6lgen-

de ejerandele:

Aalborg Portland AIS 507o, Elkraft

A.m.b.A. 257o og IIS Elsam 25%.

Danaske havde i 1999 et overskud på

3,0 mio. kr. og et salg på 524.000 ton

flyveaske.
Pr. 1. januar 1999 er grundlaget for
selskabets aktiviteter ændret, således

at kraftværkerne herefter modtager

betaling for den leverede flyveaske-

mængde.

Elsam Stromhandel GmbH
Elsam har i årets l@b overtaget For-

tums aktier i IVOÆlsam Stromhandel

GmbH og har i den forbindelse ændret

navnet til Elsam Stromhandel GmbH.

Selskabet udfører elsalg på det tyske

industrimarked fra et kontor i Ratin-
gen ved Diisseldorf.
Efter overtagelsen af selskabet i au-

gust og frem til årsskiftet er der ind-
gået kontrakter på ca. 80 GWh til leve-

ring i år 2000.

Helia Energisalg A/S
Selskabet er et salgsselskab ejet af
Oresundskraft AB og VS Elsam. Mål-
gruppen for selskabets aktiviteter er

industri- og servicevirksomheder på
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ELSAM
- hvor der er vilie...
Overgade 45

DK-7000 Fredericia
Telefon: 76222000
Telefax: 76222009
elsam@elsam.com

www.elsam.com


