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Uddrag fra bestyrelsens drgftelse af visioner for Elsam-
gruppen:

‘ — Elsam-gruppen vil vere en betydende aktgr pa det nord-
europziske energimarked

— Elsam-gruppen vil vere en professionel, resultatorienteret
virksomhed og en attraktiv alliancepartner

— Elsam-gruppen vil sikre ejerne stgrst muligt udbytte af
den investerede kapital

— Elsam-gruppen vil vaere entreprengr for dansk og euro-
paisk energi- og miljgpolitik

— Elsam-gruppen skal tenke forretningsorienteret — dvs.
med fokus pa kundernes behov og hele tiden med gje for
at fremme ideer til de nye produkter eller serviceydelser,
som kunderne vil efterspgrge i fremtiden.

Elsams ejere, de seks jysk-fynske kraftvaerker, har eller er i feerd med at omdanne sig til selskaber med
begreenset heftelse. Det ventes, at alle selskaber vil vare omdannet inden udgangen af fgrste halvéar
1999. Elsams ejere vil sa enten vaere A/S’er eller amba’er.

Haftelsesforholdene i elsektoren andres i takt med de andrede strukturer og rammer for elvirksom-
hed. Nar de seks jysk-fynske kraftvaerker er omdannet til selskaber med begraenset heftelse, vil Elsam
kunne stille garantier med baggrund i kraftveaerksselskabernes veerdier. Der sker ingen @ndringer i
hzftelserne for de dispositioner, der er foretaget, for kraftveerkerne er godkendt som selskaber med
begranset haftelse.




Elsams bestyrelse

Elsam-gruppen
Elsam-gruppen bestar af de
seks jysk-fynske kraftverker
og I/S Elsam.
De seks kraftverker er: Fyns-
verket, Midtkraft, Nordjyllands-
vaerket, SV Produktion, Sgnderjyl-
lands Hgjspe&ndingsvaerk og Vestkraft.
I/S Elsam er et interessentskab, der ejes af
disse seks kraftvaerker. Selskabet ledes af en
bestyrelse, der bestér af formand og nastformand fra
de seks kraftvaerkers bestyrelser.
Samarbejdet mellem kraftverkerne foregdr igennem
Elsam og en rekke permanente udvalg, hvor Elsam er sekre-
tariat.

Elsams opgaver

I/S Elsam udfgrer en rakke opgaver for fellesskabet:

— salger el, restprodukter samt andre produkter og ydelser
i ind- og udland

— indkgber brendsel og koordinerer transporten heraf i egne
og chartrede skibe

— koordinerer og optimerer den daglige drift pa verkerne

— planlegger og koordinerer udbygningen af produktions-
apparatet

— formidler finansiering af stgrre anlaegsarbejder

— Igser en rekke forsknings- og udviklingsopgaver for felles-
skabet

— varetager sekretariatsopgaver for fzllesskabets ledelses-
organer, samt information, markedsanalyser og markeds-
fgring.

Kort om Elsam-gruppens produktion
Det samlede salg var i 1998 pa 14,2 TWh, hvoraf 12,1 TWh
blev solgt i Danmark, og 2,1 TWh blev eksporteret.
Varmeproduktionen var ca. 34,2 PJ.

11999 ventes et samlet elsalg p4 samme niveau som i 1998.

Den samlede produktionskapacitet er pa ca. 4.750 MW, og
produktionen er baseret pa kul, naturgas, vind og biomasse.
Kraftverkerne er udstyret med moderne miljganlag.

I de kommende ar vil de ldste af de moderne kulbase-
rede kraftverksblokke fa yderligere miljgudstyr for adskilli-
ge milliarder kroner, medens de @ldre anleg kun vil blive
anvendt som reserve og stgtte for varmeproduktionen i de
stgrre byer. I Igbet af en kortere arrekke vil disse anlaeg bli-
ve skrottet. Dermed vil produktionskapaciteten blive redu-
ceret til ca. 3.500 MW.

Elsams bestyrelse

— Jgrn Wiirtz, formand, Midtkraft

— Flemming Frisgaard Pedersen, nastformand,
Nordjyllandsvarket

— Verner Dalskov, medlem af forretningsudvalget,
Fynsvarket

— Leif Henriksen, Fynsvaerket

— Knud Erik Mortensen, Midtkraft

— H. Chr. Krgyer, Nordjyllandsverket

— Svend Erik Hansen, SV Produktion

— Poul Erik Hansen, SV Produktion

— Jens Bahne Jgrgensen, Sgnderjyllands Hgjspandingsvark

— UIf Smith, Sgnderjyllands Hgjspaendingsvark

— Egon Sggaard, Vestkraft

— Finn Lunde, Vestkraft.

Elsams direktion
— Adm. direktgr Poul Sachmann.

Direktorudvalget

— Mogens Bach-Nielsen, Fynsvearket

— Erik Schumacher, Midtkraft

— Peter Hgstgaard-Jensen, Nordjyllandsvarket

— Erik Folkersen, SV Produktion

— Niels Bergh-Hansen, Sgnderjyllands Hgjspandingsvark
— Torben Riber, Vestkraft.




Jorn Wiirtz

1998 blev et skelsettende ar i Elsams
historie. Elmarkedet i det jysk-fynske
omrade blev abnet for konkurrence. I
fgrste omgang for distributionsselska-
berne og for de seks danske virksom-
heder, som har et érligt forbrug pa over
100 GWh.

Siden 1. juli 1998 har priserne i det
jysk-fynske omrade ngje varet relate-
ret til det nordiske elprisniveau. Da pri-
serne pa den nordiske elbgrs for tiden
er lave, som fglge af vandrigelighed i
Norge og Sverige, har liberaliseringen
betydet et markant fald i elpriserne i
det vestdanske omrade.

Det har hovedparten af de vestdan-
ske forbrugere og distributionsselska-
ber allerede nydt godt af. De lavere pri-
ser gelder dog kun de ca. 60 pct. af en
kundes forbrug. De resterende 40 pct.
er i dag sdkaldt prioriteret produktion,
hvilket vil sige produktion fra vindmgl-
ler, decentrale kraftvarmevarker og
biomasse. Alle forbrugere er tvunget til
at aftage deres andel pa 40 pct. af den
prioriterede produktion. Prisen for
denne del falder ikke. Tvaertimod.

Lavere salg og darligere resultat
Prissituationen betyder imidlertid ogsa,
at Elsam-gruppens gkonomi presses.

Det kan afleses af regnskaberne for
1998, hvor fellesregnskabet udviser et
lille overskud p4 ca. 12 mio. kroner eller
ca. 264 mio. kroner mindre end budget-
teret. Priserne hidtil i 1999 og progno-
serne for elpriserne i resten af 1999
tyder p4, at resultatet for 1999 ikke bli-
ver bedre.



I 1998 solgte Elsam-gruppen 12,1 TWh
el i det jysk-fynske omrade. Det er en
nedgang pa 10 pct., som dog ikke skyl-
des liberaliseringen, men den stadigt
stigende andel, som den prioriterede
produktion udggr (decentral kraft-
varme, vindkraft, biomasse o. lign.). De
lave priser i Norden betgd ogsé en mar-
kant nedgang pa ca. 50 pct. i eksporten.
Pa sigt haber vi dog, at priserne vil
stige 1 takt med, at efterspgrgslen og
produktionskapaciteten i hgjere grad
tilpasses. Herigennem vil vi grund-
leeggende fa betingelser for en sund
dansk kraftveerksindustri. Det er imid-
lertid en forudsetning, at vi ikke
pélegges ensidige pkonomiske byrder i
konsekvens af den fgrte miljgpolitik, og
at vi far de samme vilkar for eksport
som selskaberne i landene omkring os.
Den danske enegang pa miljgomradet
med sterkt begr@nsende CO,-kvoter
bidrager ikke til en styrkelse af en
dansk kraftvarkssektor. Vi ma héabe, at
der etableres internationalt fodslag, nir
den politiske aftale pa elomradet skal
genforhandles om nogle ar.

Ny struktur pa elmarkedet

1998 var ogsa det fgrste &r med en ny
struktur pé det vestdanske elomréde.
Den tidligere tat integrerede struktur
er nu brudt op i klart adskilte enheder,
nemlig produktion, distribution og
systemoperatgr/netselskaber. I forliget
om en ny lovreform legges der yderli-
gere op til opdeling i distributionsled-
det.

Distributionsselskaberne har endvi-
dere sluttet sig sammen i indkgbssel-
skaber, som stgrrelsesmassigt bedre
kan udnytte mulighederne i det nye
marked.

Mange nye aktgrer har ogsé vist sig.
Béde indenlandske og udenlandske.
Der er ingen tvivl om, at de kommende
ar vil byde pa endnu flere aktgrer pa
det danske elmarked.

Elsalget samlet i Elsam

I Elsam har vi i de seneste par ar forbe-
redt os pé liberaliseringen af markedet.
Organisationen er blevet tilpasset de
nye udfordringer. Det har blandt andet
fgrt til, at elsalget nu er samlet i Elsam.
Det betyder, at vi bedre er i stand til at
betjene kunderne. Det galder ikke
mindst kunder med forbrugssteder
spredt over hele landet og kunder med
forbrugssteder i flere lande.

En af de stgrste udfordringer i de
kommende &r er at fa organiseret salget
til de mange kunder, som den nye elre-
form giver markedsadgang inden for en
kort tidshorisont. Allerede i ar 2000
gges antallet af “frie” erhvervskunder
fra de nuvarende seks til omkring 150,
ndr grensen nedszttes til 10 GWh.
Aret efter vil den forcerede markeds-
abning imidlertid fgre til en tidobling af
antallet af frie erhvervskunder. Hertil
kommer sé distributionsselskaberne og
nye aktgrer pa det danske marked.
Senest i ar 2003 vil samtlige danske
elforbrugere have markedsadgang og
kan derfor i princippet frit velge leve-
randgr. Det drejer sig altsd om at fast-
holde sa mange af kunderne som
muligt.

Denne udvikling stiller den danske
elsektor og Elsam over for store udfor-
dringer.

Vi har séledes for nylig sat et salgs-
rettet projekt, kaldet “Det interaktive
Elsam”, i veerk. Projektet skal skabe en
ny elektronisk brugerflade til eksiste-
rende og kommende kundegrupper
med udgangspunkt i Internettet. Initia-
tivet skal blandt andet ses i lyset af den
udvikling, som man kan iagttage inden
for andre brancher, herunder ikke
mindst telesektoren og finanssektoren.
Kunderne skal fremover tiltrekkes ved
attraktive, prisbillige og mélrettede
produkter og ved en let og tidssvarende
adgang til information og tilbud pé
varerne.

Blikket rettes mod udlandet
Udviklingen fordrer imidlertid ogsé, at
vi i Elsam-gruppen retter blikket mod
udenlandske markeder. Vi kan ikke
forvente at opretholde den hgje
markedsandel, som vi gjorde i 1998, og
som vi pd nuvarende tidspunkt ser ud
til, at opna i det fgrste hele ar med fuld
konkurrence, nemlig 1999. Nye aktgrer
er pé vej til det danske marked.

I konsekvens af markedsudviklin-
gen har Elsam derfor i 1998 etableret
tre nye selskaber med udenlandske
partnere. Pé det store tyske marked er
Elsam géet sammen med finske IVO
Group (en del af Fortum Corporation)
om at danne et nyt felles selskab,
IVO/Elsam Stromhandel GmbH. Sel-
skabet skal fgrst og fremmest szlge el
til stgrre kunder i Tyskland. Sammen
med Oresundskraft AB i Sverige har vi
dannet to nye selskaber. Helia Elfor-
sdljning AB, som skal szlge el i Sverige,
og Helia Energisalg A/S, som skal szlge
el pa Sjelland. Elsam-gruppen er séle-
des rustet til at levere el til koncern-
kunder med elbehov i f.eks. hele Nor-
den og Tyskland.

Med disse initiativer fgler vi os godt
positioneret pa to af vore vigtigste eks-
portmarkeder. Udviklingen forlgber
imidlertid sa hurtigt, at billedet hele
tiden forskyder sig. I Elsam fglger vi
ngje udviklingen med henblik pa hele
tiden at bringe selskabet i en offensiv
position, som skal styrke det kommer-
cielle grundlag.

Produktionsapparatet tilpasses
Markedssituationen har i 1998 fort til,
at bestyrelsen for Elsam har besluttet
at tilpasse produktionskapaciteten,
blandt andet med det sigte at gge mil-
jpstandarden. Det sker dels ved skrot-
ninger, dels ved at tage en reekke enhe-
der ud af den almindelige drift. En reek-
ke anleg far pr. 1. juli 1999 séledes en




ny status, der betyder, at de kun anven-
des, nér det er ngdvendigt af hensyn til
fjernvarmeproduktion eller netstabili-
tet. Samlet set tages saledes ca. 1.250
MW kapacitet ud af den ordinare drift.
Samtidig har Elsam-gruppen taget et
nyt anleg pd Nordjyllandsvaerket pa
400 MW i brug i 1998.

Igennem disse dispositioner har
Elsam-gruppen bade reduceret sin
totale produktionskapacitet og forgget
den generelle miljgstandard, idet det
nye vark repraesenterer den mest
effektive teknologi, der findes. Hertil
kommer, at de anleg, som tages ud af
driften, er de @ldste i Elsam-gruppen.

Elsam spiller aktivt med

Vier ogsd inde i en proces, som fgrer til,
at brandselssammens®tningen pé
Elsam-gruppens kraftverker bliver sta-
dig mere varieret. I 1997 blev SV Pro-
duktions nye enhed taget i brug. Den
anvender naturgas. I 1998 blev ogsa
biomassekedlen pa Sgnderjyllands
Hgjspendingverk taget i brug. Dermed
er Elsam oppe pa en kapacitet pa ca.
300.000 ton biomasse pr. ar. Vi har ogsé
indledt forberedelsen af etableringen af
300 MW havmgller, ligesom vi arbejder
stgt pa at opfylde mélene for udbyg-
ning med landbaserede vindmgller. P4
vores effektive og meget konkurrence-
dygtige kulkraftverker er vi i disse ar
ved at fuldende udbygningen med mil-
joanlag, saledes at anleggene lever op
til de skrappeste miljgkrav.

Vi har séledes varet en aktiv med-
spiller i regeringens og Folketingets
bestrabelser pa at skabe en baredygtig
udvikling, som tilgodeser miljget. Det
har vi ogsa — i bade ord og gerninger —
erkleret os villige til at fortsette med.
Men vi mé stille krav om, at vores med-
virken kan ske pa en made, der sikrer
en sund og levedygtig dansk kraft-
vaerkssektor, som kan klare sig i den
internationale konkurrence.

Elproduktionens fremtid ma sikres
Det er vigtigt, at der skabes en finansie-
ringsform for de byrder, sektoren
palegges, som er neutral i forhold til
vore konkurrenters vilkdr. Forringes
vores konkurrencevilkar afggrende,
har det stor negativ betydning for sam-
fundet i form af forringet miljg, tabte
eksportindtegter, faldende beskaftigel-
se i sektoren og en ufuldstendig udnyt-
telse af produktionsapparatet. I sidste
ende bringes den danske elproduk-
tionssektor i fare.

Vi hilser det politiske forlig om en
hurtig markedsabning velkommen.
Igennem vores forberedelse hertil er vi
istand til at leve op til den hurtige libe-
ralisering. Vi hilser det ogsé velkom-
men, at ministeren har erkleret sig rede
til at udforme de konkrete vilkér pa en
made, sa vi som sektor har en fremtid.
Vi havde gerne set, at disse vilkar var
fuldt ud belyst, inden aftalerne blev
indgéet. Vi sa@tter dog vores lid til, at
der bag erkleringerne om, at sektoren
sikres en fremtid, ligger en stor portion
alvor.

Danmark har i kraft af konkurren-
cedygtige kraftveerker en chance for at
fastholde en effektiv kraftveerkssektor,
som kan sikre konkurrencedygtig el til
industrien og forbrugerne, og som med-
virker til at mindske det nordeuro-
paiske CO,-udslip. Det kraver imid-
lertid en afbalanceret udmgntning af
elloven, som fordeler byrder-
ne ved den danske energi-
og miljgpolitik pa alle
forbrugerne.

Pa bestyrelsens vegne
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1. januar
Lov 486 fra 1996, der er fgrste skridt mod fri konkurrence
pa elmarkedet, tradte i kraft.

13. februar

Elsam modtog et paleg fra Miljg- og Energiministeriet om
at bygge op til 300 MW (megawatt) havmgller, finansieret
som PSO (betalt af alle elforbrugere).

26. marts

Elsams bestyrelse besluttede at skrotte to af de &ldste kul-
fyrede produktionsanleg pd henholdsvis Studstrupvarket
ved Arhus (A/S Midtkraft) og Skzrbakvarket ved Frede-
ricia (SV Produktion a.m.b.a.).

26. marts
Nord Pool dbnede kontor i Danmark, og dermed tog man
endnu et skridt mod en felles nordisk elbgrs.

1. april

En markedsabning for samtlige danske eldistributionssel-
skaber og de stgrste industrivirksomheder er en realitet
som fglge af Lov 486 fra 1996.

30. april

Elsams nyvalgte bestyrelse konstituerede sig med borgme-
ster Jgrn Wiirtz, Silkeborg som formand, Flemming Fris-
gaard Pedersen som nastformand og Verner Dalskov som
tredje medlem af forretningsudvalget.

27. maj

Pé Elsams oriente-
ringsmgde i Arhus
opfordrede  be-
styrelsesformand
Jgrn Wiirtz miljg-
og energiminister
Svend Auken til at
nedsatte en ener-
gikommission med M
henblik pa ellovs-
reformen.

15. juni

I/S Nordjyllandsverkets nye, kulfyrede kraftvarmeenhed
pa 400 MW (megawatt) leverede for fgrste gang elektrici-
tet til de nordjyske forbrugere.

16. juni

Elsams bestyrelse vedtog en ny handlingsplan for en gget
anvendelse af biobrzndsler. Beslutningen betyder, at den
fgrste nye kedel til afbrending af halm kan sta ferdig pa
Fynsvarket ved Odense om tre-fire &r.

Aret der gik

14. august

Elsams bestyrelsesformand, Jgrn Wiirtz opfordrede i et
abent brev miljg- og energiminister Svend Auken til en bre-
dere dialog om den kommende lovreform pé energiomra-
det.

28. august

Hans Kongelige Hgjhed Prins Joachim foretog den
officielle indvielse af verdens stgrste halm- og flisfyrede
kedel-anleg hos Se¢nderjyllands Hgjspandingsvaerk pa
Enstedvarket i Aabenraa.

14. september

Elsam-gruppen og Oresundskraft i Helsingborg indgik
aftale om oprettelse af et falles salgsselskab i Sverige og pa
Sjelland. Aftalen godkendtes af bestyrelsen den 15. decem-
ber 1998. Det svenske selskab fik navnet Helia Elfor-
sdljning AB og det danske Helia Energisalg A/S.

14. september
I/S Nordjyllandsvaerkets nye produktionsenhed, blok 3, gik
i kommerciel drift. Det var to uger fgr planlagt.

24. september

Elsam og det finske energiselskab IVO Group indgik en
samarbejdsaftale om oprettelse af et falles salgsselskab
i Tyskland, IVO/Elsam Stromhandel GmbH.

30. september

Elsams bestyrelse besluttede at tage fem @ldre kulfyrede
kraftverksblokke ud af den normale drift fra den 1. juli
1999.

15. december

Efter behandling i kraftverkernes kompetente forsamlin-
ger godkendte Elsams bestyrelse ved en 2. behandling en
ny overenskomst for Elsam. Den nye overenskomst mulig-
gor, at Elsam kan foresta elsalget fra Elsam-gruppens kraft-
verker i 1999.



Det danske elmarked er abnet

for konkurrence

Fra 1. juli 1998 har

distributionsselska-

ber og erhvervsvirk-

somheder med et for-

brug pa over 100 GWh

haft reel markedsadgang.

Kraftverkerne i Elsam-gruppen

var herefter for fgrste gang udsat for at

skulle forhandle kommercielle leve-

ringskontrakter med distributionssel-

skaberne. Da deres alternativ var at

kgbe el i udlandet, var Elsams priser fra

denne dato derfor direkte relateret til
det nordiske elprisniveau.

Pé trods af de nye markedsforhold
kunne Elsam-gruppen opretholde en
markedsandel i 1998 i nzrheden af
100 pct.

Med henblik pa at tilpasse salgsind-
satsen til de @ndrede vilkar besluttede
Elsams bestyrelse i efterdret 1998 at
samle elsalget i Elsam i 1999. Elsam har
derfor forhandlet leveringskontrakter
for 1999 pa plads med distributionen.

Elborsen kommer til Jylland-Fyn
Den naste vigtige milepzl for Elsam

1998 blev et ar med relativt lave priser pa den nordiske
elbars. Gennemsnitsprisen pa spotmarkedet blev saledes
pa 11,6 gre/kWh i 1998 mod 13,5 gre/kWh i 1997 og
21,3 ore/kWh i 1996. Elsams nettoeksport blev i 1998

pa 2,1 TWh. Dette er noget lavere end rekordaret 1996
med 7,8 TWh og 1997 med 4,3 TWh.

Den lave eksport skyldes de relativt lave priser i Norden.
Pa sigt ma der forventes hgjere priser. Prognoser for
Norge viser, at man her i et normalt ar vil have under-
skud af el. Dette vil givet fore til en stigende eksport fra
Danmark til det gvrige Norden.

bliver medio 1999, nér I/S Eltra og Nord
Pool indfgrer et prisomrade i Jylland-
Fyn. Herefter vil der dagligt blive note-
ret en handelspris for el for den fglgen-
de dag. Via det sékaldte terminsmarked
vil det vaere muligt for aktgrerne at sik-
re prisen for en langere peri-ode.
Elsam forventer, at dette for alvor vil
blive startskuddet til konkurrencen, da
der bliver tale om en gennemsigtig pris,
der kan laeses i avisen.

Stadigvaek et monopol-levn i
norsk-danske forbindelser

Mod Norge ligger der fortsat en udveks-
lingsaftale med norske Statkraft, som
blokerer for en dben udveksling af el.
Der forhandles mellem parterne om
@ndrede vilkar. Konti-Skan-kablet til
Sverige er givet frit til aktgrerne. Fra
medio 1999 mé det forventes, at dette
kabel vil blive anvendt til bgrshandel.

Det tyske elmarked er i princippet
totalt abent i dag. Elsams sydlige nabo
PreussenElektra har taget konsekven-
sen, idet selskabet har udskilt netakti-
viteterne i et selvsteendigt selskab og er
i gang med at etablere en handelsplads
for el.

Denne udvikling vil medfgre, at
Elsam ikke leengere har nogen direkte
indflydelse pa udvekslingen pa forbin-
delserne til Tyskland og Sverige. Disse
forbindelser vil blive styret af de
systemansvarlige virksomheder. Samti-
dig vil Elsam ikke leengere vare ansvar-
lig for, at der er overensstemmelse mel-
lem forbrug og produktion i det
jysk-fynske omrade.

Elsam vil i stedet skulle koncentre-
re sig om optimering af produktionssy-
stemet og indmelding pa elbgrsen samt
handtering af kunder i ind- og udland.






Elsams marked er Nordeuropa

Det jysk-fynske marked er pa omkring
20,5 TWh. Heraf tager den prioriterede
produktion forlods knap 8 TWh. Her-
efter er der ca. 12,5 TWh tilbage til
kommercielle leverancer. En del af
disse 12,5 TWh vil fremover naturligt
gé til udenlandske konkurrenter. Elsam
har imidlertid fortsat som mélsatning
at vaere den stgrste aktgr i det jysk-
fynske omréade.

Da Elsam kan producere 20-25
TWh pé nye og miljgvenlige anleg, har
Elsam vendt gjnene mod udenlandske
markeder, dels for at kompensere for
en reduceret markedsandel pa hjem-
memarkedet, dels for at udnytte det
effektive produktionsapparat bedst
muligt.

Det politiske forlig om ellovsrefor-
men med sterkt eksportbegrensende
CO,-kvoter til den danske elsektor
spender imidlertid ben for vores
bestreebelser pa at fa fodfeste pa de
udenlandske markeder, som udggr et
naturligt marked for Elsam i en inter-
national sammenhang.

Tre nye selskaber

1 1998 etablerede Elsam tre nye selska-
ber i samarbejde med forskellige part-
nere.

Markedsandel i Norden og Tyskland i pct.

I Tyskland er Elsam géet i samarbejde
med finske IVO Group. Dette samar-
bejde omfatter salg til erhvervskunder
og kommunale forsyningsselskaber.
Salget foregar i selskabet IVO/Elsam
Stromhandel GmbH, der har kontor i
Ratingen ved Diisseldorf. Som et af de
forste udenlandske selskaber har
IVO/Elsam Stromhandel féet en kunde
i Tyskland. Det drejer sig om et mindre
tysk distributionsselskab.

I Sverige har Elsam etableret
et salgssamarbejde med svenske
Oresundskraft. Samarbejdet kombi-
nerer styrken ved Elsams store pro-
duktionsapparat og Oresundskrafts
erfaring fra salg pa det liberaliserede
elmarked i Sverige.

Salget foregar via det nye selskab
Helia Elforsdljning AB. Malgruppen
er lidt stgrre erhvervskunder, som
gerne vil springe mellemhandlere og
distributionsselskaber over og handle
direkte med produktionsselskaber.
Helia Elforsiljning har kontorer i
Helsingborg og Stockholm.
Samarbejdet omfatter ogsa salg til
stgrre erhvervskunder pa Sjelland. Her
har parterne dannet salgsselskabet
Helia Energisalg A/S. Dette selskab har
kontor i Skaerbak ved Fredericia.

1

Store alliancer er under etablering
Liberaliseringen har fgrt til, at mange
af de elselskaber, som tidligere var rent
lokale, regionale eller nationale, nu
opererer pa tvars af grenser og konti-
nenter. For at klare sig i den nye kon-
kurrence vealger mange selskaber at g
sammen i alliancer eller at fusionere.

Pa det nordeuropaiske marked teg-
ner der sig efterhdnden et billede af en
raekke grupperinger, som er mere eller
mindre fasttgmrede. I visse grupperin-
ger er det maske mere et interessesam-
menfald end en egentlig alliance, der er
tale om.

Udover grupperingerne er der en
rakke sterke og godt positionerede sel-
skaber, som ikke har valgt
side, ligesom en rakke
helt nye aktgrer, f.eks.
olie- og benzinsel-
skaber, har meldt
deres ankomst pé
elmarkedet.

AN M A,
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Produktion og forbrug
Elproduktion

Kraftvaerkerne GWh
FV 2.336,3
MK 3.136,8
NV - 25696
SV 1.495,9
SH? ~ 2.163,0
VK 25159
I alt 142175

1 kun SH's andel af EV3
Forbrug til miliganleeg  159,9
PreussenElektra’s andel af

EV3 24185
Vindkraft GWh
FV 51
MK 111
NV 87,6
Y 188
SH 833
VK - 648
Ialt o 2682
Decentrale anleg®  GWh
FV 87,8
MK 73,0
N 1847
SV = 155,6
SH 54,9
VK 1930
1 alt 749,0

2 Anmeldt som prioriteret produktion

Fjernvarmeproduktion

Kraftveerkerne iL)
Fv 98448
MK 9.463,9
N 4.300,4
sv. 2.771,5
sSH 950,0
VK 69146
lalt 34.245,2

Handel

salg GWh
Til Jylland-Fyn 11.865,5
Til Norge 13683
Til Sverige 1.198,0
Til Tyskiand ~ 1.842,1
Til Etra. 661
Opregulering prioriteret
produkton 895,7
Prioriteret produktion ~ 749,0
lalt 17.984,7
Kab L
Fra Norge 19595
FraSverige 2050
Fra Tyskland 117,2
Nedregulering prioriteret
produktion - 6282
lalt 29099

Braendselsforbrug

Elsam-gruppen TJ
Kul ~ 123.831,8
Olie 55207
Gas 97382
Halm/Alis/oio  1.103,8
Heraf varmeforbrug til
- elprod. 126.961,3
- fiernvarmeprod.  13.233,1
1 alt  140.194,4
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Elsam-gruppen har

hovedsageligt leve-

ret strgm til det

jysk-fynske omrade i

1998.1 alt blev der solgt

12,1 TWh (inkl. nettab).

Det betgd en nedgang pa

nasten 10 pct. i forhold til &ret fgr.

Dette skal isar ses i lyset af den stadig

stigende prioriterede produktion.

Den prioriterede produktion dakker

ca. 40 pct. af det samlede forbrug pé

20,4 TWh i det jysk-fynske omrade.

Nettoeksporten blev pa 2,1 TWh,

hvilket er en nedgang pa 51 pct. i
forhold til aret fgr.

Det forholdsvis milde ér betgd, at
der blev produceret 34,2 PJ fjernvarme
11998, hvilket dog er en mindre stigning
pa 1,2 pct. i forhold til aret fgr.

En del af eksporten udggres af
overskudsproduktion, der opstar, nér
produktionen er hgjere end forbruget.
Det sker is@r, ndr produktionen fra
vindmgller og decentrale anleg samt
den tvungne elproduktion, som er en
fglge af produktion af fijernvarme pa
kraftverkerne, er hgj. Typisk i kolde og
blesende perioder. Dette problem er
stigende i takt med, at vindmgllekapa-
citeten og kapaciteten i de decentrale
anleg gges.

Der er ved udgangen af 1998 instal-
leret 1.105 MW vindkraft og 1.261 MW
pé de decentrale anleg i det jysk-fynske
omrade. Med et effektbehov péd ca.
2.000 MW om natten i vinterperioden
vil der ofte vare overskudsproduktion i
det jysk-fynske omrade. Overskuds-
produktionen szlges i perioder med
tab.

Konkurrence om balanceansvaret
Elsam var i 1998 balanceansvarlig for
hele det jysk-fynske omrade og vil vere
det frem til den 1. juli 1999. Den ve-
sentligste opgave ved balanceansvaret
er lgbende at modregulere @ndringer-
ne i produktionen fra vindkraft og
decentrale anleg og samtidig sikre, at
der er balance mellem udlandsudveks-
ling, forbrug og produktion. I praksis
betyder det, at der ikke kan indgds
leveringskontrakter, uden at der er en
aftale med Elsam om levering af en
restmangde. Fra medio 1999 a@ndres
dette, nir det systemansvarlige I/S Eltra
etablerer et balancemarked.




Installeret effekt 31.12.1998

Primaervaerker Mw
I/S Fynsvaerket 676
A/S Midtkraft 1.022

/S Nordjyllandsveerket 985
SV Produktion a.m.b.a. 683

Senderjylla?mds 684
Hojspaendingsvaerk An/S )
I/S Vestkraft 758
lalt 4.808

Kraftvaerkernes vindmeller

/S Fynsveerket 29
A/S Midtkraft 9,9
I/S Nordjyllandsveerket 45,8

SV Produktion am.b.a. 32

(+ 12 MW gasturbine)

(+ 25 MW gasturbine)
(heraf ejer PreussenElektra
halvdelen)

Sonderjyllands 33,1
Hojspzendingsveerk An/S
I/S Vestkraft 30,5
1 alt ) 125,4
Kraftveerkernes decentrale anlzeg ©
I/S Fynsveerket 12,2
A/S Midtkraft 18,2

I/S Nordjyllandsveerket 40,2
SV Produktion a.m.b.a. 34,2

Senderjyllands 11,5
Hojspaendingsvaerk An/S

I/S Vestkraft 405
1 alt 156,8

9 Anmeldt som prioriteret produktion
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Gamle kraftvaerksenheder tages
ud af driften

I april 1998 blev SV Produktions
blok 1 og Studstrupverkets (Midtkraft)
blok 1 taget ud af afregningen. I praksis
betyder det, at de to blokke kan skrot-
tes. Studstrupvarkets blok 1 er da ogsa
allerede skrottet.

Et gnske fra SV Produktion om
at opfgre et nyt affaldsfyret anleg i
blok 2 har fgrt til, at det overvejes
at skrotte denne enhed i stedet for
blok 1.

I 1998 blev det endvidere besluttet,
at alle 250 MW-anlzg tages ud af den
ordinare drift pr. 1. juli 1999. Det bety-
der, at flere af anleggene kun kommer
til at kgre, nar det er ngdvendigt af hen-
syn til fjernvarmen eller netstabiliteten.
I konsekvens heraf er det besluttet at
skrotte Studstrupvarkets blok 2 i
1999.

Nye effektive enheder tages i

brug

SV Produktions gasfyrede enhed gik i
kommerciel drift den 15. februar 1998.
Nordjyllandsvarkets nye blok 3 gik pa
nettet fgrste gang den 15. juni 1998 og
gik i kommerciel drift tre méneder
senere. Begge anleg udnytter brands-
lerne sardeles effektivt og reprasente-
rer derfor det ypperste for en miljgven-
lig produktion inden for deres respekti-
ve teknologier.

Ny biomasseplan

Den 28. august 1998 blev verdens

stgrste halm- og flisfyrede kedel hos

Sgnderjyllands Hgjspendingsvaerk pé

Enstedvarket i Aabenraa indviet.
Anlaggets kapacitet er 120.000 ton

halm og 30.000 ton flis. Med anlaegget i



Aabenraa er Elsam-gruppens biomas-
sekapacitet knap 300.000 ton arligt.

Det nye og meget avancerede
halm- og flis-kedelanleg er et vigtigt
skridt i Elsam-gruppens opfyldelse af
den biomasseplan, der blev godkendt i
Elsams bestyrelse umiddelbart fgr som-
merferien.

Biomasseplanen er en handlings-
plan for gget anvendelse af biomasse i
el- og varmeforsyningen. Planen er
sendt til milj@- og energiminister Svend
Auken. Planen betyder, at Elsam frem
til &r 2004 vil etablere kapacitet til
afbrending af 800.000 ton biomasse
arligt, forudsat det betales af alle for-
brugere.

Biomasseplanen blev sat i bero

pa grund af usikkerhed om bio-
massens finansiering

Elsams bestyrelse satte ved é&rets
udgang arbejdet med biomasseanven-
delse i bero. Det var en reaktion mod
udspillet til ellovsreformen, som over-
lod til kraftvaerkerne alene at finansiere
den meget dyre biomasseudbygning.
Elsam har genoptaget arbejdet med
biomassehandlingsplanen. Det er sket
med basis i den eksisterende lovgivning
pd omradet. Stgrre beslutninger kan
dog fgrst forventes taget, nar de ner-
mere vilkar for den fortsatte udbygning
ligger fast, herunder is@r finansierin-
gen.

For gjeblikket udfgres et forprojekt
pa et halmanleg pa Fynsvarket ved
Odense, der skal sté faerdig i 2002. Det
anleg vil arligt kunne aftage mellem
150.000 og 175.000 ton biomasse.

Derudover indgar en ombygning af
Herningvarket til kombineret flis- og
gasfyring i planen. De forelgbige skitser

opererer med et arligt flisaftag pa mel-
lem 100.000 og 150.000 ton. Endelig
beslutning herom ventes i 1999.

Endvidere er et biomasseanlaeg hos
Midtkraft i Arhus medi planlegningen.
Derudover kan der etableres yderlige-
re kapacitet pd anlegget i Aabenraa,
hvorved den samlede kapacitet nar det
opstillede mal pa 800.000 ton biomasse,
som Elsam er blevet palagt.

Biomasse er en dyr CO,-lgsning
Baggrunden for Elsams bekymringer i
forbindelse med den uvafklarede finan-
siering af biomasseudbygningen er, at
omkostningerne ved at producere en
kilowatt-time el baseret pa biomasse er
ca. 65 gre. Det skal sammenlignes med
en markedspris pa ca. 10 gre for tiden.

Beregninger i Elsam viser, at gen-
nemfgrelsen af biomassehandlingspla-
nen vil give Elsam-gruppen merom-
kostninger pa4 omkring 7-8 mia. kroner
over de naste 10-15 ar. Disse byrder
kan vi ikke bare. Finansieringen af bio-
masseudbygningen bgr bares af alle i
feellesskab, fordi CO,-besparelsen kom-
mer alle til gode.

Vindmgller pa havet
De to havmglleparker pé i alt 300 MW,
der skal placeres pad Horns Rev vest for
Esbjerg og i Kattegat syd for Lesg, ind-
gér i et demonstrationsprogram for
havmgller i Danmark pa i alt 750 MW
fordelt pa fem havomrider. Demon-
strationsprogrammet skal blandt andet
vise, om forudsatningen i energiplanen
“Energi 21” om 4.000 MW havmgller
inden ar 2030 er gkonomisk og mil-
jomassig beredygtig.

Ellovsforliget anviser rammerne for
den fremtidige finansiering af havmgl-
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ler. Det fremgar heri, at styringen af
udbygning med elproduktionsanleg
baseret pa vedvarende energi (VE),
herunder de pélagte havmgller, i frem-
tiden skal finde sted ved, at der udmel-
des VE-kvoter og udstedes VE-beviser.
De nazrmere definitioner og virkninger
heraf er endnu ikke kendt. Det ser dog
ud som om, der vil vere mulighed for
en kommerciel udbygning af vindmgl-
ler inden for demonstrationsprojektets
rammer. Under disse forudsztninger er
det Elsams gnske og hensigt konstruk-
tivt at bidrage til regeringens miljgpla-
ner.

11998 er der gennemfgrt vejleden-
de bundundersggelser pA Horns Rev
og syd for Lesg. Der er endvidere ind-
kgbt fundamenter, tdrne og méaleudstyr
til vind- og bglgemalinger pa de to hav-
omrader. Etableringen af méleudrust-
ningen finder sted i april 1999. Der er
ogsd gennemfgrt og indledt en rekke
ngdvendige udviklingsprojekter inden
for havmglleteknologi.

Landmglleudbygning pa sporet
Elsam er i gang med at etablere 120
MW vindkraft pa land i henhold til et
paleg fra myndighederne.

Der er forelgbig etableret to anleg
med en samlet effekt pd 20 MW, og
projekter pd i alt 46 MW er under
etablering. Der mangler herefter
54 MW af kvoten pa 120 MW.
Der er reserveret plads til
yderligere 84 MW, hvoraf
en del mé forventes
ikke at kunne opna
endelig myndigheds-
godkendelse.




Prisfald
pa kul

Elsam brugte i 1998

ca. 5,0 mio. ton kul

som braendsel i kraft-

produktionen mod ca.

6,6 mio. ton 1 1997. Ned-

gangen i kulforbruget skyl-

des mindre eleksport, mere

udstrakt brug af naturgas og mindre
elsalg til hjemmemarkedet.

Udvikling i kulpris 1991-98
USD/ton
50

25 | - .
1991 1992 1993

1994 1995 1996 1997 1998

Kulmarkedet har veret praget af
betydelige prisfald igennem 1998.
Den gkonomiske krise i Fjerngsten
har betydet fald i efterspgrgslen pa kul.
Som en konsekvens heraf har primart
australske og indonesiske kul varet
udbudt billigt til salg i Europa. Syd-
afrika, der ligeledes traditionelt har
et stort marked i Fjerngsten, har ogsa
i stigende grad vendt sig mod Europa.
Ogsa det tidligere Sovjetunionen,
der i en arrekke nasten har varet vek
fra markedet, er nu tilbage som en
betydelig eksportgr, der markedsfgrer
kullene meget aggressivt. I Polen ses
en stigende konkurrence mellem de
polske miner, og der eksporteres nu fra
mere end et selskab.

Ubalancen mellem udbud og efter-
spgrgsel har medfgrt prisfald igennem
hele 1998. Det har betydet, at det
europaiske prisniveau er faldet
mere end 10 pct. og har fgrt til en
vasentlig @ndring i Elsams indkgbs-
mgnster.

Der er kgbt mere kul fra Rusland
og mindre fra Colombia og Sydafrika.
De amerikanske kul er ikke konkur-
rencedygtige, og indkgbene herfra er
ophgrt.

Ny lagerstrategi

Elsam har i 1998 vedtaget en ny lager-
og indkgbsstrategi, der betyder, at kul-
lagrene vil blive reduceret, og at mang-
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den af kul kgbt pé flerdrs-kontrakter
nedszttes. I stedet pges mangden, der
kgbes pa spotbasis. Formalet er at ggre
kulindkgbet mere fleksibelt samt mind-
ske lageromkostningerne.

SV Produktions nye enhed oger
naturgasanvendelsen

Den gasfyrede blok hos SV Produktion
anvendte i 1998 ca. 250 mio. m® natur-
gas. Det var mindre end kontrakten
med Dansk Naturgas A/S, der er pa 350
mio. m’, hvilket i gvrigt svarer til ca.
550.000 ton kul. Det mindre forbrug
skyldes driftsstop i forbindelse med
anleggets indkgring.

Restprodukter genanvendes
Anvendelsen af kul i elproduktionen
muligggr genanvendelse og salg af en
reekke restprodukter fra forbrendings-
0g rensningsprocesserne.

Elsam og kraftverkerne afsatte i
1998 i alt ca. 690.000 ton restprodukter
(flyveaske, slagge og afsvovlingspro-
dukter).

For at sikre og udvide salget af
flyveaske til industriel brug er det
besluttet i 1999 at ombygge en kulsilo
ved Aalborgvarket til lager for tgr
flyveaske.

Aalborg Portland er begyndt at
aftage gips fra afsvovlingsanlegget pa
Nordjyllandsvarkets nye kulfyrede
blok 3. Det er et nyt afsetningsomrade
for gips. Pa Vestkraft er der startet fuld-
skalaforsgg med omdannelse af Fyns-
varkets og Studstrupverkets afsvov-
lingsprodukt TASP (Tgrt AfSvovlings-
Produkt) til salgbar gips. TASP tilsettes
som absorbent i Vestkrafts gipsprodu-
cerende afsvovlingsanlag.

Elsams skibe gennemfarte 14 rejser
med 1,8 mio. ton

De to 137.000 MDWT store skibe
“Elsam Jylland” og “Elsam Fyn” har i
1998 gennemfgrt 14 rejser med i alt 1,8
mio. ton fra Sydafrika, Colombia og
USA. De gvrige oversgiske kulindkgb
er fragtet med chartrede skibe. Elsams
slebebade “Joulius” og “Calorius* og
de seks pramme har transporteret 3,2
mio. ton, hvoraf stgrstedelen var inden-
landsk transit.




Elsams forskning inden for produk-
tionsteknologi drives frem af miljg- og
markedsvilkér.

Midlerne til forskning og udvikling
anvendes derfor til forbedring af de
eksisterende anleg og til udvikling af
nye og mere miljgvenlige og konkur-
rencedygtige energiteknologier.

Inden for de eksisterende anleg er
mélet at gge anleggenes radighed, pali-
delighed og virkningsgrad, samt redu-
cere drifts- og vedligeholdelsesomkost-
ninger og den samlede miljgbelastning.

I 1998 blev verdens mest moderne
kulfyrede enhed idriftsat p& Nordjyl-
landsvaerket ved Aalborg. Anlegget har
den hgjeste udnyttelse af kul i
verden. 47 pct. af det kul, der indfyres,
omsattes til elektricitet.

Elsam-gruppens kontinuerlige ar-
bejde med forbedring af elvirknings-

graden har vakt international opmerk-
somhed. Arbejdet har ledt til, at Elsam,
med ELSAMPROJEKT A/S som ko-
ordinator, har fiet lederrollen i et
EU-THERMIE-projekt, der har til
formal at udvikle og demonstrere naste
generation af kulstgvfyrede kraftver-
ker med avancerede dampdata. Projek-
tet involverer 40 selskaber, heraf 27
industriselskaber fra 11 forskellige
europaiske nationer. Alene fase 1, der
forventes at kunne gennemfgres over
seks ar, stgttes med 60 mio. kr. fra EU.

Stigende F&U-indsats til
vedvarende energi

F&U-arbejdet med vedvarende energi
omfatter overvejende biomassetekno-
logier og vindkraft. Malet er at tilveje-
bringe det bedst mulige grundlag for
den markante udbygning med biomas-
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seanleg og vindkraftanleg, der finder
sted i Danmark.

Akademiske titler som folge af
Elsams F&U
Elsams F&U-arbejde har i 1998 resul-
teret i fire ph.d.-titler. Derudover mod-
tog kemiingenigr Jgrgen Peter Jensen,
SV Produktion den tyske kraftvaerks-
organisation, VGB’s haderspris “Hein-
rich Mandel Preis fiir Kraftwerks-
technik 1998”.

Jgrgen Peter Jensen modtog
prisen for sit forskningsarbe;j-
de med saltes oplgselig-
hed i overhedet damp.
Jprgen Peter Jensen
er den anden dan-
sker, og den fjerde
ikke-tysker, der har
modtaget prisen.
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Feellesregnskab
1998

Elregning ved forbrug pa 4.000 kWh arligt (budgetteret for 1999)

Kraftvaerksproduktion

Prioriteret produktion

Skatter og afgifter 64 %
18%  Netomkostninger

Den samlede elpris for en husholdning med et arsforbrug pa 4.000
kWh udger 136 ere/kWh. Heraf udger skatter og afgifter 87 are.
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Regnskabet viser

resultatopggrelsen

og den samlede

balance for de jysk-

fynske kraftverkers

aktiviteter inden for el- og
fjernvarmeproduktion.

Systemaktiviteterne blev udskilt fra
Elsam til I/S Eltra pr. 1. januar 1998.
Kraftverkerne er i feerd med en tilsva-
rende opdelingsproces, hvor transmissi-
ons- og produktionsaktiviteterne
adskilles. Som konsekvens af den
igangvaerende proces omfatter falles-
regnskabet for 1998 produktionsaktivi-
teter samt for nogle varkers vedkom-
mende ogsd transmissionsaktiviteter.
Af denne grund er det vanskeligt at
sammenligne tallene for 1997 og 1998.

Nedgangen i oms®tningen skyldes
at nogle af transmissionsopgaverne
ikke lengere indgdr, men ogsd at
decentrale kraftvarmeanleg og private
mgller nu hindteres af I/S Eltra.

Nettoresultatet for 1998 viser et
overskud pa 12 mio. kr. Det er 264 mio.
kr. darligere end det budget, som 14 til
grund for prissetningen for 1998. For-
verringen i forhold til budgettet skyl-
des fgrst og fremmest liberaliseringen
pd elmarkedet, hvilket har medfgrt
markant lavere elpriser.

Under posten afskrivninger og hen-
leggelser er der udgiftsfgrt 545 mio. kr.
pa den aftale om udveksling af fastkraft
med Norge, som Elsam indgik med
Statkraft i 1995.

Prisfastsaettelse

I henhold til kalkulationsreglerne for
elforsyningen skal prisfastsattelse pa el
over for distributionsselskaberne ske
sdledes, at resultatet sammenlagt med
tidligere Aars resultater skal ligge
omkring nul. Rationaliseringsgevinster
kan indregnes i egenkapitalen. Konsta-
terede over-/underskud ud over ratio-
naliseringsgevinster indgér i prisfast-
settelserne for det fglgende ar.




Disse kalkulationsregler er imidlertid
blevet mere eller mindre uaktuelle.
Priserne i det jysk-fynske omrade blev
fra 1. juli 1998 bestemt af markedet,
idet distributionsselskaberne ikke laen-
gere havde pligt til at aftage elektricite-
ten fra Elsam-vaerkerne. Kgbsmulighe-
derne i Norge og Sverige var bestem-
mende for prisniveauet.

Pr. 1. juli 1998 blev elprisen saledes
senket generelt med cirka 5 gre/kWh.

Lan

Léaneportefgljen tilrettelegges ud fra
en langsigtet vurdering af den fremtidi-
ge rente- og valutakursudvikling med
henblik pa at opnd de lavest mulige
finansieringsomkostninger.

Aret 1998 har varet preget af et
fortsat lavt rente- og inflationsniveau,
hvilket har varet positivt for de vari-
able og indeksfinansierede 14n. Renten
pé Elsams totale laneportefglje i 1998
blev 5,4 pct. inkl. kursreguleringer. Der
er i drets Igb realiseret en valutakurs-
gevinst pd 99 mio. kr. som fglge af ind-
frielse af et CHF-1&n. Kursgevinsten er
opstdet, siden lanet blev optaget i 1988,
og tages til indtaegt ved indfrielsen.

Tabel 1 viser, hvorledes ldnene er
fordelt pé valuta og renteformer ultimo

med et nyt 10-drigt CHF-1dn pa samme
belgb pr. 6. april 1999. De fire gvrige
ldn blev alle optaget som 4 pct. obliga-
tionslan og er videreformidlet til 1/S
Nordjyllandsvarket til finansiering af
decentrale kraftvarmeverker.

Elsam indgar swap-forretninger for
lpbende at opna den ¢@gnskede sam-
mensatning af laneportefgljen. Ved
arets udgang udgjorde markedsverdi-
en af disse swap-forretninger netto
192 mio. kr. i Elsams favgr.

Overskudslikviditet
Placering af overskudslikviditet har i
arets Ipb varet foretaget som en blan-
ding af realkreditobligationer og aftale-
indskud i banker for at opna den bedst
mulige forrentning under hensyntagen
til kredit- og renterisiko.
Den samlede overskudslikviditet
blev i 1998 forrentet med 4,6 pct.
Likviditeten har i 1998 veret bety-
delig indtil sidst pé &ret, hvor sidste rate
pa en udlandsaftale blev betalt.

Tabel 1: Lan fordelt pa valuta og renteformer i pct., ultimo 1998

66L « VISNDIYSIT1Y 4 «866L «aVISNDODIYSITTIYA

1998. Laneportefgljen var ultimo 1998 Fast Variabelt

pé 3.658 mio. kr. mod 3.669 mio. kr. ulti- Valuta forrentede  forrentede  Indekslan | alt

mo 1997. Afdragsprofilen for de lang- DKK 35 13 32 80

fristede lan vises i tabel 2. CHF 16 0 0 16

Der er i 1998 optaget fem nye lan pa DEM 0 4 0 4

i alt 928 mio. kr. Det ene 14n er optaget | alt 51 17 32 100

som et midlertidigt 1&n pa 125 mio.

CHF. Lénet er senere refinansieret c
=
wv

A
Tabel 2: Afdragsprofil for langfristede 18n i mio.
Valuta 1999 2000 2001 2002 2003 Senere | alt
DKK 407 593 308 326 119 1.459 3.212
CHF 136 12 12 12 13 65 250
DEM 39 0 39
| alt i DKK 1.035 795 363 382 176 1.760  4.511

(Afdragene overstiger restgeelden pr. 31. december 1998 pa grund af indeksopskrivning.)
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Resultatopgerelse
(ikke revideret)
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ol i mio. kr. 1998 1997
. Indtaegter

; Elsalg, indland 2.568 5.742
o  FElsalg, udland 1.023 901
o  Salg til fiernvarme 613 599
o - 4.204 7.242
v Udgifter
. Braendsel og keb af energi 1.433 3.583
hi Keb af energi, udlandet 415 266
- Drift, vedligeholdelse og administration 774 1.460
- Afskrivninger og henlaeggelser 965 1.668
= Finansieringsomkostninger (52) 28
n Fjernvarmeudgifter 599 607
= Ekstraordinzgere poster 58 @
rs B 4.192 7.608
@  Nettoresultat 12 (366)
2 - Underskud fra tidligere &r (143) 457
Y+ Overfort fra egenkapital 131 91)
A Resultat 0 0
> D o
®  Nogle hovedtal
v Elsalg, interessenter i GWh 11.916 19.607
= Elsalg, udland i GWh (netto) 2.386 4177
: Fiernvarmesalg i TJ 134.245 34.865
00N : = " =
v
-,
mn 3
™  Balance
: (ikke revideret) Ultimo Ultimo
o i mio. kr. e 1998 1997
=l Anlzegsveerdi til kostpris 29.901 32.225
m Akkumulerede afskrivninger ~ 26.699 26.387
o Materielle anleegsaktiver 3.202 5.838
2 Braendselslager 1.112 1.253
v Akkumuleret overdaekning 98 232
A  Qvrige omsaetningsaktiver 3.960 4.016
>  Aktiveri alt 8.372 11.339
w
v  Egenkapital 2.024 1.971
y Henlzeggelser til kommende anlaeg 1.389 4.105
© Ikke realiseret kursgevinst 27 107
© Ekstern geeld 4.932 5.156
®  Passiveri alt 8.372 11.339
v
i & .
]
-
-
m
wv
=
m
o
2
gl 20
=

Regnskabspraksis
- hovedprincipper
Det felles regnskab er et sammendrag
af Elsams og de seks jysk-fynske kraft-
verkers regnskaber.

Regnskabet er et samlet regnskab
for el- og varmeproduktion, idet var-
mens indtegter og omkostninger dog
vises sarskilt. Fordelingen af omkost-
ningerne mellem el og varme er foreta-
get pd grundlag af de aftaler, hvert
enkelt kraftverksselskab har med
fjernvarmeforsyningerne.

Arsregnskaberne aflegges efter
“Lov om elforsyning” nr. 54 af 25.
februar 1976 samt efter Handelsmini-
steriets bekendtggrelse nr. 625 af 15.
december 1977 om “Regnskabsfgring
og budgettering for elforsyningsvirk-
somheder”.

Indtaegter og udgifter er periodise-
rede, s de fglger regnskabsaret.

Indtaegter

I indtegter er indeholdt sével salg til
det indenlandske som til det udenland-
ske marked. Endvidere indgar de ind-
teegter som Elsam far som refusion af
offentlige forpligtelser.

Braendsel og keb af energi
I posten indregnes arets forbrug af
brendsel til gennemsnitsprisen for det
brendsel, der er tilfgrt i regnskabséret.
Svind i breendselslagret indregnes i for-
bruget, nar det konstateres ved en
lageropggrelse.

I breendselsomkostningerne indgér
omkostninger ved drift af Elsams kul-
skibe.

Afskrivninger og henlaggelser
Afskrivninger og henleggelser indreg-
nes i henhold til Handelsministeriets
bekendtggrelse nr. 108 af 23. marts
1977.

Henleggelser pad nyanleg kan
pabegyndes fem ar fgr idriftsettelse
med indtil 20 pct. af den budgetterede
anlegssum pr. r. Henlaeggelserne kan i
alt maksimalt udggre 75 pct. af anlegs-



summen. Forskellen mellem anlagssum
og foretagne henleggelser afskrives lin-
eart over 15 ar.

Finansieringsomkostninger
I henhold til “Kalkulationsregler for
elforsyningsvirksomheder” kan kurs-
tab og kursgevinster fgrst indregnes,
nar de er konstateret.

Indregninger kan séledes ske i det
ar, hvor tab eller gevinst konstateres,
eller fordeles over de efterfglgende &r.

Vaerdiansaettelse
I balanceposten “Anlagsveardi til kost-
pris” indgér savel ferdige anleg som
anleg under bygning.
Brendselsbeholdningerne er opta-
get til cif-pris efter LIFO-princippet
(Last In - First Out), idet der anvendes
arlige gennemsnitspriser. Overstiger
brendselstilfgrslerne arets forbrug af
braendsel, tillegges forskellen lageret til
gennemsnitsprisen for arets tilfgrsler.
Hyvis tilfgrslerne af braendsel er mindre
end érets brandselsforbrug, udtages
forskellen af lageret til dettes gennem-
snitspris.

@vrige omsaetningsaktiver

Under ¢vrige omsatningsaktiver er
blandt andet opfgrt tilgodehavender
hos interessenter, andre tilgodehaven-
der, obligationsbeholdning, andele i
datterselskaber og kasse- og bankbe-
holdning.

Anlzegsinvesteringer i 1998
mio. kr.

Konventionelle anleeg 780
Decentrale anlaeg 70
Vindmeller 31
Miljganleeg 89
Akkumulatortanke 51
Andre anleeg 138
1.159
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I/S Elsams
regnskab 1998

Resultatopgerelse
for perioden 1. januar til 31. december 1998

Belgb i 1.000 kr.

Salg af el og reserve

Refusion, offentlige forpligtelser (PSO)
Indbetalt af interessenterne
Indtaegter i alt

Braendselskeb

Braendselsomkostninger

Driftskompensationer, interessenterne
Netbetaling, 400 kV-net og udlandsforbindelser
Udlandsaftaler, udgiftsfort
Energiomkostninger i alt

Bruttoresultat

Drift og administration
Opgaver for Direkterudvalg
Forskning og udvikling
Afskrivninger pa ejendomme
Driftsomkostninger i alt
Resultat for finansiering

Renteudgifter

Renteindtaegter

Renteindtaegter, interessenter
Kurstab/kursgevinst
Finansieringsomkostninger i alt
Arets resultat

1998

708.803
118.391
1.290.204
2.117.398

1.393.261
85.110
135.013
181.974
303.433
2.098.791
18.607

53.505
5915
31.739
1.527
92.686
(74.079)

177.890
(95.416)
(57.949)
(98.604)
(74.079)

0
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Aret 1998 er det
forste regnskabsar
efter udskillelse af

systemansvaret  og
transmissionsaktivite-
terne under navnet I/S Eltra.
Efter udskillelsen varetager Elsam
fortsat en raekke praktiske opgaver for
de seks interessenter. Disse er blandt
andet salg til det udenlandske marked,
indkgb af brendsel til el- og varmepro-
duktion, koordination af den daglige
drift pa kraftveerkerne, finansiering og
likviditetsstyring samt forsknings- og
udviklingsopgaver for samarbejdet.

Regnskabspraksis
- hovedprincipper
Resultatopggrelsen er opdelt i hoved-
aktiviteterne: Indtzgter, Energiom-
kostninger, Driftsomkostninger og
Finansieringsomkostninger. Det er
valgt ikke at medtage regnskabstal for
tidligere r, idet aktiviteterne i 1998
som fglge af udskillelsen af I/S Eltra
afviger vaesentligt fra tidligere ar.
Elsams samlede udgifter indbetales
af interessenterne i henhold til de ved-
tegtsbestemte forskrifter, og resultatet
udlignes, inden regnskabet afsluttes.
Derfor er resultatopggrelsens samlede
resultat nul. Indtegter og udgifter er
periodiserede, s& de fglger regnskabs-
aret.

Indtaegter

Elsam har i 1998 solgt el til de uden-

landske markeder samt forestaet salg af

reservekapacitet og nettab til I/S Eltra.
“Indbetalt af interessenterne” er

den reguleringspost, der fir regnskabet

til at give nul.

Energiomkostninger
Ejendomsretten til det indkgbte
brendsel overgar til interessenterne
ved levering pa lager. Den enkelte
interessent ejer en andel af de samlede
brandselslagre, og disse andele indgér i
interessenternes regnskaber.

Under posten “Brandselsomkost-
ninger” indgar omkostninger til drift af
Elsams kulskibe. Herudover omfatter
posten bl.a. omkostninger til handte-
ring af restprodukter.



Balance
pr. 31. december 1998

Belob i 1.000 kr.

Aktiver

Anleeg til kostpris
Akkumulerede afskrivninger
Materielle anleegsaktiver

Anlaegslan til interessenter
Datterselskaber
Finansielle anleegsaktiver
Anlaegsaktiver i alt

Bunkerolie og forbrugsmaterialer
Obligationer

Forudbetalte flerarige elleverancer
Tilgodehavender

Likvider

Ikke realiseret kurstab
Omsezetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Passiver
Interessentskabskapital
Egenkapital

Regulering af veerdipapirer
Ikke realiseret kursgevinst
Hensaettelser

Langfristede lan

Geeld til interessenterne
Mellemregning ELSAMPROJEKT A/S
Kortfristede lan/likviditets behov
Anden geeld

Geeld

Passiver i alt

1998

1.063.723
(993.848)
69.875

2.782.710

45.099
2.827.809
2.897.684

14.617
298.076
1.644.000
138.731
658.164
2.763
2.756.351
5.654.035

60.466
60.466

29.640
0
29.640

3.658.408
1.718.704
16.406

0

170.411
5.563.929
5.654.035
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Driftsomkostninger

Under driftsomkostninger indgar
forskning og udvikling. Af de 31,7 mio.
kr., som Elsam har anvendt, er de 12,6
mio. kr. refunderet af I/S Eltra. Belgbet
er indtegtsfgrt under posten “Refusi-
on, offentlige forpligtelser (PSO)”. De
12,6 mio. kr. er anvendt i forbindelse
med biomassepalegget, udviklingsar-
bejder inden for decentral kraftvarme-
produktion og inden for vedvarende
energikilder (biobrandsler og vind).

Finansieringsomkostninger
Kursreguleringer er beregnet pa grund-
lag af de officielle valuta- og obliga-
tionskurser primo og ultimo aret.

Ikke realiseret kursgevinst/kurstab
pa lan og obligationer er i henhold til
ellovens bestemmelser overfgrt til
balancen og resultatfgres, nar de reali-
seres i forbindelse med tilbagebetaling
af lanene eller ved salg/udtrekning af
obligationerne.

Indeksregulerede lan er medtaget
til den indeksregulerede restgzld ulti-
mo aret. Arets indeksregulering er
inkluderet i arets finansieringsomkost-
ninger.

Vardiansaettelse

Elsams anleg er optaget til anskaffel-
sespris fratrukket foretagne afskrivnin-
ger og bestar hovedsageligt af kulskibe
og pramme.

Elsams afskrivninger og henlaggel-
ser foretages i henhold til Handelsmini-
steriets bekendtggrelse nr. 108 af 23.
marts 1977. Bekendtggrelsen muligggr
en hgj grad af selvfinansiering, da det er
tilladt at henlegge op til 75 pct. af
anskaffelsesprisen. Henleggelserne
kan begynde fem ar fgr idriftsattelses-
aret og fortsette indtil to &r efter
idriftsaettelsesaret.

Forudbetalte flerarige elleverancer
er optaget til anskaffelsespris fratruk-
ket foretagne afskrivninger.

Andele i datterselskaber er optaget
til den indre veerdi i de pagzldende sel-
skaber.

Obligationsbeholdningen er opta-
get til aktuelle noteringskurser pa
Kgbenhavns Fondsbgrs. Udtrukne
obligationer pr. 1. januar 1999 er opta-
get til kurs 100.







Udviklingen i ikke realiseret kursgevinst 1998 i 1.000 kr.

Saldo ikke Saldo ikke
realiseret realiseret
i kursgevinst Arets Realiseret kursgevinst
: Art 01.01.1998 kursgevinst kursgevinst 01.01.1998
Langfristede lan 90.401 5.969 98.801 (2.431)
Obligationer 1.520 (2.049) (197) (332)
lalt 91.921 3.920 ~ 98.604 (2.763)
“ 7
Sikkerhedsstillelse Revisionspategning Noter

Til sikkerhed for lan i Skibskreditfon-
den er udstedt skibspantebreve med
pant i pramme og slebebédde. Pantets
verdi udggr 57,5 mio. kr.

Eventualforpligtelser
Der foreligger kontraktlige forpligtel-
ser i forbindelse med I/S Elsams virke,
herunder aftaler om brandselsleveran-
cer og elhandler.

I tilknytning til de langfristede 14n
er der indgdet swap-aftaler.

Interessenternes andel

Elsams interessenter hafter udadtil
solidarisk for Elsams forpligtelser.
Interessentskabskapitalen og den ind-
byrdes haftelse opggres i forhold til fgl-
gende andele angivet i pct.:

I/S Fynsvarket 14.16
A/S Midtkraft 21,73
I/S Nordjyllandsvaerket 16,95
SV Produktion a.m.b.a. 17,35
Sgnderjyllands

Hgjspendingsverk An/S 10,61
1/S Vestkraft 19,20

Fredericia den 16. marts 1999

S ol

P. Sachmann
Adm. direktgr

J. Wiirtz
Formand /

Vi har revideret drsregnskabet for 1998 for I/S Elsam.

Den udferte revision

Revisionen er udfgrt i overensstemmelse med almindeligt
anerkendte revisionsprincipper og har omfattet de revisi-
onshandlinger, som vi har anset for ngdvendige.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet er aflagt i overens-
stemmelse med lovgivningens og overenskomstens krav
til regnskabsafleggelsen, og at det giver et retvisende bil-
lede af interessentskabets aktiver og passiver, gkonomi-

ske stilling samt resultat.
Fredericia den 16. marts 1999

Deloitte & Touche

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

ol

/
Jgrgen Meyer

}’ Statsautoriseret revisor

/O fzm s
W S caraa~
Finn Schlebaum
Statsautoriseret revisor
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Refusion, offentlige forpligtelser (PSO)
(1.000 kr.)
Afskrivninger pa bioanleg

pa centrale vaerker 47.679
Meromkostninger til og

handtering af biomasse 24.548
Omkostninger ved lovpligtige
brandselslagre 33.599
F&U-opgaver vedrgrende

offentlige forpligtelser 12.565
I alt 118.391
Breandselskgb (1.000 kr.)

Kulkgb 1.133.549
Oliekgb 52.507
Gaskgb 239.195
Biomasse 21.000
Brandsel overfgrt til eksternt

salg og bunker (52.990)
I alt 1.393.261

lkke realiseret kursgevinst
I henhold til ellovens bestemmelser mé
kun realiseret kursgevinst/kurstab fa
prispavirkning. Ikke realiseret kursge-
vinst/kurstab overfgres til balancen og
resultatfgres fgrst, ndr det realiseres.
Tabellen ovenfor viser udviklingen
i ikke realiserede kursgevinster.

Valutakurser
Fglgende valutakurser er anvendt pr.
31.12.1998:

DEM = 380,85
CHF = 463,63
Personale

Antal fuldtidsansatte: 117 personer.




(pr. 1. maj 1999)

ELSAMPROJEKT A/S
ELSAMPROIJEKT er en
radgivende ingenigrvirk-
somhed, der — med afsat
i mangeadrig erfaring med
levering af projekterings-
ydelser til de jysk-fynske
kraftvaerker — i stigende
grad afsztter rddgivnings-
ydelser til industrien og
offentlige myndigheder i
Danmark og i udlandet.
ELSAMPROJEKT
introducerede i 1998 den
fleksible netvaerksorgani-
sation, som sammen med
den ggede kundeoriente-
ring gav de gnskede
resultater. Omsatningen
blev ca. 10 pct. hgjere end
budgetteret. Aktiviteter-
ne pa kraftverksomradet
fortsatte sit markante
fald, og det lykkedes at
opnd de mélsatte mar-
kedsandele pa industri-
og eksportomradet;
omsatningen steg ca. 50
pct. pa eksterne opgaver i
Danmark og ca. 25 pct. pd
eksportopgaver. Koncern-
omsa&tningen, inklusive
datterselskabet ELSAM-
PROJEKT Polska, blev
pa ca. 135 mio. kr. med
et resultat fgr skat pa
2,7 mio. kr. Eksportom-
setningen skete primart
via det polske dattersel-
skab, ELSAMPROJEKT

I/S Elsam og da#erselskaber

ELSAMPROJEKT
A/S
100 pct. Elsam-ejet

1/S DANASKE

25 pct. Elsam-ejet

IVO/Elsam
Stromhandel GmbH
50 pct. Elsam-ejet

Polska, som ELSAM-
PROJEKT nu ejer
100 pct.. ELSAM-
PROJEKT Polska fik
polsk direktgr i 1998 og
abnede afdelingskontor i
Wroclaw i det sydvestlige
Polen til at foresta
markedsfgringen der.
Medarbejdertallet var
ultimo aret 184 i
ELSAMPROJEKT og
221 ELSAMPROJEKT
Polska.
ELSAMPROJEKT
ejer endvidere 50 pct. af
Danish Power Consult,
hvis administration i
foraret blev flyttet til
ELSAMPROJEKTs
kontor i Skarbak.

Bestyrelse:

— Jens Bahne Jgrgensen,
formand

— Leif Henriksen,
nastformand

— Egon Sggaard

— Knud Erik Mortensen

— H. Chr. Krgyer

— Svend Erik Hansen

— Anders Lind-Hansen*

— Olav Flach*

— Poul Erik Hyvilsted*

*valgt af medarbejderne.
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I/S DANASKE

Elsam samarbejder med
Elkraft A.m.b.A. og Aal-
borg Portland A/S om
afsetning af flyveaske til
cement- og betonindu-
strien. Samarbejdet sker
gennem firmaet
DANASKE, med
fglgende ejerandele:
Aalborg Portland A/S
50 pct., Elkraft A.m.b.A.
25 pct. og I/S Elsam

25 pct.

Den 15. november
1998 tiltradte Lars
Munch Antonsen som
ny direktgr. Han aflgste
den mangearige direktgr
Jprgen Mouritzen, som
dgde i efterdret 1998.

DANASKE havde i
1998 et overskud pa
24,2 mio. kr. og et salg
pa 635.000 ton flyveaske.

DANASKE har en
egenkapital pa 100.000

kr., svarende til indskuds-

kapitalen.

Bestyrelse:

— Sgren Vinther,
Aalborg Portland A/S,
formand

— Hartmut Schulz,

I/S Elsam

— Aage Faurholt,
SK Energi

— Peter Assam,

Unicon Beton.

IVO/Elsam
Stromhandel GmbH
Elsam-gruppen indgik i

1998 et joint venture med

den finske energikoncern
IVO Group om et felles
salgsselskab i Tyskland,
IVO/Elsam Stromhandel
GmbH.

Bestyrelse:

— Juhanni Karppinen,
IVO Energieanlagen
GmbH, formand

— Harvard Nymoen, IVO
Energieanlagen GmbH

— Peter Hgstgaard-
Jensen,

I/S Nordjyllandsvaerket

— Poul Sachmann,

I/S Elsam.

He
1/S
kr:



ELSAM

1/S Arhus
Kulterminal

Helia Energisalg Helia Elforsaljmng Elsam International
A/S i A/S
75 pct. Elsam-ejet 50 pct. Elsam -eje 50 pct. Elsam-ejet 100 pct. Elsam-ejet

Dankraft
A/S
100 pct. Elsam-ejet

Helia Energisalg A/S
I/S Elsam og Oresunds-
kraft AB i Helsingborg
 oprettede i 1998 et falles
salgsselskab pa Sjelland,
Helia Energisalg A/S.

Bestyrelse:

- Magnus Grill,
Oresundskraft AB,
formand

- Mogens Bach-Nielsen,
I/S Fynsverket

— Jgrn Lemann,

I/S Elsam.

Helia Elférséaljning AB
/S Elsam og Oresunds-
kraft AB i Helsingborg
dannede i 1998 et felles
salgsselskab, Helia El-

forséljning AB i Sverige.

Bestyrelse:

— Mogens Bach-Nielsen,

I/S Fynsvearket,
formand
— Jgrn Lemann,
I/S Elsam
— Christer Olsson,
Oresundskraft AB
— Magnus Grill,
Oresundskraft AB.

1/S Arhus Kulterminal
Arhus Kulterminal luk-
kede i 1994, og anlegget
har siden vearet udlejet
til Arhus Havn. Der har
ikke veret aktivitet i
selskabet i 1998.

Elsam International A/S
Der har ikke veeret ak-
tivitet i selskabet i 1998.

Dankraft A/S
Der har ikke veret ak-
tivitet i selskabet i 1998.
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