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Bestyrelsens
beretning

Elsam har i 1997
gennemgdet  en
omfattende struk-
tur- og opgavetilpas-
ning. De seks kraftver-
kers kompetente forsam-
linger besluttede at udskille og
overdrage alle netaktiviteter samt
systemansvaret til det nye, uathengige
transmissionsselskab Eltra. Det skete
med baggrund i EUs elmarkedsdirektiv,
som skal vaere gennemfgrt i alle EU-
landene medio februar 1999, og den
nye danske ellov (Lov 486), som EU-
Kommissionen endelig notificerede i
begyndelsen af december 1997.
I/S Eltra blev den 13. november 1997
stiftet af gle 64 distributionsselskaber,
som ejer de seks jysk-fynske kraft-
verksselskaber.
Med denne @ndring skal Elsam udeluk-
kende tage sig af kommercielle aktivite-
ter for dets seks interessenter: Tilrette-
leeggelse og styring af el- og varmepro-
duktionen, handel med el, kgb og hénd-
tering af brandsler og restprodukter,
samt finansiering af nye anleg.

Ny overenskomst

For at udskille netaktiviteterne var det
ngdvendigt at @ndre Elsams overens-
komst. Af flere grunde blev der kun gen-
nemfgrt de ngdvendige @ndringer.
Bestyrelsen besluttede imidlertid straks
at g i gang med en grundig revision af
overenskomsten under indtryk af de
nye markedsforhold, konkurrenceloven
samt skattelovgivningen. Mélet er at
give Elsam en effektiv, strgmlinet og
operationel struktur, sd det er bedst
muligt i stand til at klare udfordringer pa
det kommende, dbne europziske elmar-
ked. Teknisk set er Elsam-gruppen alle-
rede pd plads med moderne, miljgven-
lige, fleksible produktionsanlag hos alle
seks interessenter, med ca.

140 MW produktions-

kapacitet i vindmglle-

parker og rideretten

over 600 MW norsk

vandkraft.
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Bodeling Eltra-
Elsam

Miljg- og energimi-
nister Svend Auken
tildelte den 23. decem-
ber 1997 Eltra den forngd-
ne bevilling og godkendte, at
Eltra overtager og Igser de opgaver, som
ifplge elloven er henfort til det vest-
danske, systemansvarlige
sionsselskab. Forinden havde myndig-
hederne godkendt Eltras vedtegter og

Elsams overenskomsteendringer.
Elsam og Eltra gennemfgrte i lgbet af
efterdret en deling af Elsams samlede

transmis-

aktiver og passiver. I den forbindelse
blev udlandsforbindelserne, som er af
afggrende betydning for etablering af et
Jysk-fynsk elmarked, overtaget af Eltra.
Vattenfall og Elsam har genforhandlet
en langtidsaftale om udnyttelsen af
Konti-Skan-forbindelsen. Javnstrgms-
forbindelsen til Sverige er dermed ble-
vet bnet og star nu til rddighed for mar-
kedets aktgrer.

Med hensyn til Skagerrak-forbindelsen
mellem Jylland og Norge henholder
norske Statkraft sig til den geldende
aftale, som reserverer kablernes udnyt-
telse for Statkraft og Elsam i 25 4r.

Hurtig enighed

Den jysk-fynske elforsyning har drgftet
strukturendringer siden 1990, s alle
spergsmdl var grundigt endevendt og
belyst, og der var skabt en mental for-
stdelse for ngdvendigheden af foran-
dringer, da der endelig kom gang i pro-
cessen. Det skete tirsdag den 28. januar
1997, da forretningsudvalgene for
henholdsvis distributionssamarbejdet
ELFOR og Elsam blev enige om en fal-
leserkleering, som i fire korte punkter
fastlagde rammerne for det videre
arbejde.

De endelige beslutninger om de omfat-
tende gkonomiske og selskabsmassige
forandringer skulle treffes af de seks
kraftvaerksselskabers kompetente for-
samlinger. Men selv om netop vedtegts-
@ndringer krever massiv opbakning,
lykkedes det i lgbet af fi méneder at
opnd den forngdne enighed i de mange
forsamlinger.

Opdeling af den jysk-fynske
elsektor

Den jysk-fynske elforsyning er siledes
godti gang med at gennemfgre en opde-
ling i produktion, transmission og distri-
bution. P4 flere omrader er man géet
lengere, end elloven krever, fordi
beslutningstagerne inden for den jysk-
fynske elforsyning har fglt det vigtigt at
veere pd forkant med den lgbende pro-
ces. De seks kraftverker er godt i gang
med at udskille 150 og 60 kV-nettene i
seerlige selskaber og ophzave leverings-
og aftageforpligtelser.

Man har siledes beredt sig pd at kunne
leve op til de krav, der ventes at blive
formuleret i den nye energiforsynings-
lov, som formentlig traeder i kraft inden
udgangen af 1999.

Det forventes, at lovrevisionen vil
afskaffe det gkonomiske ,hvile-i-sig-
selv-princip” i produktions- og handels-
leddet.

Delvis abning 1. april 1998
EU-Kommissionens direktiv om elmar-
kedet blev endeligt vedtaget den 19.
februar 1997. Medlemslandene, har fra
denne dato ngjagtig to &r til at fi direk-
tivet implementeret i lovgivningen.

Den nye danske ellov tradte i kraft den
1. januar 1998. Den tager hgjde for en
del af markedsdirektivet.

Inden for den jysk-fynske elforsyning
blev der i Igbet af efteraret enighed om

s

at gennemfgre en delvis markedsabning
den 1. april 1998. Abningen er kun del-
vis, fordi de ngdvendige veerktgjer til
den omfattende indsamling og bearbejd-
ning af data fra markedet fgrst kommer
pé plads i 1999.

Af samme grund er det overladt til
Elsam alene at sgrge for den ngdvendi-
ge balance- og reguleringskraft til elsy-
stemet i det forste ar.

Det jysk-fynske elmarked inte-
greres i det nordiske elmarked
Det ventes, at Jylland-Fyn hurtigt bliver
en integreret del af det nordiske elmar-
ked. Den norsk-svenske elbgrs, Nord
Pool, dbnede sdledes kontor i Odense i
februar 1998 i formodning om, at jysk-
fynske aktgrer vil kunne handle direkte
pé bgrsen i fordret 1999.

Udenlandske elselskaber er godt i gang
med at forspge at skaffe sig kunder
blandt distributionsselskaberne og de
store industrivirksomheder.
gruppen vil i videst muligt omfang for-
spge at fastholde kunderne.

I Tyskland, som traditionelt har hgje
elpriser, dbnes markedet ogsa gradvist.
Elsam dbnede eget kontor i Diisseldorf i
januar 1998.

Elsam-

Ny prisdannelse pa gas

I slutningen af 1997 vedtog man i EU
ogsd et markedsdirektiv for naturgas. De
store elproducenter, samlet i Elsam-
gruppen og i Elkraft-samarbejdet, vil
derigennem fa markedsadgang.
Elektricitet produceret pd naturgas er
ikke konkurrencedygtig pa eksportmar-
kedet i dag. Men markedsdbningen
giver hib om, at der opstar en ny pris-
dannelse, som vil ggre det
attraktivt ogsa at bruge

naturgas pd de store
kraftvaerksblokke.
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Behov for et
Storebaeltskabel
Udviklingen af et
elmarked er meget
athangigt af sterke,
abne forbindelser til nabo-
omraderne. Det er baggrunden
for, at Elsam har opfordret miljg- og
energiministeren til snarest muligt at
sette gang 1 planerne om at etablere en
fast elforbindelse mellem @st- og Vest-
danmark. Elkraft og Elsam har for flere
ar siden truffet principbeslutning om
byggeriet. Under de davarende mar-
kedsforhold var der intet gkonomisk
grundlag for at gennemfgre projektet. I
dag vil Storebzltskablet udggre en
naturlig del af den nordeuropziske
infrastruktur med helt afggrende betyd-

ning for den danske markedsabning.
Forbindelsen vil ogsd ggre det muligt at
lave en fysisk ligelig fordeling af den
prioriterede produktion fra miljgvenlige
produktionsanleg mellem alle danske
elforbrugere. I gjeblikket ma elforbru-
gerne i Jylland og pa Fyn aftage en bety-
delig stgrre mangde af den dyre priori-
terede strgm end elforbrugerne gst for

Storebelt.

Handel med COz-kvoter

Pa klima-topmgdet i Japan 1 december
1997 péitog EU-landene sig at gennem-
fgre en CO,-reduktion pa otte procent
inden ar 2010 (i forhold til 1990). Der er
endnu ikke taget stilling til, hvordan
reduktionen skal fordeles mellem de
enkelte EU-lande, men den danske
andel vil formentlig svare til en reduk-
tion pd ca. 20 procent af den hjemlige
CO,-udledning.

Kyoto-protokollen ggr det muligt at fa
godskrevet CO,-reduktioner, som opnds
ved en indsats 1 andre lande (Joint
Implementation), ligesom den &bner for
handel med CO,-kvoter. De narmere
regler for kvotehandel skal fastlegges
pé en partskonference i Buenos Aires i
november 1998.

Elsam er tilfreds med de nye mulighe-
der. Ud fra gnsket om at fi mest muligt

miljg for pengene vil det vere realistisk
for Elsam at tage del i gode CO,-reduk-
tionsprojekter i udlandet. Omsettelige
CO,-kvoter vil samtidig ggre det muligt
for Elsam-gruppen at udnytte sine
moderne, hgjeffektive blokanlaeg til
eksportformal. Hvis Elsam ikke har til-
strekkelig med CO,-kvoter, vil der i
givet fald kunne kgbes tilladelser til
yderligere udledning pd markedsmaes-
sige vilkar.

Ny biomasse-redegorelse

Elsams biomasse-handlingsplan Igb af
sporet, da energimyndighederne i marts
1997 afviste Elsams gnske om at bygge
et demonstrationsanleg for udvikling af
CEB-teknik (cirkulerende fluid bed) i
Arhus. Det decentrale kraftvarmevaerk
skulle anvende en blanding af kul og
biomasse. Det ville fa betydeligt bedre
miljgtal - ogsd nar det geelder CO, - end
et tilsvarende naturgasfyret anleg.
Afslaget blev begrundet med, at der
hverken var brug for elektriciteten eller
varmen fra udviklingsprojektet.

Men anlegget skulle bruge 320.000 ton
biomasse om aret svarende til nasten
halvdelen af den biomasse, som politi-
kerne har palagt Elsam at bruge fra ar
2000. Elsam gnsker at vurdere resulta-
terne af forsgg med tilsatsfyring hos
Midtkraft og driftserfaringerne fra den
nye biomassekedel pa Sgnderjyllands
Hgjspendingsverk, fgr der kan treffes
beslutning om nye anlaegsprojekter.
Elsam meddelte derfor Energistyrelsen,

at det ikke ville vare muligt at-opfylde -

biomassekravet inden for tidsfristen.
Elsam, Elkraft og Energistyrelsen har
siden i feellesskab vurderet spgrgsmalet.
Der er i den forbindelse rejst tvivl om,
hvorvidt der findes de mangder biomas-
se, som er forudsat i biomasseplanen.
Elsam har beregnet, at det vil koste de
jysk-fynske elforbrugere en halv mil-
liard kroner ekstra om dret at anvende
de ca. 800.000 ton biomasse, som er
Elsams del af paleegget om biomassen.
Desuden kommer statskassen til at yde
en kvart milliard kroner i CO»-tilskud
om dret.

Havmglleparker

Elsam ansggte i april 1997 om tilladelse
til at gennemfgre forprojekter omfatten-
de havbunds- og miljgforhold samt
teknik og gkonomi vedrgrende havpla-
cerede vindmglleparker ved Horns Rev
vest for Esbjerg og i et omrade syd for
Lasg. Senere pd aret bebudede miljg-
og energiminister Svend Auken, at han
ville palegge Elsam at bygge to havpla-
cerede vindmglleparker pa i alt ca. 300
MW. Der er tale om udviklingsprojek-
ter, som skal bygges i perioden frem til
2005. Det er hensigten pa landsplan, at
de to parker, samt mglleparker i @stdan-
mark, senere skal udvides til i alt 4.000
MW inden ar 2030 bl.a. under med-
virken af private investorer.

Elsam har accepteret at gennemfgre de
to af projekterne, idet der er skabt for-
ngden garanti for finansiering. Ministe-
rens bebudede pabud blev for Vestdan-
marks vedkommende afleveret til Elsam
og Eltra i1 fellesskab medio februar
1998.

Ledninger forsinkes

For at have en velfungerende elforsy-
ning er det vigtigt at have et udbygget
hgjspendingsnet. Det galder ikke
mindst i forhold til palagte opgaver som
f.eks. etableringen af havmglleparker.
Elsam ser derfor med bekymring pa, at
renovering og udbygning af hgjspen-
dingsnettet bliver udsat for stadig stgrre
forsinkelser. Ledningen mellem Nord-
jyllandsvaerket og Trige er nu syv ar
efter planen og vil tidligst kunne tages i
brug i ar 2002. Ombygningen af 400
kV-ledningen mellem Kassg og Vejen
er tre ar forsinket og vil tidligst veere
feerdig 1 &r 2001. Endelig er den nye 400
kV-ledning mellem Vejen og Esbjerg
forelpbig et ar efter planen.
Ledningen forventes tid-

ligst at veere i drift 1 ar

2000.

Elsams bestyrelse
april 1998




der gik ™
29. maj:
1. juli:
27. juli:
17. september:
10. oktober:
13. november:
14. november:
Udviklingsminister Poul Nielson (th) 27. november:
wtrykker pa musen” til SV
Produktions nye naturgasfyrede kraft- 18. december:
varmeenhed overvaget af direktgr
Erik Folkersen (tv) og bestyrelsesfor-
mand Ejner B. Schmidt.
23. december:
29. december:

Elsams administrerende direktpr
Poul Sachmann.

28. januar: Forretningsudvalgene for Elsam og ELFOR
enes om ,,fellesaftalen”, som senere danner
rammen for delingen af Elsam.

11. marts:  Energistyrelsen afviser Elsams ansggning om at
bygge biomasseanlag i Arhus.

11. marts: Prinsesse Benedikte og Prins Richard indvier rpggas-

rensningsanlegget pa Enstedvarkets blok 3 under Sgnder-
jyllands Hgjspaendingsverk.

Elsam sgger om tilladelse til forprojektet vedrgrende havmglle-
parker ved Horns Rev og Lesg.

Orienteringsmgde i Arhus.
Havmgllehandlingsplan afleveres til miljg- og energiministeren.
SV Produktions naturgasfyrede blok 3 fgrste gang pa nettet.

Bestyrelsen gennemfgrer 1. behandling af forslag til vedtagts-
endring.

Elkraft og Elsam holder biomasse-orienteringsmgde pé
Christiansborg.

Stiftelse af I/S Eltra pa Trinity.

Sgnderjyllands Hgjspendingsverk fejrer 75-rs jubileeum.
Indvielse af SV Produktions blok 3.

Bestyrelsen ansatter Poul Sachmann som administrerende
direktgr i Elsam med virkning fra den 1. januar 1998.

Han aflgser Georg Styrbro, som samme dag tiltreeder som
administrerende direktgr for Eltra.

Ministeren udsteder bevilling til Eltra.

IRP 97 (integreret fessourceplanlaegning) afleveres til ministeren.




Stille og roligt driftsar

Ny decentral effekt

Elveerkerne indgik i 1997 aftaler om at aftage produktionen fra
folgende nye anleeg

Feellinggard ' . 2,8 MW
Svendborg KVV 15,6 MW
Knud Jepsen A/S 3,0 MW
Midtjysk Farveri ' ' 4,12 MW
Ribe Fjernvarme 9,4 MW
Cheminova , 16,2 MW
Fredericia Bryggeri k ' 6,0 MW
Vamdrup Fjernvarme ' 3,0 MW
Danfoss KVV 43 MW
Augustenborg KVV 3,7 MW
I alt ‘ 68,2 MW

Kapacitet i decentrale anlaeg (sterre end 2 MW)

(Kun anleeg, som indgar i Elsams afregning, er medtaget

i oversigten)

Interessent k Kréftvaerksejet ; Ikkerraftvaerksejet

Fynsveerket < 122 : k 123.9

Midtkraft 182 230,5 ,

Nordjyllandsveerket 40,2 1747 .~

SV Produktion 34,2 93,5

Sdj. Hejspeendingsveerk 12,4 186.9

Vestkraft 40,5 154,0

I alt 157,7 913,5
Sverige | Tyskland | alt

(ekskl. PE’s andel af
EV 3 og Flensborg)

‘ Norge

Import  |1.782GWh | 126 GWh| 79 GWh [1.987 Gwh
Eksport |2.421 GWh [2.582 GWh | 1.161 GWh |6.164 GWh

1997 forlgb drifts-

messigt ualminde-

ligt stille og roligt.

Der var ingen nav-

nevaerdige problemer

med hverken produktions-

anleg eller net. Stgrste kvarters-

belastning faldt med 13 MW til 3.581

MW (-0,4 procent). Det samlede elfor-

brug faldt til 20.477 GWh (-1,4 pro-

cent).

Decentrale kraftvarmevarker og vind-

kraft dekkede 35 procent af forbruget.

Resten blev klaret af de centrale kraft-
varker og import.

Samarbejdet med udlandet

Den samlede eksport til nabolandene
blev pa 6.333 GWh - og den samlede
import var 2.032 GWh - svarende til
en nettoudveksling pa 4.301 GWh,
inklusive Sgnderjyllands Hgjspen-
dingsvearks udveksling med Flensborg.
Mild vinter og megen nedbgr i Norge
og Sverige medfgrte lavere

priser end i 1996. Totalt set

var der et ret hgjt aktivi-

tetsniveau pd de seks

centrale kraftverker.







Primeervaerkerne
Fynsvaerket

Midtkraft
Nordjyllandsveerket

SV Produktion

Sdj. Hojspaendingsvaerk

Vestkraft

690 MW (blok 7 er midlertidig nedskrevet
med 22 MW til 421 MW)

1.174 MW (+ 12 MW gasturbine)

574 MW (+ 25 MW gasturbine)
777 MW

676 MW  (heraf ejer PreussenElektra halvdelen)

758 MW

Kraftveerkernes vindmoller

Fynsvaérket

Midtkraft
Nordjyllahdsvaerket

SV Produktion

Sdj. Hojspaendingsvaerk
Vestkraft .

2,9 MW
9,9 MW
45,8 MW
3,2 MW
33,1 MW
30,5 MW

11

Ny effekt
SV Produktions
nye naturgasfyrede
blok pa 408 MW gik
1 kommerciel drift den
1. oktober 1997.
Enstedverkets blok 3 pd Sender-
jyllands Hgjspendingsverk fik i lgbet
af dret ombygget turbinen, s den yder
ekstra 22 MW (i alt 676 MW).
Idriftseettelsen af den nye biomasseke-
del pa Sg¢nderjyllands Hgjspendings-
vark blev pdbegyndt i efterdret 1997.
Dampen producerer 40 MW el pa
EV3’s dampturbine.
I Klim Fjordholme installerede Nordjyl-
landsverket yderligere 22 vindmgller a
600 kW (13,2 MW).

Anlaeg i reserve

De @ldre 250 MW-anleg pa de seks
kraftvaerker blev overfgrt til en form for
reservestatus, dvs. reduceret beman-
ding. To af anleeggene overfgres i 1998
til egentlig reservestatus, og det samme
sker for yderligere to i 1999. Studstrup-
varkets oliefyrede blok 2 har siden 1.
juli 1997 veeret i reserve.

Skrotninger

Det blev besluttet at skrotte SV Produk-
tions kulfyrede blok 1 og Midtkrafts
kulfyrede blok 1 pa Studstrupvarket pr.
1. april 1998.

Udviklingsplan

I efteraret 1998 tages en
ny kulfyret kraftvar-
meblok (415 MW) i
brug pa Nordjyl-
landsvzrket.




Kulmarkedet
I 1997 udgjorde
Elsams kulforbrug
ca. 6,6 mio. ton mod
8,6 mio. ton i 1996.
Reduktionen i kulforbru-
get skyldes gget decentral el
duktion, mindre eksport, og at

1998 kontrakterne sku
- pa plads, 14 spotpriserne pé arets Javeste
niveau, sd 1998 kontrakterne blev ind-
gdet til seerdeles gunstige priser.

Lagerbeholdningen, der var langt nede
ved drets begyndelse, skulle genetable-

- planlagte Ievermger blev suppleret med
en rekke spotlaster. Eleksporten var
moderat s lagerbeholdningen voksede
~ indtil udgangen af oktober, hvor den
toppede. Som fplge af hgjere elpriser pa
eksportmarkederne og lavere kulpriser
blev det igen rentabelt at eksportere.
Eksporten ggede kulforbruget, sa ved
arets udgang var lagerbeholdningen til-
bage pa et fornuftigt niveau.
Elsam befinder sig i en fase, hvor elpro-
duktion og is@r kulforbrug varierer
\ \ ‘ meget og derfor er vanskeligt at forud-
1 \ ) beregne. For at opna sterre fleksibilitet
pa leveringssiden er kontraktkgbene for
1998 blevet reduceret til fordel for spot-
0g optionskab.

‘hovedleverandgrer,

res i lgbet af fgrste halvar. De allerede

Sydafrika, der 3
verandgr i 19
aggressiv pa eksj
kanerne er konkurreneem
position, '
Colombia er ved at udvikle sig til en n
storaktgr pa eksportmarkedet med et sti-
gende antal udbydere. Landet har en
omkostningsstruktur, der kan minde om
ydafrikanske. Colombia, der 0gsa
a Elsams hovedleverandgrer, er
f lavere fragtrater sammen-
Sydafrika.
olen, der ligeledes er en af Elsams
er de indenlandske

kulpriser steget kraftigt, mens eksport-
priserne er faldet. Beslutningen om at
have priserne skyldes, at statens subsi-
dier til den omkostningstunge kulpro-
duktion har veret for store. P4 eksport-
markedet har polakkerne varet ngdt til
at fglge udviklingen i verdensmarkeds-
prisen. Hvis eksportprisen ikke snart sti-
ger, kan Polens rolle som kuleksportgr
veere truet. Langt stgrstedelen af den
polske kulproduktion gér til hjemme-
markedet.

Naturgas
SV Produktions nye naturgasfyrede
blok blev sat i drift i 1997. Indkgrings-
perioden begyndte i forsommeren, og
den 1. oktober overgik kedlen til kom-
merciel drift. I 1997 blev der anvendt
knap 100 mio. kubikmeter naturgas pa
kedlen, hvor der fremover forventes at
blive anvendt ca. 350 mio. kubikmeter
arligt.
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ldlast, skal

tilfpres 4011es halm om dagén. Der'

gores forskellige tiltag for at

minimere generne ved

halmtransporterne. Halm-

lessene overdekkes med

net, og al halmen tilfgres

sydfra uden om Aaben-

raa. For at undga trafik- i

gener tillades ikke # » N It som fyld til S¢nderjyllands Hgjspaendingsveark til

tilfgrsel af halm med : b bygge- og anlegs-  fremstilling af kunstggdning.

traktor. ‘ ‘ R | E projekter  eller  Generelt for restprodukterne geelder det,
| blev deponeret. at Folketinget i slutningen af 1997 ved-

Olie 8 7 Ogsd afset-  tog, at der fra arsskiftet 1997/98 skal .

11997 blev fuel- £ - fBRRYT . ningen af  betales en afgift pa 210 kr. for hvert ton,

olie hovedsa- ; - 1E0R % " N der deponeres. Dette vil midlertidigt

gelig anvendt “ . N udlgse betydeligt forggede omkostnin-

som stgtte- . 1 . »  ger til hdndtering af restprodukter-

brendsel. g P RE B ne, iﬂdtil‘de‘i‘ga‘hgsatte planer for
: nedbringelse af deponerings-

méangderne far fuld virk-
ning.




Priser i spotmarkedet

Gennemsnitlig ugentlig systempris i gre/kWh
40 |

Nordisk energibalance

350
300
250 |
200
150
100 §

50

-

1 TWh svarer til 165.000 danske husstandes forbrug.
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Lavere
eksport

- alligevel
hojt
aktivitets-
niveau

Markedet i
1997
Elsams nettoeksport
1 1997 blev pa 43
TWh mod 7,8 TWh i
1996, hvor der var ekstremt
tort 1 Norge og Sverige. I 1997
var vejret mere normalt, og priserne 14
betydeligt lavere end i 1996.
Det nordiske elmarked er karakteriseret
ved store udsving i priserne. Inden for
de sidste ar har de bevaget sig mellem
ganske fi gre op til mere end 30
gre/kWh. Arsagen til disse store prisfor-
skelle skal sgges i fysiske forhold, idet
ca. halvdelen af forbruget deekkes med
vandkraft.
De meget hgje priser ses, nar vandstan-
den 1 magasinerne er lave, og der opstar
frygt for en mangelsituation. De meget
lave priser opstir derimod, nar vand-
standen er sd hgj, at der er risiko for, at
vandet lgber over og dermed spildes.
Selv om der er sket et fald i nettoeks-
porten, blev 1997 det nastbedste eks-
portdr nogensinde. I de kommende ar
ventes der en nettoeksport fra det jysk-
fynske system. Udbygningen af den
decentrale produktion har skabt en over-
kapacitet, der skal udnyttes til eksport-
formal. Elsam har derfor gget indsatsen
i Norden og i Tyskland.

Markedet abnes

Det jysk-fynske elmarked abnes delvist
den 1. april 1998. Distributionsselska-
ber uanset stgrrelse og industrier med et

forbrug pa over 100 GWh vil fra denne <

dato have mulighed for at kgbe el i
udlandet. Det forventes, at det jysk-
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fynske omrdde herefter bliver en in-
tegreret del af det nordiske elmarked.
Udenlandske elselskaber vil hurtigt for-
spge at sikre sig kunder i omrédet.
Elsam og kraftvaerkerne vil tilbyde
distributionsselskaber, der @nsker at
kgbe i udlandet, leverancer pa markeds-
meassige vilkar. Det er imidlertid en
naturlig udvikling, at man med fri kon-
kurrence ikke har 100 procent af sit
hjemmemarked.

I takt med at udenlandske selskaber
erobrer markedsandele i det jysk-fynske
omréde, vil Elsam gge salget pa andre
markeder. Der er gode muligheder i
Norden, fordi dette marked er abnet og
serdeles velfungerende. Det tyske
marked blev dbnet 29. april 1998.

Elsams betydeligste
konkurrenter

De stgrste selskaber i Sverige er Vatten-
fall, Sydkraft og Gullspang. Vattenfall er
ejet af den svenske stat, men optraeder
kommercielt som de @vrige selskaber.
Sydkraft har to store dominerende uden-
landske ejere, tyske PreussenElektra og
norske Statkraft. Gullspang er ejet af det
finske statsselskab IVO.

I Norge er Statkraft det dominerende
selskab. Flere selskaber er dog meget
aktive pd markedet.

I Tyskland forbereder de store selskaber
sig pd den kommende konkur-

rence. De tyske elpriser

ligger betydeligt over

de nordiske, og der

ma forudses pris-

senkninger, nar
markedet &bner.




Elstatistik Jylland - Fyn

1997 1996 1995 1994 1993
Systemet
Forbrug:
| omradet GWh 20.477 20.761 19.949 19.569 19.295
heraf pa miljganlaeg GWh 181 174 110 1838 135
Stigning % -1,4 41 1,9 1,4 1,6
Produktion: GWh 24,778 28.729 18.690 20523 16.975
primaerveerker GWh 17.620 22.808 14.401 17.415 14.662
dec.prod.inkl. RK" GWh 5.642 4.970 3.417 2:265 1.546
vindmelleproduktion GWh 15516 954 872 843 767
Nettoimport: GWh - 4.301 - 7.968 1.259 - 954 2.320
fra Norge GWh - 639 - 4.680 989 e 1.956
fra Sverige GWh - 2.456 - 2.520 1.192 380 1.682
fra Tyskland GWh - 1.082 - 642 - 771 - 24 -1.180
SH modt. fra FK? GWh -124 - 126 - 151 -134 - 137
Modtaget fra RK GWh 32 42 85 30 38
Transit: GWh 12778 1.863 3.422 3.281 3.136
fra Sverige til PE? GWh 1.103 207 478
fra EV3? til PE GWh 8 1.863 2.319 2.064 2158
Effektinstallation:
Primeerveerk MW 4.311 3.909 4.047 4.581 4.581
Nodstartanleeg MW 25 25 25 47 47
RK MW 44 44 44 44 44
Vandkr. kraftveerksejede MW 600 600
Vandkr. ikke-kraftv.ejede MW 8 5
Dec. anlaeg > 2MW. '
Kraftsvaerkejede MW 158 159 155 158 140
Dec. anleeg > 2 MW. : %
Ikke-kraftveerksejede MW 914 844 622 378 164
Dec. anleeg < 2MW.
Ikke-kraftveerksejede MW 217 188 163 130 99
Vindmeller private MW 745 491 362 330 310
Vindmeller kraftv.ej. MW 1125 111 101 69 57
Fejlstatistik for nettet:
Afbrudte MWh fra fejl pa
- transmissionsnettet MWh 1 49 58 39
- 60 kV-nettet MWh 91 82 127 52

1) RK - Randers Kommunale Veerker, 2) FK - Flensborg Kraftvarmeveerk, 3) PE - Preussen Elektra, 4) EV3 - Enstedvaerkets blok 3.
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Regnskabet viser
det samlede resul-
tat for jysk-fynske
kraftvaerkers aktivi-
teter, herunder produk-
tion, transmission og
systemaktiviteter.
Nettoresultatet i 1997 viser et under-
Reg ns ka b skud pa 366 mio. kr. Det er 230 mio. kr.
o dérligere end det budget, som 14 til
for aret 1 997 grund for prissetingen for 1997. Net-
toresultatet for 1997 giver sammen med
tidligere &rs resultater et samlet under-
skud pa 232 mio. kr.
Forveerringen i forhold til budgettet
skyldes flere ting. Priserne for el-eks-
porten blev noget lavere end budgette-
ret, hvilket resulterede i et lavere
dekningsbidrag, og samtidig steg
breendselsomkostningerne, fordi USD-
kursen blev hgjere end budgetteret.
Elsam har tilbagefgrt henleggelser pa
310 mio. kr. pa grund af udskydelse af
de investeringer, der ligger til grund for
fastleggelsen af afskrivninger og hen-
leeggelser.
Under posten afskrivninger og hen-
leeggelser er der udgiftsfort 620 mio. kr.
pé den aftale om udveksling af fastkraft
med Norge, som Elsam indgik med
Statkraft i 1995.

Ombkostninger og pris . Prisfastsaettelse

(faste 1997-priser) I henhold til kalkulationsreglerne for
il 5 T O T e e elforsyningen skal prisfastsettelse over-
for distributionsselskaberne ske saledes,
at resultatet sammenlagt med tidligere
ars resultater skal ligge omkring nul.
Som det fremgér af figuren, har priserne
i en &rrekke ligget under omkostninger-
ne. I 1996 14 priserne lidt over omkost-
ningerne for derefter at ligge under 1
1997
Pr. 1. januar 1997 satte
Midtkraft og Nord-
jyllandsverket el-
prisen ned med
knap 1 gre/kWh.

ore/kWh
60 g
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Finansiering

Udvikling i langfristede lan

Politik for finans-
aktiviteter
Den overordnede poli-
tik for finansaktiviteter-
ne er, at der disponeres
forsigtigt og med et lengere
sigte for gje. Lane- og placerings-
behov kendes normalt i god tid og kan
derfor forberedes grundigt.
Der tages ikke spekulative positioner,
der forgger de allerede bestdende kom-
mercielle risici.
Léneoptagelser tilretteleegges ud fra en
langsigtet vurdering af den fremtidige
rente- og valutakursudvikling med hen-
blik p& at opnd de lavest mulige finan-
sieringsomkostninger.
Placering af overskudslikviditeten fore-
tages normalt som en blanding af bank-
indskud og obligationskgb for at opnd

den bedst mulige forrentning under hen-
syntagen til kredit- og renterisiko.
Elsam har en érlig valutaomsatning pé
ca. 2 mia. DKK, hvoraf den stgrste ved-
rgrer USD til kgb af breendsel.

Lan

Elsams totale l&neportefglje blev i 1997
forrentet med 6,2%. Den hgjere forrent-
ning i forhold til aret f@r skyldes et urea-
liseret valutakurstab pa 33 mio. kr. som
fglge af en styrkelse af CHF.

Det lave rente- og inflationsniveau har
varet positivt for de variabelt- og
indeksfinansierede 1dn. Ultimo 1997
udgjorde disse 1an hhv. 30,9 procent og
32,6 procent af laneportefgljen. 81 pro-
cent af portefgljen var ved drets udgang
finansieret i DKK, mens 15 procent var
finansieret i CHF og 4 procent i DEM.
Der er i 1997 optaget tre nye lan pa i alt
507,3 mio. kr. Disse lan blev optaget
som 4 procent obligationsldn, men blev
ved optagelsen omlagt til variabelt for-
rentede 1an. Laneportefgljen var ultimo
1997 pa 3.669 mio. kr. mod 3.182 mio.
kr. ultimo 1996.

Elsam indgar swap-forretninger pa léne-
portefgljen for Igbende at sikre en opti-
mal sammensatning. Ved drets udgang
udgjorde markedsverdien af disse swap
netto en verdi pd 214,5 mio. kr. i
Elsams favgr.

Overskudslikviditet
Den samlede overskudslikviditet blev i
1997 forrentet med 4,6 procent inkl. en

- kursgevinst pa 2,5 mio. kr.

Likviditeten har gennem 1997 primart
veret placeret i Korte statspapirer, real-
kreditobligationer med en hgj kupon-
rente eller anbragt pad pengemarkedet.
Denne lidt defensive stra-

tegi er et udslag af

Elsams forsigtige

investerings-

strategi, hvor

kursrisikoen

gnskes mini-

meret.




T —

Resultatopgorelse

(ikke revideret)
i mio. kr. for 1997

Indteegter

Elsalg, interessenter 5.742
Elsalg, udland 901
Salg til fjernvarme 599
7240
Udgifter
Brandsel 1512
Decentrale anleg og vindmgller 2.072
Kgb af energi, udlandet 266
Drift, vedligeholdelse og administration 1.460
Afskrivninger og henleggelser 1.668
Finansieringsomkostninger 28
Fjernvarmeudgifter 607
Ekstraordinere poster -4
7.608
Nettoresultat -366
- overfgrt til egenkapital 91
+ overfgrt til akkumuleret overdekning 457

Resultat 0
Nogle hovedtal

Elsalg i GWh, interessenter 19.607
Elsalg i GWh, udland (netto) 4177
Fjernvarmesalg i TJ 34.865

Elsam faellesregnskab

1996
5.834
1.762

601

8191

2.154
1.667
347
1.483
1.633
0

606
-14
7.885
312
-163
-149

19.693
7.841
38.153

Sammensaetning af elpris for husholdningsforbrugér

(budgetteret for 1998)

Produktionsomkostninger

- Kraftvaerksproduktion 60% a 23 gre/kWh
- Prioriteret produktion 40% 4 35 gre/kWh
- Produktionsomkostninger i alt
Net-omkostninger
Distributionsselskabernes gennemsnitspriser :
Skatter og afgifter

- El-afgift

- Bidrag til Elsparefonden

- COy-afgift

- Seerlig svovlafgift

- Moms

Skatter og afgifter i alt

Samlet elpris

4

gre/kWh
13,8
14,0
27,8
23,0
50,8"

46,0
0.6
10,0
0.9
77
84,6
1354

Regnskabspraksis:
Hovedprincipper
Det
er et sammendrag af

feelles regnskab
Elsams og de seks jysk-
fynske kraftvaerkers regnska-
ber.
Regnskabet er et samlet regnskab for el-
og varmeproduktion, idet varmens ind-
tegter og omkostninger dog vises
serskilt.
Arsregnskaberne aflegges efter ,Lov
om elforsyning” nr. 54 af 25. februar
1976 samt efter Handelsministeriets
bekendtggrelse nr. 625 af 15. december
1977 om ,,Regnskabsfgring og budget-
tering for elforsyningsvirksomheder”.
Indtegter og udgifter er periodiserede,
sa de fplger regnskabséret.

Braendsel og udveksling

Arets forbrug af braendsel indregnes til
gennemsnitsprisen for det braendsel, der
er tilfgrt i regnskabséret. Hvis tilfgrsler-
ne af brendsel er mindre end &rets
brendselsforbrug, indregnes forskellen
til lagerets gennemsnitsverdi.
I braendselsomkostningerne
omkostninger ved drift af Elsams kul-
skibe. Svind i brendselslagre indregnes
i forbruget, nar det konstateres ved en

indgar

lageropggrelse.

Afskrivninger og henlaeggelser
Afskrivninger og henleggelser indreg-
nes i henhold til Handelsministeriets
bekendtggrelse nr. 108 af 23. marts
1977.

Henleggelser pa nyanleg kan pabegyn-
des fem ar for idriftsettelse med indtil
20 procent af den budgetterede anlags-
sum. Henleggelser kan i alt maksimalt
udggre 75 procent af anlegs-

summen.  Forskellen
mellem anlegssum
og foretagne hen-
leggelser afskri-

ves lineert over

15ian

1) Distributionsselskabernes gennem-
snitspriser ved salg til forbrugere
vest for storebeelt med et drsforbrug

pa 4.000 kWh




Balance
i mio. kr. pr. 31. december 1997

Anlegsverdi til kostpris
Akkumulerede afskrivninger
Materielle anlegsaktiver
Brandselslagre

@vrige omsatningsaktiver
Aktiver i alt

Egenkapital

Henlaggelser til kommende anleg

Ikke realiseret kursgevinst
Akkumuleret overdekning
Ekstern geeld
Passiver i alt

Ultimo

1996

32.225 | 30.392
26.387 | -23.866
5838 | 6526
1253 1.029
4015 | 4.866
1lio7 | 2421
1.971 1.863
4105 | 5.348
107 155
990 221
5156 | 434
11.107 | 12.421

Finansieringsanalyse for 1997

Fremskaffelse af likviditet

mio. kr.
Egenfinansiering 1976
Forggelse af ekstern
gald, netto 501~
2477

Forbrug af likviditet

; mio. kr.
Anlegsinvesteringer 1.886
Forggelse af
brendselslager 225
Driftsunderskud 366

2.477

Anlaegsinvesteringer i 1997

Konventionelle anleg
Decentrale anleg og vindmgller
Miljpanleg

Fordelingsanlaeg mv.

mio. Kr.
1.333
64

169
320
1886

N
o

Inden for rammer-
bekendt-
ggrelsen tilstrebes
en hgj selvfinansie-
ring samt en udj@vning

ne af

af omkostningerne over
drene med henblik pd en jevn
prispavirkning.

Finansiering

I henhold til ,Kalkulationsregler for
elforsyningsvirksomheder” kan kurstab
og kursgevinster fgrst indregnes, nar de
er konstateret.

Indregning kan sdledes ske i det ér, hvor
tab eller gevinst konstateres eller forde-
les over de efterfplgende ar.

Varmeafregning

Fordelingen af omkostningerne mellem
el og varme er foretaget pa grundlag af
de aftaler, hvert enkelt kraftvaerkssel-
skab har med fjernvarmeforsyningerne.

Resultatopgorelse
Debitorendringer og rationaliseringsge-
vinster kan indregnes i egenkapitalen.
Det tilstreebes at fastsette el- og varme-
priserne, sd regnskabet hverken udviser
overskud eller underskud. Konstaterede
over-/underskud ud over debitorendrin-
ger og rationaliseringsgevinster indgér i
prisfastseattelserne for det fplgende ar.

Veerdiansaettelse

I balanceposten ,,Anlegsvardi til kost-
pris” indgar sédvel ferdige anleg som
anleg under bygning.
Brandselsbeholdningerne er optaget til
cif-pris efter LIFO-princippet (Last In -
First Out), idet der anvendes drlige gen-
nemsnitspriser.

Overstiger brandselstilfgrslerne drets
forbrug af brandsel, tillegges forskel-
len lageret til gennemsnitsprisen for
arets tilforsler. Hvis tilfgrs-

lerne af braendsel er

mindre end drets
brendselsforbrug,

udtages forskellen

af lageret til dettes

gennemsnitspris.



I/S Elsam
regnskab
1997

I/S Elsam regn-
skabskommentarer
1997

I/S Elsam
Elsam er et interessentskab, der

ejes af de seks jysk-fynske kraft-
varksselskaber.
Elsam ledes af en bestyrelse, der bestar
af de seks interessenters formand og
nastformand.
Samarbejdet mellem de seks interessen-
ter foregar i en rakke permanente
udvalg, hvor Elsam er sekretariat for
udvalgsarbejdet.
Elsam udfgrer en reekke praktiske opga-
ver for de seks interessenter:
® koordinerer den daglige drift pad ver-
kerne, sdledes at det samlede produk-
tionsapparat udnyttes bedst muligt
@ forestar planleegning, anlaeg, drift og
overvagning af det overordnede hgj-
spendingsnet og i den forbindelse ogsa
udveksling af elektricitet med nabolan-
dene
@ koordinerer og planlegger udbyg-
ning af produktionskapaciteten
@ formidler finansiering af alle storre
anlegsarbejder
@ indkgber breendsel til alle verker
@ lgser en raekke forsknings- og udvik-
lingsopgaver for samarbejdet, herunder
0gséd opgaver vedrgrende distributions-
forhold.
Som forberedelse til udskillelsen af
Eltra pr. 1. januar 1998 har Elsam i 1997
organisatorisk veret opdelt i Elsam

System, Elsam Produktion og Elsam

Fellesfunktioner. P4 grund af opdelin-
gen er regnskabstallene for 1996 og
1997 ikke fuldt sammenlignelige.
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Elsam System

Omkostningerne i Elsam System er af
samme stgrrelsesorden for 1997 som for
de tilsvarende omrader i 1996, nar der
ses bort fra afskrivninger og henleggel-
ser.

I 1996 blev 59 mio. kr. i afskrivninger
og henleggelser tilbagefort, og i 1997
fortes yderligere 138 mio. kr. tilbage.
Tilbagefgrslerne er begrundet i udsky-
delse af de investeringer, der ligger til
grund for fastleeggelsen af afskrivninger
og henleggelser samt i en forberedelse
til opdelingen af virksomheden.

Elsam Produktion

Omkostningerne i Elsam Produktion er
neasten fordoblet fra 1996 til 1997.
Brandselsindkgbet er knap 400 mio. kr.
hgjere i 1997 end i 1996. Dette skyldes
dels en hgjere USD-kurs og dels, at der
i1 1997 er indkgbt brendsel til en lager-
opbygning.

1997 var eksportmassigt mere normalt
end rekordaret 1996, hvor der var en
ekstraordiner stor omsatning i handlen
med udlandet.

Elsam Fzellesfunktioner

Under fallesfunktionerne indgar finan-
siering. Renteudgifter og renteindtegter
er fortsat praeget af det lave renteniveau
og af, at likviditeten har veret

god gennem hele dret.

Belgb i regnskab og

noter er angivet i

enheder pa 1.000,

hvor intet andet

er anfort.




Resultatopgorelse

for perioden 1. januar til 31. december 1997

Elsam System
Netsektion
Netomradet

Forskning og udvikling

Afskrivning og henleggelser

Systerﬁsektidn
Systemfunktioner
Forskning og udvikling

Elsam S&Stemialt k : k

Elsam Produktion
Produktionsfunktioner
Brandselsindkgb
Eludveksling med udlandet
Opgaver for Direktgrudvalget
Forskning og udvikling
Flerérige elleverancer

Elsam Produktionialrt' iE

Elsam Faellesfunktioner
Fellesomkostninger
Finansiering

Afskrivning af ejendomme

Elsam Fellesfunktioner i alt ”

Elsams totale udgifter
Indbetalt af interessenterne
Resultat

Regnskabspraksis

Pé baggrund af den nye

ellov blev det besluttet at

gennemfore

opdeling af Elsam i kom-

mercielle aktiviteter (Elsam

Produktion) og monopol aktiviteter

(Elsam System). Regnskab 1997 er der-

for opdelt efter Elsams organisation pr.
1. januar 1997.

Elsam var i 1997 opdelt i System og

Produktion samt en rekke Feallesfunk-

tioner, der arbejder for begge hoved-

funktioner. System var yderligere opdelt

1 Systemsektion og Netsektion pd bag-

en intern

Belgb i 1.000 k.

1997 1996
85.712 80.018
8.190 -
-138.305 -52.976
-44.403 27.042
24.276 20.648
1.665 :
599 599
26.540 21.247
s | 4y
28.943 20.751
2367.607 | 1.977.203
-651.308 | -1.415.361
27.169 6.547
38.596 52.296
620.000 620.000
2431007 | 1.261.436
69.187 63.895
38.425 72.589
2 2377
1109.833 138.861
2522977 | 1.448.586
-2.522.977 | -1.448.586
Ty 0
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grund af behovet for at holde egentlige
netomkostninger og systemansvarsom-
kostninger adskilt. Fordelingen af sam-
menligningstallene for Regnskab 1996
beror for nogle posters vedkommende
pé skgn. Elsams totale udgifter indbeta-
les af interessenterne i henhold til de
vedtegtsbestemte forskrifter, og over-
eller underdekning udlignes, inden
regnskabet afsluttes. Derfor er resultat-
opgorelsens samlede resultat nul.

Indkeb af energi

Elsam foretager indkgb og levering af
Elsam-omradets brendsel. Ejendoms-
retten til det indkgbte brendsel overgar
til interessenterne ved levering pa lager.
Den enkelte interessent ejer en andel af
de samlede brandselslagre, og disse
andele indgdr i interessenternes regn-
skaber. Omkostningerne ved brandsels-
indkgb samt indtegter og omkostninger
ved eludveksling med udlandet afregnes
med interessenterne via energiafregnin-
gen.

Finansiering

Elsam foretager de for fallesskabet
ngdvendige laneoptagelser samt finan-
siering og likviditetsstyring. Under
finansieringsomkostninger vises bade
realiserede og ikke realiserede kursregu-
leringer pé l4n og obligationer. Ikke rea-
liserede kursreguleringer er beregnet pa
grundlag af de officielle valuta- og obli-
gationskurser primo og ultimo &ret. Ikke
realiseret kursgevinst/kurstab pa ldn og
obligationer er i henhold til Ellovens
bestemmelser overfgrt til balancen og
resultatfgres, ndr de realiseres i forbin-
delse med tilbagebetaling af ldnene eller
salg/udtrekning af obligationerne.
Indeksregulerede lan er medtaget

til den indeksregulerede

restgeld ultimo Aaret.

Arets indeksregule-

ring er inkluderet i

arets finansierings-

omkostninger.




Materielle
anlaegsaktiver
og deres
finansiering
Elsams afskrivninger
og henleggelser foreta-
ges i henhold til Handelsmini-
steriets bekendtggrelse nr. 108 af 23.
marts 1977. Bekendtggrelsen muligggr
en hgj grad af selvfinansiering, da det er
tilladt at henleegge op til 75 procent af
anskaffelsesprisen. Henleggelsespe-
rioden starter fem ar fgr og slutter to ar
efter idriftsettelseséret.

Balance

pr. 31. december 1997

Aktiver

Anleg til kostpris
Akkumulerede afékn'vninger
Anleg

Igangveerende anlegsarbejder
Materielle anleegsaktiver
Anl&gslé‘m til interessenter
Datterselskaber

Finansielle anlegsaktiver
Anl®gsaktiver '

Bunkerolie og forbrugsmatériale

Obligationer

Forudbetalte flerarige elleverancer

Tilgodehavender
Likvider
Omsatningsaktiver
Aktiver i alt

Passiver ‘
Interessentskabskapital
Egenkapital

Henlaggelser til kommende anleg

Ikke realiseret kursgevinst
vedr. datterselskaber

Ikke realiseret kursgevinst
Henleggelser

Langfristede 1an
Interessentmellemvarender
Mellemregning,

ELSAMPROJEKT og ELFOR

Kreditorer
Geeld
Passiver 1 alt

For 1997 kan finansieringen af materiel-
le anleegsaktiver opggres séledes:

Anlegsverdi

til kostpris 3.270.467  99%
Igangverende

esrbedey - L0818
Kostpris for materielle

anlegsaktiver 3301975 100%
Akkumulerede

afskrivninger -2.956.078
Henleggelser

Wioneendsanlag A0
Selvfinansiering -3.001.898  91%

Rest (ikke finansieret
via afskrivninger og
Hae

Belgb i 1.000 kr.

1997 1996
3.270.467 3.268.428
22.956.078 | -2.863.600
314.389 404.828
31.508 18.724
345.897 423.552
2.290.316 1.746.291
43308 39.811
2.333.624 1.786.102
2.679.521 2.209.654
12.818 14.232
179.343 505.999
496.000 1.116.000
129.368 188.568
1.826.062 1.630.097
2.643.591 3.454.896
5.323.112 5.664.550
 60.466 60.466
60.466 60.466
45.820 217.996
27.964 24.786
91.921 129.904

- 165.705 372.686
3.669.006 3.182.443
1.145.477 1.673.360
44.493 15.434
237.965 - 360.161
5.096.941 5.231.398
5.323.112 5.664.550
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7 Statsautoriseret revisor

Sikkerhedsstillelse

Til sikkerhed for ldn i Skibskreditfon-
den er udstedt skibspantebreve med pant
i pramme og slabebade.

Eventualforpligtelser

Der foreligger kontraktlige forpligtelser
i forbindelse med I/S Elsams virke, her-
under om braendselsleverancer, elhand-
ler og Norgeskontrakt. De samlede for-
pligtelser udggr godt 3 mia. kr. Herud-
over er der indgdet swapaftaler.

Interessenternes andel

I henhold til interessentskabets overens-
komst heafter interessenterne udadtil
solidarisk for Elsams forpligtelser, mens
de indbyrdes hefter i forhold til elsalget
til eget omrade de seneste 10 ar.
Heeftelsen er:

I/S Fynsverket 14,16%
I/S Midtkraft 21.72%
I/S Nordjyllandsverket 116.92%
SV Produktion a.m.b.a. 17,37%
An/S Sgnderjyllands

Hgjspendingsvaerk 10,69%
I/S Vestkraft 19,14%

Fredericia, den 17. marts 1998

P. Sachmann
Adm. direktgr

E/Spgaard
Formand

Revisionspategning

Vi har revideret arsregnskabet for 1997 for I/S Elsam.

Den udferte revision

Revisionen er udfgrt i overensstemmelse med almindeligt
anerkendte revisionsprincipper og har omfattet de revisi-
onshandlinger, som vi har anset for ngdvendige.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at drsregnskabet er aflagt i overens-
stemmelse med lovgivningens og overenskomstens krav
til regnskabsafleeggelsen, og at det giver et retvisende bil-
lede af interessentskabets aktiver og passiver, gkonomi-
ske stilling samt resultat.

Fredericia, den 17. marts 1998
Deloitte & Touche
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Finn Schlebaum
Statsautoriseret revisor

Jgrgen Meyer




Note

Lan fordelt pa valuta og renteformer, ultimo 1997 i %

Valuta I Fastforrentede | Var. forrentede | Indekslan I I alt
DKK 214 26,9 32,6 80,9
DEM 0,0 4,0 0,0 4,0
CHF 151 0,0 0.0 15,1
I alt | 365 | 30,9 I 32.6 | 100,0

S —

Udviklingen i ikke realiseret kursgevinst 1997

1997 Saldo ikke Regulering af | Saldo ikke
realiseret kursgevinst/ realiseret
kursgevinst kurstab kursgevinst
01.01.1997 i 1997 31.12.1997
Langfristede lan 123.366 -32.965 90.401
Obligationer 6.538 -5.018 1.520
I alt 129.904 -37.983 91.921

Afdragsprofil for langfristede lan inkl. budget-
teret opskrivning af indekslan med 2,5 % p.a.

1998
DKK 401.828
CHF 118.411
DEM
I alt
i DKK 956.928

1999
386.676

386.676

2000 2001
571.543 1285.543

39.000

720.102 | 285.543

2002
303.012

303.012

Senere
1.330.180

1.330.180

(De samlede afdrag overstiger restgeelden pr. 31.12.1997 pa grund af

indeksopskrivningen)
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Note til resultat-
opggrelsen vedr.
finansiering

Renteudgifter 178.441

Arets
kurstab 30.478
Renteindtegter -94.000
Eksterne finansierings-
omkostninger 114.919

Interne rentemellemvearender -38.511
Samlede finansierings-

omkostninger 76.408
Regulering af

kursgevinst/kurstab -37.983
Finansiering i alt 38.425

Lan fordelt pa valuta og rente-
former, ultimo 1997

Restgelden pa Elsams langfristede 1&n
pr. 31. december 1997 er opgjort til
3.669.006.000 kr.

Tabellen viser, hvorledes disse lan er
fordelt pa valuta og renteformer ultimo
1997 (i procent).

lkke realiseret kursgevinst

I henhold til Ellovens bestemmelser ma
der i elprisen alene indregnes realiseret
kursgevinst/kurstab.

I Elsams finansieringsomkostninger er
medregnet arets kursgevinst/kurstab
uden hensyn til, om disse er realiseret.
Derfor skal arets resultat korrigeres for
ikke realiseret kursgevinst/kurstab.
Dette sker i posten ,,Regulering af kurs-
gevinst/kurstab” sdledes at ,,Finansie-
ring i alt” kun indeholder kursge-
vinst/kurstab, der ma indregnes i elpri-
sen.

Valutakurser
Pr. 31. december 1997

DEM = 380,92

CHF = 468,79
Personale
Netsektion 95
Systemsektion 38
Produktion 85
Fellesfunktion 95
T alt 313
(Elever og vikarer 27)

S S = a—



ELSAMPROJEKTS bestyrelse:
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G. Styrbro, formand

(indtil 28. maj 1997)

L. Henriksen, formand

(fra 28. maj 1997)

J. Wiirtz (indtil 28. maj 1997)
FI. Frisgaard Pedersen
(nyvalgt 28. maj 1997)

J.B. Jgrgensen
(neestformand 28. maj 1997)
E. Folkersen

T. Riber

P. Sachmann

(nyvalgt 28. maj 1997)

A. Lind-Hansen*

O. Flach*

P.E. Hvilsted*

* valgt af medarbejderne

ELSAMPROJEKT

ELSAMPROJEKT
ndede naesten alle
madlene i jubileums-
aret 1997.

Aret blev praeget af
omstillingen fra f4 store
kraftvaerksordrer med lang tids-
horisont til mange mindre ordrer med
meget kort tidshorisont. Det lykkedes at
fordoble omsztningen pa det danske
industrimarked,
omsatningen pad kraftverksopgaver
faldt markant. Kundegrundlaget blev
sterkt forgget, iser pa forretningsom-
rddet vind, og selskabet niede maélet
med hensyn til at etablere et effektivt
ressource- og @konomistyringsvaerktsj
samt et Intranet system, hvor alle med-
arbejdere har direkte adgang til alle rele-
vante informationer, opslagsvarker,
projektoversigter, produktblade mv.
Den eksterne markedsfgring blev
kraftigt effektiviseret med opkobling
til Internet med egen hjemmeside,

www.elsamprojekt.dk
Omstillingsprocessen mod stgrre mar-
kedsorientering blev intensiveret, og i
erkendelse af at kompetencer og viden
bliver essentielle konkurrenceparametre
fremover, blev sammen med Ingenigr-
foreningen gennemfgrt et projekt ,,Inno-
vation, ingenigrkompetencer og viden-
kilder” med det formal at udvikle red-
skaber, som ELSAMPROJEKT kan
bruge til at styrke sin indhentning og
bearbejdning af ny teknisk ingenigrfag-

lig viden.

samtidigt med at

Den stgrste opgave i 1997 var projekte-
ringen af de to konvojblokke pa hver

400 MW hos SV Produktion og pa
Nordjyllandsvarket. I oktober blev den
nye blok hos SV Produktion indviet. P&
Sgnderjyllands Hgjspendingsvark blev
rddgivningsopgaven i forbindelse med
etablering af rgggasrensningsanlaegget
pa EV3 afsluttet, og for Randers Kraft-
varmeveark blev udfgrt projekteringsar-
bejde pé et afsvovlingsanleg og et nyt
koncept for avanceret regulering.

ELSAMPROJEKT fik fra Energisty-
relsen opgaven at lede en arbejdsgruppe
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om energieffektiv udnyttelse af spilde-
vandsslam med det formal at formulere
et forslag til en forsknings- og udvik-
lingspolitik pa omradet.

F&U-projektet for udvikling af et kraft-
varksanleg med en damptemperatur pa
700°C blev endeligt godkendt af EU i
juli, og kontrakten mellem EU og de 28
samarbejdspartnere med ELSAMPRO-
JEKT som koordinator kunne under-
skrives i januar 1998.

Omsatningen pa eksportmarkedet
udgjorde ca. 23 procent og omfattede
mange forskelligartede opgaver, hvoraf
en del var finansieret af danske og
EU-stgtteprogrammer; her kan navnes
en rddgivningsopgave i Belarus (Hvide-
rusland) vedr. oprydning efter Tjerno-
byl-ulykken for udnyttelse af radioaktivt
forurenet biobrendsel til energiproduk-
tion .

I Norge er udfgrt rddgivningsopgaver i
forbindelse med Naturkrafts to plan-
lagte 400 MW kraftveerksblokke, og
der er opnéet flere ordrer i den norske
olieindustri.

Sammen med Beredskabsstyrelsen gen-
nemfgrtes projektering og idriftsattelse
af et nyt brandslukningsanleg til
Leningrad atomkraftverk som et led i
en generel forbedring af sikkerheden pa
de russiske atomkraftverker.

I Polen har ELSAMPROJEKT Polska
Sp. z 0.0 gget sin omsatning og sin stab,
og i forbindelse med vedtagelsen af den
polske energilov er der dukket nye
muligheder op for radgiverassistance til
private investorer. Radgivningsind-
satsen i forbindelse med ombygningen
af 10 stk. 200 MW kraftvarksblokkene
i Turow er fortsat i 1997.

Arets samlede omsztning blev 140 mio.
kr. med et resultat for skat pa 4,5 mio.
kr. Ved drets udgang var der

i ELSAMPROJEKT og
datterselskabet ELSAM-

PROJEKT  Polska

212  medarbejdere

og en egenkapital

pa 41 mio. kr.




ELSAMPROJEKT A/S|

DANASKE 1/S
Elsam samarbejder
med ELKRAFT og
Aalborg Portland A/S
om afsetning af flyve-
aske til cement- og betonin-
dustrien.
Samarbejdet sker gennem firmaet
DANASKE [/S, som ejes af Aalborg
Portland (50 procent), ELKRAFT
(25 procent) og Elsam (25 procent).
DANASKE havde i 1997 et overskud pa
20,4 mio. kr. ved salg af 546.169 ton
flyveaske.
DANASKE:S egenkapital er pa 100.000
kr. svarende til indskudskapitalen.

Bestyrelse:

® H. Schulz, Elsam (formand)
@ S. Vinther, Aalborg Portland
® Aa. Faurholt, SK energi

@ P. Assam, Unicon Beton

Virksomhedsstruktur

_ Senderjyllands
\\I;Injspaendmgsvaerk

.

1/S Arhus Kulterminal

Arhus Kulterminal lukkede i 1994, og
anlegget blev udlejet til Arhus Havn.
Der har ikke veaeret aktiviteter i selskabet
11997.

SV Produktion

—,
“*«a,\\\\% /

& ELSAM

N Nordjyllands-
T vaerket
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DANASKE I/S
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Fynsvaerket

IS Arhus

Kulterminal
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Elsams
bestyrelse
pr. 30. april 1998
@ Jgrn Wiirtz,
formand, Midtkraft
@ Flemming Frisgaard
Pedersen, nestformand,
Nordjyllandsverket
Verner Dalskov, medlem af

Bes re I Se forretningsudvalget, Fynsvarket
Leif Henriksen, Fynsvarket
= = Knud Erik Mortensen, Midtkraft
Og d I re ktl on H. Chr. Krgyer, Nordjyllandsverket
Svend Erik Hansen, SV Produktion
® Poul Erik Hansen, SV Produktion
Jens Bahne Jorgensen, Sgnder-
jyllands Hgjspendingsverk
UIf Smith, Sgnderjyllands
Hgjspendingsverk
Egon Sggaard, Vestkraft
Finn Lunde, Vestkraft

Fratradt Elsams bestyrelse

® Ejner B. Schmidt (1998)
Kjeld Larsen (1998)
Erling Bjerre (1998)
Jens Arbjerg Pedersen (1998)
Villy Haahr Pedersen (1997)

Elsams direktion
Direktgr Poul Sachmann

Dlrektarudvalget
Mogens Bach-Nielsen,
Fynsverket
Erik Schumacher, Midtkraft
Peter Hgstgaard-Jensen,
Nordjyllandsverket
Erik Folkersen, SV Produktion
Niels Bergh-Hansen, Sgnder-
jyllands Hpjspendingsveark
Torben Riber, Vestkraft

Elsams nye bestyrelse, 30. april 1998.

Formand for Elsams bestyrelse,

borgmester Jorn Wiirtz, Silkeborg.
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Prisbillig el med omtanke

Overgade 45
DK-7000 Fredericia
Telefon: 76 222 000
Telefax: 76 222 009
Elsams fundament er de seks jysk-fynske kraftverksselskaber: Fynsverket, Midtkraft, ~ejsam@elsam.com

Nordjyllandsverket, SV Produktion, Spnderjyllands Hojspeendingsveerk og Vestkraft.  www.elsam.com




