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PDU: Produktions-driftsudvalg MU: Miljeudvalg
NU: Netudvalg PU: Planleegningsudvalg
AU: Afregningsudvalg F&U: Forsknings & udviklingsudvalg
@U: Okonomiudvalg KVU: Kraftvarmeudvalg
VU: Vindkraftudvalg

Syv selvstaendige vaerker

ELSAM er et samarbejdsorgan for de syv jysk-fynske kraftveerksselskaber. De leverer
neesten al den elektricitet og kraftvarme, der bruges vest for Storebeelt, hvor 2,8 mio.
danskere bor - svarende til 55 pct. af landets befolkning.

ELSAM, der er et interessentskab, ledes af en bestyrelse, der bestdr af de syv interes-
senters formeend og neestformeend.

De syv kraftveerksselskaber ejes af de lokale distributionsselskaber, der enten er kom-
munale eller direkte forbrugerejede. Kraftveerkernes kompetente forsamlinger, som
samtidig er besluttende forsamlinger i alle veesentlige ELSAM-spgrgsmdl, bestdr af
folkevalgte repreesentanter for distributionsselskaberne.

Det snaevre samarbejde mellem de syv kraftveerksselskaber planlegges og styres gen-
nem en reekke permanente udvalg. ELSAM er sekretariat i dette udvalgssamarbejde.

ELSAMs opgaver

ELSAM udfgrer en reekke praktiske opgaver for de syv interessenter:

Koordinering af den daglige drift pa veerkerne, sdledes at det samlede produk-
tionsapparat udnyttes teknisk og gkonomisk bedst muligt.

-

O Planl®gning, anlaeg, drift og overvigning af det overordnede hgjspendingsnet,
og i den forbindelse ogsa udveksling af elektricitet med nabolandene.

Koordinering og planlegning af udbygningen af produktionskapaciteten.
Finansiering af alle stgrre anl@gsarbejder.

Indkgb af breendsel til alle varkerne.

ELSAMs bestyrelse

For I/S Fynsveerket

Direktgr Paul Grgnborg Christensen,
Odense, (formand for ELSAM)

Gérdejer Th. Ngrregaard Petersen, Ringe

For I/S Midtkraft

Viceinspektor Karl Pedersen, Silkeborg,
(nestformand for ELSAM)

Fhv. raidmand Thorkild Ibsen, Arhus

For I/S Nordjyllands
Elektricitetsforsyning, NEFO
Kgbmand Johan Jensen, Hjgrring
Politiassistent Jgrn Graversen,
Frederikshavn

For I/S Nordkraft
Autoforhandler Tage Jespersen, Hadsund
Byraddsmedlem Marius Andersen, Aalborg

For I/S Skaerbaekvaerket
Gérdejer Ejner B. Schmidt, Vamdrup
Byrddsmedlem Alex Jentsch, Kolding

For An/S Senderjyllands
Hgjspaendingsvaerk

Teglvarksejer Reinhard Tychsen, Broager
Gardejer Chr. Petersen, Bylderup Bov

For I/S Vestkraft
Gérdejer Jacob Stensig, Skjern
Fhv. borgmester Egon Sggaard, Skjern

Forretningsudvalg
Direktor Paul Grgnborg Christensen,
(formand)

Viceinspektgr Karl Pedersen,
(nestformand)

Gardejer Jacob Stensig

Direkterudvalg

Jens O. Top, Fynsvarket

Erik Schumacher, Midtkraft

Bgrge Kurt Jensen, NEFO

Peter Hostgaard-Jensen, Nordkraft,
(formand)

Erik Folkersen, Skerbzkverket
Knud Fischer, Sgnderjyllands
Hgjspendingsverk

Torben Riber, Vestkraft

Med observatgrstatus i bestyrelsen for
Distributionsudvalget:
Direktgr Ove Rgrsted, MEF

Direktion

Adm. direktgr Georg Styrbro
(Systemsamordning)

Direktgr Poul Sachmann
(Kommercielle Funktioner)
Underdirektgr Torben Margaard
(Netomradet)

Revision

Schgbel & Marholt, Kolding
Revisionsaktieselskab
Statsautoriserede revisorer

36. driftsar -
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Her skal der
saettes ind i halvfemserne

ELSAM vil i halvfemserne arbejde for:

@ At dets ejere - dvs. de jysk-fynske elforbrugere - fortsat
kan rdde over et moderne, velfungerende, miljgrigtigt, energi-
effektivt, tilstrekkeligt og gkonomisk energiforsynings-
system.

@® At medvirke til at &ndre struktur og samarbejdsformer in-
den for den jysk-fynske elforsyning med henblik p at ggre
det muligt for ELSAM at kunne hdndtere og agere hurtigt,
effektivt og mélrettet over for de mange udfordringer, der ud-
springer af det dbne europziske energimarked.

® At deltage aktivt i det europ®iske energimarked. Det skal
ske ved at styrke konkurrenceevnen mest muligt for de dan-
ske aktgrer pa det internationale energimarked.

@® Atanvende brendsler, der bade er billige, prisstabile, vel-
egnede at lagre og med stor forsyningssikkerhed. Brandsler-
ne skal bruges pd en sddan mdde, at de er til minimal gene
bade for det lokale og det globale miljg.

® At deltage i udviklingen af nye betydende kraftvarks-,
energi- og miljgteknikker med henblik pa at bevare og udbyg-
ge danske kraftvaerkers internationale ry for gode tekniske- og
gkonomiske lgsninger samt for effektiv udnyttelse af den an-
vendte rdenergi. Et mél for dette udviklingsarbejde er ogsd at
give dansk industri mulighed for at udvikle knowhow og der-
med gge den danske eksport og beskaftigelse.

@® At medvirke til at gge kendskabet til - og anvendelse af
kraftvarmeprincippet, dvs. samtidig produktion af el og fjern-
varme, i energiforsyningen b&de herhjemme og i udlandet.

@® At deltage i forskning og udviklingsarbejde omkring ved-
varende energi - herunder indpasning af energianleeg baseret
pé vindkraft og biobrendsler.

@® At medvirke til, at der skabes det bedst mulige beslut-
ningsgrundlag vedrgrende miljpforhold omkring elforsynin-
gen. ELSAM vil i den forbindelse pege pé lgsninger, der for
hvert enkelt tiltag skaber balance mellem udgifterne, til at be-
grense en miljpbelastning og den miljgmassige gevinst, der
opstér ved reduktionen.

@® At identificere sundhedsbelastende faktorer ved energipro-
duktion, energitransport og affaldshdndtering samt deltage i
relevant forskning omkring disse forhold.

@® At medvirke til mest muligt at begrense det samlede for-
brug af renergi, som medgdr til at dekke forbrugernes behov
for energitjenester. Det skal dels ske teknisk ved at gge virk-
ningsgraden af eksisterende og kommende energianleg, dels
gennem holdningsbearbejdning at fa forbrugerne til at om-
legge energiform, udskifte forzldet, ineffektivt apparatur og
begraense overflpdigt energiforbrug.

@ At energi- og miljpafgifter virker pa en sddan made, at de
samfundsgkonomisk rigtige Igsninger ogsa bliver de billigste
for forbrugerne. Dvs. at der er et sammenfald mellem sam-
funds- og privatgkonomi.
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1991 blev preget af store og meget be-
tydningsfulde beslutninger for den
Jjysk-fynske elforsyning: Langsigtede
aftaler om udnyttelse af kabelforbindel-
ser mellem Nordjylland og Sverige og
Norge kom pé plads. Der blev konstate-
ret bred politisk forstaelse for vasent-
lige planlegningsforudsatninger, si
som placering af nye vindmglleparker,
at kul fortsat har en rolle ved udbyg-
ning og modernisering af elsystemet.
Desuden forretningsmassigt sam-
arbejde med udenlandske kraftvarks-
selskaber.

Under indtryk af de politiske signaler

besluttede bestyrelsen:

O At intensivere arbejdet med at fa

bygget sd mange decentrale kraft-

varmeverker, som der er teknisk og
gkonomisk grundlag for.

At bygge vindmglleparker pa tilsam-

men yderligere 55 MW - deriblandt

en havplaceret mgllepark.

O At bygge et kulforgasningskraftvark
sammen med PreussenElektra i
Liibeck. (Projektet blev dog senere
opgivet pd grund af manglende EF-
statte).

O At bygge to 400 MW grundlastenhe-
der (gas-, olie og kulfyrede), som
skal tages i brug i slutningen af
90’erne.

O At bygge Pol 3 pd Skagerrak forbin-
delsen (i samarbejde med Statkraft,
Norge).

O At opstille vesentlige sparemadl i

Udvidelsesplan 1990/91.

At etablere et endnu t@ttere samar-

bejde med ELKRAFT.

O At vurdere og debattere ELSAMs
struktur og fremtid.

O

O

Udfordringer udefra
Udfordringer udefra - ikke mindst fra
EF - var formentlig en vasentlig arsag
til, at kraftvaerkerne og Christiansborg
atter kom pa frugtbar talefod med hin-
anden. P4 tersklen til det dbne euro-
pxiske energimarked, som efter EF-
krav skal prages meget mere af kon-
kurrence end af samarbejde, er det syn-
ligt, at hverken Danmark eller vore na-
bolandes energi- og miljginteresser
stopper ved de nationale grenser. Ener-
giforsyning og miljgbelastning mi ses i
et stgrre perspektiv. De gode danske
kglevands- og havneforhold, vor eks-
pertise pd omrader som kraftverksbyg-
geri og brendselskgb samt en doku-
menteret evne til at opbygge en billig

ELSAM

Aret
med store og
vigtige
beslutninger

og effektiv elforsyning, giver danske
kraftverker gode muligheder for at age-
re pa den europziske scene. Pa den an-
den side vil ikke mindst Jylland-Fyn,
der i mange ar har dannet en elbro mel-
lem de skandinaviske lande og Tysk-
land, vare et naturligt indsatsomréade
for nogle store og kommercielt set me-
get sterke kraftvaerksselskaber i vore
nabolande. Udfordringerne fra omver-
denen vil i gvrigt skabe grundlag for et
tettere kommercielt samarbejde mel-
lem det gst- og vestdanske elsystem.
Med en kommende jevnstrgmsforbin-
delse mellem ELKRAFT-omradet og
VEAG i det tidligere @sttyskland er der
grundlag for at tage planer om en ka-
belforbindelse mellem Sjzlland og Fyn
op til fornyet overvejelse. Omrader som
brendselskgb og brendselshdndtering
samt forsknings- og udviklingsarbejde
kan ogsé vise sig at vaere egnede for et
tettere samarbejde. ELSAM lzgger
vagt pd, at gkonomiske og tekniske
konsekvenser ngje vurderes, hver gang
der tages stilling til felles anlegsaktivi-
teter.

ELSAMs struktur

EF kraver monopoler vak, konkurren-
ce blandt elproducenterne, rettigheder
til transitering af el via andre selskabers
hgjspendingsnet og synlighed i pris-
strukturen. Der skal regnskabsmassigt
veare klar adskillelse mellem produk-

NG 1991

tion, distribution og driften af det over-
ordnede hgjspendingsnet. Ud fra disse
signaler begyndte bestyrelseni 1991 at
drgfte flere modeller for et forandret
ELSAM. Der strebes mod en hurtig af-
klaring af strukturdebatten. Uanset re-
sultatet satser bestyrelsen pd, at ejerska-
bet til den jysk-fynske elforsyning fort-
sat skal ligge hos forbrugerne. P4 sam-
me méde satses der pd, at selv om
ELSAMs nuvarende opgaver opdeles i
nogle regnskabsmassigt adskilte funk-
tioner, skal det hele bevares 1 samme
selskab og under én bestyrelse.

EF-direktiver

Det fgrste praktiske resultat af EFs nye
indsats pd energiomridet var gennem-
fgrelsen af transitdirektivet med virk-
ning fra den 1. juli 1991.

Direktivet blev indfgrt i Danmark ved,
at ELKRAFT og ELSAM accepterede
et tilleg til de geldende bevillinger ef-
ter elloven.

Neste udspil fra EF bliver formentlig
en bestemmelse om, at de stgrste pro-
ducenter, distributionsselskaber og in-
dustrikunder frit skal kunne handle ind-
byrdes pd tvers af landegrenserne.
Dette direktiv ventes at treede i kraft i
1993. Derefter gér der mindst tre &r, in-
den EF tager naste skridt i retning af
yderligere liberalisering.

Over for det effektive og velfungerende
vesteuropaiske energisystem stir Jst-
europa med sine nedslidte og miljg-
gdeleggende anleg. I december 1991
underskrev et halvt hundrede lande det
“Europaiske Energicharter”. Charteret
udtrykker hensigter om, hvordan de
vestlige lande vil bidrage til at f4 det
gsteurop@iske energisystem bragt pd
fode - en helt afggrende forudsetning
for, at landene efterhdnden selv vil kun-
ne arbejde sig ud af deres sociale og
gkonomiske problemer. Blandt punk-
terne i charteret kan n@vnes:
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O Udbygning af de elektriske net mel-
lem @st- og Vesteuropa.

O Forbedring af sikkerheden pd de
sovjetisk byggede kernekraftvarker.

O Fremme af de vestlige investeringer
i den gsteuropaiske energisektor
- ikke mindst for at reducere miljg-
belastningen.

O Fremme af handelen med energi,
herunder udnyttelse af de store res-
sourcer i det tidligere Sovjetunionen
(nu SNG = Sammenslutningen af
Uathangige Stater).

S4& der er masser af udfordringer for den

danske energisektor, inkl. industrien. Et

nggleproblem indtil videre er imidlertid
at opnd tilstrekkelig sikkerhed for inve-
steringer i de nye lande.

“ENERGI 2000"

ELSAM stgtter og arbejder for de
miljgmessige mal, som er beskrevet i
regeringens energiplan “ENERGI
2000”. Men fra starten var vi skeptiske
over for de midler, der blev angivet
som udgiftsneutrale i den supplerende
handlingsplan. En omhyggelig gennem-
gang af materialet, som ligger til grund
for handlingsplanen, bekraftede vores
skepsis. Meromkostningerne ved sla-
visk at fglge energihandlingsplanen vil
blive mindst 25 mia. kr. inden &r 2005.
Hertil kommer et ukendt milliardbelgb
til dekning af forventede ekstraordi-
nare prisstigninger pd naturgas, kon-
kluderer ELSAMs rapport “Sammen-
fattende synspunkter vedr. handlings-
planen” i “ENERGI 2000”.

Rapporten blev i sin helhed bakket op
af ELKRAFT og Danske Elvarkers
Forening, inden den blev afleveret til
energiministeren i midten af februar
1991.

Det er ELSAMs opfattelse, at rapporten
bgr vare et vesentligt arbejdspapir i
myndighedernes Igbende vurdering og
korrigering af midlerne til at nd sam-
fundets energi- og miljgmassige mal,
pa samme made, som “ENERGI 2000”
helt naturligt er et vigtigt led i ELSAMs
planlegningsarbejde.

Et par drs forhandling om “naturgas til
kulpris” pa store kraftvaerksblokke farte
til en aftale midt i marts 1991.

Dansk Naturgas A/S pa den ene side og
ELKRAFT og ELSAM pé den anden
indgik aftale om levering af 300 mio.
kubikmeter gas arligt frem til &r 2020 -
i alt 8 mia. kubikmeter gas. Gassen vil
is@r blive anvendt pa ®ldre kgbenhavn-

ELSAM

ske kraftvarmevarker, hvor sarlige af-
gifts-, produktions- og miljgmeassige
forhold ggr gasfyring gkonomisk neu-
tral sammenlignet med den hidtidige
kulfyring.

Aftaler med naboerne
I'maj 1991 blev der indgdet langsigtede
kontrakter med Vattenfall i Sverige og
Statkraft i Norge om udnyttelse af hen-
holdsvis Konti-Skan og Skagerrak for-
bindelsen.

Forinden havde det norske Olie- og
Energidepartement afvist den aftale,
som ELSAM og Statkraft havde ind-
gdet i efterdret 1990.

Aftalen med Vattenfall reekker frem til
ar 2020. Svenskerne forpligter sig til at
levere pumpekraft. ELSAM leverer
torarssikring og aftager tilbudsenergi.
Aftalerne med Statkraft omfatter fgrst
og fremmest bygning af en Pol 3 (440
MW) pa Skagerrak forbindelsen, som
dermed nér op pd 1000 MW i overfor-
selsevne. Det nye kabel tages i brug den
1. oktober 1993 og vil derefter blive an-
vendt til levering af fastkraft til
ELSAM i to-tre ar. Fastkraftleverancen
aflgses senere af en aftale om pumpe-
kraft, som udlgber senest 1 ar 2013.

ELSAM havde i slutningen af 1990
truffet principbeslutning om at bygge et
forsggs- og demonstrations anleg for
kulforgasning sammen med Preussen
Elektra pd Enstedvarket. Det var en
forudsetning, at EF stgttede projektet
pkonomisk. I fordret 1991 anmodede
PreussenElektra - under henvisning til
gnsker fra delstatsregeringen i Kiel -
om, at anlegget blev flyttet til Liibeck.
ELSAM accepterede den nye placering

BERETNING
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ved 1. behandling. Men da det senere
blev klart, at EF foretrak at stgtte et
kulforgasningsanl®g i Spanien, beslut-
tede ELSAM at trekke sig ud af det
dansk-tyske fellesprojekt.

ELSAM har i mange 4r haft et praktisk,
snavert og positivt samarbejde med
PreussenElektra, bl.a. om driften af
Enstedvarkets blok 3.

ELSAM vil satse p4, at de gode rela-
tioner udbygges pa flere kommercielle
omréder i de kommende ér.

Kul ogsa i fremtiden

1991 var et “normalt nedbgrsar” for
norske og svenske vandkraftvaerker
med begrensede muligheder for at eks-
portere overskudsenergi til Danmark.
Samtidig havde PreussenElektra et stort
importbehov.

ELSAM-omrédet havde derfor stort set
ligevegt mellem import og eksport. [
praksis betgd det, at de jysk-fynske
kraftverker métte dekke hele det jysk-
fynske elforbrug alene. Kulforbruget
steg med 1,8 mio. ton til 6,7 mio. ton.
Kul vil veere det vigtigste braendsel i
dansk - og i mange andre landes - el-
produktion i mindst en menneskealder
endnu. Derfor satser ELSAM mange
krefter pd at anvende kul si effektivt
og miljgrigtigt som muligt. Det danske
kulkoncept, som bl.a. omfatter udvik-
ling af KAD-anleg (Kedler med Avan-
cerede Dampdata) med endnu stgrre
energieffektivitet, forbrending af man-
ge kultyper, kgb, transport og hindte-
ring af kul fra hele verden, udvikling af
rgggasrensningsanlag og udnyttelse af
restprodukter, har helt naturligt vakt in-
teresse mange steder i udlandet.
ELSAM legger ogsa vagt pa at vere
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med til at udvikle fremtidens kulforgas-
nings-teknologi. Dette udviklingsarbej-
de kan dels ske ved at tage del i det EF-
stpttede kulforgasningsprojekt, der gen-
nemfgres i Spanien, dels ved gennem et
samarbejde med ELKRAFT og dansk
industri at projektere og bygge et dansk
anlag.

Sparekampagner

11991 steg elforbruget med 3,5 pct. i
forhold til 1990. Heri er ikke medregnet
den efterhdnden store private elproduk-
tion, der sker ved hjelp af vindmgller
og smd kraftvarmeanlag.

Det usedvanligt milde vejri 1990, i
forhold til det mere normale vejr i
1991, er drsagen til den relativt hgje
stigning. Stigningen ville have veret
2,1 pet., hvis klimaet begge ar havde
budt pa “gennemsnitsvejr”.
Vejrkorrektionen hidrgrer primert fra
boligsektoren. Det kan sédledes vurde-
res, at ved “normalt” vejr ville boliger-
nes elforbrug have vaeret svagt faldende
fra 1990 til 1991.

Prognoserne i ELSAMs udvidelsespla-
ner har i gvrigt det sidste ti-ar kun afve-
get f& procent fra det elforbrug, som se-
nere er konstateret indenfor en planleg-
ningshorisont pa 6-8 ar.

ELSAMs Udvidelsesplan 1990/91 for-
udsatter, at det lykkes at fa forbrugerne
til at bruge mindre elektricitet end tidli-
gere forventet i prognoserne. Denne ek-
stra besparelse skal udgere en TWh/ér
(svarende til ca. 5 pct.) i slutningen af
halvfemserne. For at na dette mal er det
ngdvendigt at intensivere rddgivning og
vejledning pd alle niveauer. Over for
forbrugerne skal der gennemfgres en
lang r&kke massive holdningsbearbej-
dende kampagner.

Alt 1 alt ventes distributionsselskaber,
kraftverker og ELSAM tilsammen at
skulle bruge 80 mio. kr./ar pé spareakti-
viteter i resten af halvfemserne. Opini-
onsundersggelser viser i gvrigt, at elfor-
syningens spareaktiviteter har meget
bred opbakning blandt forbrugerne.
Den fgrste samlede jysk-fynske elspa-
rekampagne blev gennemfgrt i vinteren
1990/91. Alle kampagnens mal blev
ndet - deriblandt salg af ca. en mio. el-
spareperer.

Samarbejdet mellem de jysk-fynske di-
stributionsselskaber indbyrdes og mel-
lem disse og ELSAM blev kraftigt ud-
bygget i 1991. Der arbejdes sdledes
overalt sn@vert sammen om energi-
rddgivning, og der skabes grundlag for

ELSAM
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ensartet optreden 1 spprgsmal som im-
plementering af og afregning med pri-
vate produktionsanl@eg. Samarbejdet in-
deberer, at ELSAMs bestyrelse i sti-
gende grad behandler sager, som
krever distributionsselskabernes med-
virken. Derfor har formanden for
ELSAMs distributionsudvalg deltaget
fast i bestyrelsens mgder siden begyn-
delsen af 1991.

Mange sma veerker

Arbejdet med at bygge decentrale kraft-
varmeverker, som fyres med naturgas,
affald og biomasse, fortsatter i pget
tempo. Indtil nu er der taget 32 verker
pé tilsammen ca. 90 MW i brug. Yderli-
gere 22 pd tilsammen 275 MW er under
bygning/projektering. Andre varker vil
blive bygget i overensstemmelse med
den politiske aftale af 20. marts 1990.

I den forbindelse spiller Folketingets
vedtagelse af COr-afgifterne en stor
rolle, idet alle kraftvaerker, der anven-
der COz-frie eller CO2-neutrale brend-
sler - og hertil regner politikerne ogsé
naturgas - begunstiges med et tilskud pa
10 gre/kWh. De nye love kan dog farst
treede 1 kraft, ndr de er godkendt af EF.
Nye vindmglleparker p tilsammen

55 MW - heraf en havplaceret mglle-
park - indgér i ELSAMs udbygnings-
plan. ELSAM er i den forbindelse ind-
forstiet med, at der - som bebudet -
generelt indfgres skerpede miljgkrav
pa omréder som stgj, farver og reflekser
over for nye mglleparker.

[ Jylland-Fyn er der nu installeret 318
MW vindmgller. Disse har totalt produ-
ceret 575 GWh energi. Det betyder i
praksis, at elsystemet skal rde over et
stort blokanlag i rullende reserve for at
kompensere for udsvingene i vindmgl-
lernes produktion.

To nye KAD-blokke

Flere af grundlastenhederne pé kraft-
vaerkerne nermer sig pensionsalderen,
dvs. 30 dr. De har dérlig brendselsgko-
nomi, og det vil blive meget dyrt at in-
stallere effektivt reggasrensningsudstyr
pé disse nedslidte og forholdsvis smd
anleg.

For at sikre en Igbende fornyelse af
grundlastanleggene er det derfor ngd-
vendigt, fgrst at bygge to nye blokke og
siden tage stilling til mindst ét nyt an-
leg hvert tredje ar.

ELSAM har vedtaget at bygge nye
hgjeffektive, miljgvenlige 400 MW
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blokke i Fredericia og Aalborg-omrd-
det. Anlegget i Fredericia (Skerbak-
varket) skal anvende naturgas, men
kedlen vil om ngdvendigt senere kunne
ombygges til kulfyring. Blokken i Aal-
borg (pd Vendsysselverket) bliver kul-
fyret.

Der er tale om Kedler med Avancerede
Dampdata (KAD-anl®g), som er udvik-
let i et snevert samarbejde mellem
kraftvaerkerne og dansk industri. Begge
anleg vil s@tte nye normer for energi-
effektivitet, nar de tages i brug i 1997
og 1998. Det er hensigten at indbygge/
integrere det dansk-udviklede SNOX-
rgggasrensningssystem i den kulfyrede
kedel. Dansk industri far altsd en ene-
stdende chance for at vaere med i et ud-
viklingsarbejde, der kan give gode eks-
portmuligheder.

De to nye blokke gnskes bygget efter
konvojprincippet. Det vil sige, at de
skal planlegges, besluttes, godkendes,
projekteres og kontraheres samtidig og
opferes med en tidsmassig forskydning
pd ca. et ar.

P& den made vil der ud over teknologi-
ske fordele bl.a. vere mulighed for at
opnd en gkonomisk gevinst pa 200-
300 mio. kr.

Blokkene skal aflgse anleg, som bruger
30-35 pct. mere brendsel pr. produceret
kWh. Med de nye blokke vil de store
fjernvarme-omrader i Aalborg og Tre-
kantomradet i skabt den ngdvendige
forsyningssikkerhed - ogsd i slutningen
af halvfemserne.
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Resultatopgorelse

(ikke revideret)

i mio. kr. for 1991

1990

Indteegter
EFfEKESAIZ coeevviiiniiniiccieeiccte e 1.846 1.818
Energisalg suwemmenaapanassranmmrnmssnsimenss 3.563 3.507
Salgtil FEtAVATIIG coveorasemossmpmsesamosssass svomsorses 635 625

6.044 5.950
Udgifter
Braendsel og udveksling .......ccccovevviniiniiniiniinienn. 1.883 1.724
Drift, vedligeholdelse og administration .................... 1.450 1.250
Afskrivninger og henl@®ggelser.......cocoooviiiiiiiicnnn. 1.864 1.790
FinansieringsomKkoOStNiNger ........ccccccuerereiiriernceneenne. 94 218
Fjernvarmeudgifter.........cccovviiiiiiiiiniiiiiin 622 594

5913 5.576
NEHOTESULLAL cxovansmmsanssonsisamsmsenmanmassssssesssmenss s vvass v 131 374
— Debitorstigning, overfert til egenkapital.................. 19 28
— Overfort til akkumuleret overdaekning .................... 112 346
ReSultat ..c..oovuiiiiiiic 0 0
Nogle hovedtal
EISalg i GWh oot 17.114 16.502
Fjernvarmesalg i TJ ... 34.796 31.638
Nettoimport i GWH ..o s 148 4.823

Det feelles driftsregnskab er et sammendrag af ELSAMs og de syv jysk-fynske kraft-
verkers regnskaber for 1991, hvoraf en del endnu ikke er reviderede.

Regnskaberne omfatter udelukkende “kraftvaerksprisen”; for at fa den elpris forbru-
gerne skal betale, mé der hertil laegges distributionsomkostninger, elafgift og moms.

Gennemsnitlig pris ved forbrug pa 4000 kwh pr. 1. januar 1992

@re/kWh 104

Elproduktion
30 ore/kWh

Moms 25%
21 ore/kWh

Distribution
20 ore/kWh

Elafgift
33 ore/kWh

REGNSKASB

Okonomien

Nettoresultatet for 1991 blev et
overskud pd 131 mio. kr. Over-
skuddet bevirker, at der med ud-
gangen af 1991 er et akkumuleret
overskud pd 565 mio. kr., som ud-

betales til forbrugerne via lavere

priser i 1992/93.

1991 blev gkonomisk set et godt 4r,
og arsresultatet er forbedret med
374 mio. kr. i forhold til budgettet.
Forbedringen skyldes hovedsage-
ligt tre forhold.

For det forste medforte faldende
priser pa det internationale kulmar-
ked, at indkgbsprisen i USD/ton
blev 5% lavere end budgetteret.
USD-kursen har ogsi en meget stor
indflydelse p& omkostningerne.
Den realiserede valutakurs svarede
til budgetkursen.

Nettoimporten blev med 148 GWh
forholdsvis lille, men den anden
forklaring pé det forbedrede resul-
tat findes bag dette tal. Tallet dek-
ker over en import pd 2.026 GWh
og en eksport pd 1.878 GWh. Ud-
vekslingen med udlandet mulig-
gjorde en fortjeneste.

Den tredie vasentlige besparelse
kom pé finansieringssiden. Et lave-
re renteniveau, ferre investeringer
samt en bedre likviditet end forven-
tet gav en renteudgift, som var 150
mio. kr. mindre end budgetteret.

Omkostningerne til drift, vedlige-
holdelse og administration er steget
forholdsmassigt meget fra 1990 til
1991. Den begransede nettoimport
bevirkede, at produktionen pa
kraftveerkerne i 1991 var godt 40%
stgrre end 1 1990. De jysk-fynske
kraftverker presterede i 1991 den
stprste elproduktion nogensinde.
Endvidere er udgifterne til drift af
miljganleg stigende.

De jysk-tfynsk kraftverker har gen-
nem de senere ir forméet at holde
nogenlunde u@ndrede elpriser.
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Regnskabspraksis

Hovedprincipper

Det felles regnskab er et sammen-
drag af ELSAMs og de syv jysk-
fynske kraftvaerkers regnskaber.

Regnskabet er et samlet regnskab
for el- og varmeproduktion, idet
varmens indtegter og omkostnin-
ger dog vises sarskilt.

Arsregnskaberne aflegges efter
“Lov om elforsyning” nr. 54 af 25.
februar 1976 samt efter Handelsmi-
nisteriets bekendtggrelse nr. 625 af
15. december 1977 om “Regn-
skabsfgring og budgettering for el-
forsyningsvirksomheder”.

Indtzgter og udgifter er periodise-
rede, sa de fglger regnskabséret.

Braendsel og
udveksling

Arets forbrug af braendsel indreg-
nes til gennemsnitsprisen for det
brandsel, der er tilfgrt i regnskabs-
dret. Hvis tilfgrslerne af braendsel
er mindre end arets brendselsfor-
brug, indregnes forskellen til lage-
rets gennemsnitsvardi.

I brendselsomkostningerne indgar
omkostningerne ved drift af
ELSAMs kulskibe. Svind i brend-
selslagre indregnes i forbruget, nér
det konstateres ved en lager-
opggrelse.

Afskrivninger og
henlaeggelser
Afskrivninger og henlzggelser ind-
regnes i henhold til Handelsmini-
steriets bekendtggrelse nr. 108 af
23. marts 1977.

Henleggelser pi nyanleg kan pa-
begyndes 5 r for idriftsettelse
med indtil 20 pct. af den budget-
terede anlegssum. Henleggelser
kan maks. udggre 75 pct. af an-
legssummen. Forskellen mellem
anlegssum og foretagne henleg-
gelser afskrives line@rt over 15 ar.

Balance

i mio. kr. pr. 31. december 1991

Ultimo
; 1990
Aktiver
Anleegsaktiver .......ococciiiiiiiiiiic e 23.618 20.709
Brandselsbeholdning .............cccoceviiniiniiniiienens 1757 1.909
@vrige omSEtNINGSAKLIVET . ..cvevirviierereeieeiereieeeereeen, 2373 2.113
AKEVET 1alt .o 27.748 24.731
Passiver
Egenkapital .......ccoccoviiiniiiniiiiie L1712 1.688
Afskrivninger og henleggelser........ccoocvevieniveinieienen. 20.466 18.356
Akkumuleret overdekning ........ccoocveevieviieeiiicnienne. 565 453
Ekstern gld.......cocoeviiiiiiniiniiiniciee e 5.005 4.234
Passiver i alt.......ccovieniiniiniiiieee e 27.748 24.731
Finansieringsanalyse for 1991
Fremskaffelse
af likviditet mio. kr. | Forbrug af likviditet mio. kr.
Egenfinansiering 2.129 | Anlegsinvesteringer 2.871
Formindskelse af brendselslager 152 | Forggelse gvrige omsatningsaktiver 260
Forggelse ekstern geld, netto 719 3.131
Driftsoverskud 131
3.131
Anl ] . mio. kr.
. 1“93?|95'""95te”"ger Fynsvaerket, blok 7 411
! Afsvovlingsanlaeg, Studstrup 31
SNOX-anleg, NEFO 216
Vestkraft, blok 3 1.061
Decentrale anleg 664
Vindmgller 23
Fordelingsanleg 218
Bygninger og gvrige anlaeg 247

2.871
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Resultatopgorelse

for elproduktion i gre/kWh for 1991

Indtaegter
Effektsalg 10,8
Energisalg 20,8
31,6
Udgifter
Brandsel og udveksling .......cc.ccooevviiiiiiiiiiiniiienen, 11,0
Drift, vedligeholdelse og administration..................... 8,5
Afskrivninger og henl@®ggelser........ccocvveiviriiaiannnn. 10,9
FinansieringSomKkoStninger .........c..ocvevvevieveeeneeenennne. 0,5
30,9
NEEOTESUILAL ...vvvvvveiiierieieie e e 0,7
— Debitorstigning, overfort til egenkapital.................. 0,1
— Overfgrt til akkumuleret overdeekning 0,6
Resultat 0,0
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Udvikling i omkostninger og pris
(Prisniveau: 1991)

0 @re/kWh
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REGNSKARB

Inden for rammerne af bekendt-
gorelsen tilstreebes en hgj selvfi-
nansiering samt en udjevning af
omkostningerne over irene med
henblik pd en jevn prispavirkning.

Finansiering

I henhold til “Kalkulationsregler
for elforsyningsvirksomheder” kan
kurstab og kursgevinster fgrst ind-
regnes, nar de er konstateret.

Indregningen kan sdledes ske i det
ar hvor tab eller gevinst konstate-
res, eller fordeles over de efterfgl-
gende &r.

Varmeafregning
Fordelingen af omkostningerne
mellem el og varme er foretaget pd
grundlag af de aftaler, hvert enkelt
kraftvaerksselskab har med fjern-
varmeforsyningerne.

Resultatopgerelse

I fglge kalkulationsreglerne kan de-
bitorendringer indregnes i egen-
kapitalen. Det tilstreebes at fastset-
te el- og varmepriserne, sa regnska-
bet hverken udviser overskud eller
underskud. Konstaterede over-/un-
derskud, udover debitorendringer,
indgér i prisfastsattelserne for det
folgende ar.

Vaerdiansaettelse
Brandselsbeholdningerne er opta-
get til cif-pris efter LIFO-princip-
pet (Last In - First Out), idet der
anvendes drlige gennemsnitspriser.
Overstiger brendselstilfgrslerne
arets forbrug af braendsel, tillegges
forskellen lageret til gennemsnits-
prisen for drets tilfgrsler. Hvis
tilfgrslerne af breendsel er mindre
end drets breendselsforbrug, udta-
ges forskellen af lageret til dettes
gennemsnitspris.

Ovrige beholdninger er optaget til
anskaffelsessum.

Lén og tilgodehavender i fremmed
valuta opfgres til officielt noteret
kurs pd statusdagen.
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1991 gav ro om effektsitua-
tionen i ELSAM-omrédet
frem til slutningen af halv-
femserne. Det lykkedes at
indgd langsigtede aftaler
med bade Vattenfall i Sve-
rige og Statkraft i Norge om
fastkraft og pumpekraft.
Sammen med beslutningen
om at bygge to nye grund-
lastenheder betyder det, at
det bide bliver muligt at ud-
rangere gamle, nedslidte an-
leg og erstatte 270 MW-af-
talen med Norge, som ud-
lgber 1 1997, uden at der op-
stdr effektproblemer af den
grund.

De jysk-fynske kulfyrede
kraftverker praesterede i
1991 den stgrste elproduk-
tion nogensinde. De skulle
klare en produktion, der
stort set svarede til det sam-
lede jysk-fynske elforbrug.
Norge og Sverige var pa
grund af klimatiske forhold
meget tilbageholdende med
at eksportere vandkraft. Til
gengzld havde tyskerne nz-
sten hele dret brug for at im-
portere. ELSAMs brutto-
omsa&tning med nabolande-
ne blev 3,9 TWh, men
nettoimporten blev kun pa
0,15 TWh. I 1990 var der en
nettoimport pa 4,8 TWh.

Klimaet vendte i 1991 tilba-
ge til det mere normale efter
tre &r med usadvanligt mil-
de vinterperioder.

1991 blev derfor praeget af
forholdsvis koldt vejr i drets
forste maneder samt mindre
nedbgr i Norge og Sverige
end i de foregdende ar. Ma-
gasinindholdet ved de syd-
norske vandkraftverker var
ved drets udgang veesentligt
lavere end normalt for ars-
tiden.

Elbelastningen satte ny re-
kord med 3387 MW (+2,2
pet.) i forhold til 1990. Den
tidligere rekord (3336 MW)
blev noteret under héirdt vin-
tervejr den 12. januar 1987.
Karakteristisk nok er hgje-

ELSAM

Aftaler med
naboerne skabte ro
om effekten

ste belastning i hvert kvartal
mélt pa tidspunkter med lav:
eller ingen vindstyrke.
Vindmglleproduktion regi-
streres nemlig ikke centralt,
men markes kun som “ne-
gativ belastning”. P4 samme
made med smé decentrale
kraftvarmeanla®g. I praksis
betyder det, at systembelast-
ningen pd stormfulde dage
kan vere méske 300 MW
stgrre, end det fremgér af de
centrale mélinger. For at
skabe et bedre statistisk
grundlag for tilretteleggel-
sen af den daglige drift og
udbygningen af systemet,
vil ELSAM fra 1992 kvar-
talsvis indsamle oplysninger
om produktionen fra private
vindmgller og sma kraftvar-
meanleg (under to MW).
Forbrugerne ggede deres el-
og varmeforbrug med hen-
holdsvis 3,5 pct. og 10,5
pct. sammenlignet med
1990. I tallene indgdr ikke
meangden af den energi,
som produceres pé private
anleg (vindmgller og mini-
kraftvarmeanlag). Fynsvear-
kets blok 7 pd maks. 426
MW kom i drift. Nar Vest-
kraft tager en ny 400 MW
blok i brug i 1992, vil over
halvdelen af den jysk-fyn-
ske elproduktion kunne ske
pa moderne, kulfyrede, hgj-
effektive anleg, som alle
renser rggen for svovl-
dioxid. Studstrupvearkets
kulfyrede blok 1 (152 MW)
fra 1968 blev atter taget i
brug efter et par ar med re-
parationer og delvis leve-
tidsforlengelse. Blokken
blev lammet af en voldsom
brand i el- og kontrolrums-
bygningen den 4. august
1989.

ELSAMSs hovedkontrolrum
blev gdelagt af brand en
varm sommerdag. Branden
opstod om formiddagen lgr-
dag den 6. juli 1991 pa
grund af et overophedet
kugleleje i en ventilatormo-
tor. Ilden bredte sig hurtigt
til loftsrummet over relz-
bygningen (den gamle ad-
ministrationsbygning). En
rgggaseksplosion valtede
kort efter en brandmur,
hvorefter ilden ogs4 rasere-
de loftsrummet over drifts-
bygningen. I takt med at
tagkonstruktionen brandte,
faldt loftet ned, og den un-
derliggende etage med ho-
vedkontrolrum og kontorer
udbrandte stort set. Til gen-
gald lykkedes det - bortset
fra mindre vandskader - at
redde stue- og keldereta-
gen, som rummer edb-afde-
ling, tele-afdeling samt ngd-
kontrolrum. Derfor var det
muligt at f& ngdkontrolrum-
met i drift ca. syv timer ef-
ter brandens opstden. Der
blev straks taget initiativ til
rydning af brandtomt og

DR LFTEN

genopbygning. Driftsafde-
lingens folk kunne flytte ind
inye kontorer i december
1991, og hovedkontrolrum-
met tages i brug i april

1992. Relebygningen, der
udbrendte, mi bygges op
fra grunden. Den ventes klar
til indflytning i oktober
1992.

Nyt registrerings-
system

I slutningen af 1991 blev et
nyt danskudviklet energi-
registreringssystem taget i
brug til ELSAM-afregning
og til interessentafregning
hos kraftverkerne. Systemet
dekker primarafregning til
og med 60 kV niveauet. De
indsamlede data lagres lo-
kalt og indsamles via tele-
fonsystemet én gang i dgg-
net.

Tidsafregning
ELSAM indfgrte for seks ar
siden tidsdifferentieret af-
regning i den interne afreg-
ning mellem kraftverkerne.

Den interne marginalpris
(gre/kWh) har i de seks ar
vearet:

Ar Dagtid  Qvrig tid
(hverd. 19-07)
1986 17,50 12,99
1987 15,00 10,53
1988 17,15 10,19

1989 17,81 11,51
1990 15,38 10,82
1991 16,90 11,35

Elveerksejede vindmglleparker
nettoproduktion december 1991
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Fra den 1. januar 1993 vil al
afregning mellem ELSAM
og kraftverkerne ske i form
af en tre-tids afregning.
Derved forsvinder den hid-
tidige opdeling i effekt- og
energibetaling. Alle kraft-
vaerkerne ventes umiddel-
bart ogsd at indfgre den nye
afregningsform over for di-
stributionsselskaberne,
saddan som Fynsvearket har
gjort det siden 1989.

Tre-tids afregning blev fra
og med 1988 indfgrt ved el-
varkernes kgb af energi fra
decentrale kraftvarmeanleg.
Afregningen, som afspejler
den producerede elektrici-
tets aktuelle veerdi for elsy-
stemet, viste 1 starten en me-
get stor forskel mellem lav-
last, hgjlast og spidslast. I
takt med at der bygges sta-
dig flere decentrale kraft-
varmeanleg, og pumpe-
kraftaftalerne med Norge og

ELSAM

O Fastkraftleverance (440
MW) til ELSAM fra
efterdret 1993 til 30. juni
1996. Arligt energiind-
hold en TWh.

O Pumpekraftaftale (440
MW) fra 1. juli 1996 til
1. oktober 2013.

> ELSAM forpligter sig til
at levere tgrarssikring.

O ELSAM forpligter sig til
at kgbe norsk overskuds-
energi.

O Der &bnes mulighed for
gensidig transit (maks.
275 MW) i det dansk/
norske net fra og med
1998.

Den mangeérige pumpe-

kraftaftale mellem ELSAM

og Statkraft, (270 MW i

seks timer/dag (1200

MWh)) der udlgber i 1992,

er forlenget til 31. decem-

ber 1997.

Andre aftaler
P& grund af branden pa

BERETNING OM DRIFTEN

Elstatistik ELSAM

1990 1991
Kulfyringsgrad %o 974 96,0
Totalvirkningsgrad % 59.3 54,9
Elsalg til eget omrade ekskl. forlodstab! TWh 16,73 17,30
— stigning % 13 34
— middel af 3 stgrste kvartersmaks.
(gl. afregningsmaks. ekskl. forlodstab)! MW 32923 33733
— stigning i “afr.maks.” % 1.2 2.5
Benyttelsestid for belatsning Timer 5050 5130
FJV - fjernvarmelevering T 31.109 34.369
— stigning % 23 10,5
Nettoimport fra Norge GWh 3950 1017
Nettoimport fra Sverige GWh 3338 636
Nettoimport fra Tyskland (ekskl. EV3) GWh — 2465 — 1505
Nettoimport GWh 4823 148
Nettoimport/omradets forbrug % 28,8 0.9
Transit fra EV3 til Tyskland GWh 2018 2320
Modtaget fra Randers Kraftvarmeverk GWh 5.1 212
SH modtaget fra Stadtwerk Flensborg = GWh —-1240 -1224
Gasforbrug Mio. m* 0,0 0,0
Olieforbrug 10%ton 80 17/
Kulforbrug 10*ton 4911 6663
Marginalpris
— Hygijtarif ore/kWh 15,38 16,90
— Lavtarif gre/kWh 10,82 11,35
Decentral produktion GWh 249 342
Vindmglleproduktion i alt GWh 471,7 575
— heraf: elverksejede GWh 62.5 78,8
— prototypemgller GWh 2.1 43
— private GWh 406,5 476,5
Idriftsatte vindmeller ultimo aret MW 48,3 51,3
Idriftsatte vindmoller (private) MW 210,8 266.,6

Sverige samtidig udjevner
spids- og hgjlastforbruget,
ventes det, at forskellen pa
hgj- og spidslastpriser efter-
hénden vil blive udjevnet.

Elsystemet
ELSAM-omradet importere-
de 2026 GWh og eksporte-
rede 1878 GWh i 1991. Net-
to-importen blev med 148
GWh den mindste i mange
ar.

PreussenElektra havde me-
get lange udetider for enkel-
te kernekraftanleg og havde
derfor behov for importstgt-
te hele dret. ELSAM levere-
de 1500 GWh udover de
2320 GWh, som Preussen
Elektra hentede fra sin del
af Enstedvarkets blok 3. De
2320 GWh svarer til 48,5
pct. af blokanleggets samle-
de produktion, og Preussen
Elektra regner med at aftage
lige s meget i 1992. Fyns-
verkets nye blok 7 gik pa
nettet 25. april 1991 og af-
sluttede sin indkgring i slut-
ningen af september 1991.
Under indkgringen skete der

havari pé sdvel hgjtryks-,
mellemtryks-, som lavtryks-
turbinen. Skaderne blev re-
pareret pd tre méineder. Nog-
le skovlraekker skal dog for-
nys i forbindelse med nor-
malt eftersyn i 1992.

Midt i oktober 1991 gik
Studstrupvarkets kulfyrede
blok 1 (152 MW) i prgve-
drift med ny kontrolrums-
udrustning, som er blevet
opbygget efter branden i au-
gust 1989. I forbindelse med
den omfattende reparation
har blokken 1 gvrigt gen-
nemgdet en delvis levetids-
forleengelse. Den indgér i
normal drift i begyndelsen
af 1992. 1. januar 1992
overfgres Studstrupvaerkets
oliefyrede blok 2 (262 MW)
ilangtidsreserve.

Aftalen med
Vattenfall

Vattenfall, Sverige og
ELSAM traf i maj 1991 af-
tale om udnyttelse af Konti-

Skan 1 og 2 indtil 1. oktober
2020.

O Vattenfall leverer pumpe-
kraft (300 MW i seks
timer om dagen og maks.
1500 MWh/dag).

O ELSAM leverer tgrars-
sikring.

O ELSAM forpligter sig til
at aftage svensk tilbuds-
energi.

O Vattenfall far mulighed
for at transitere 300 MW
gennem ELSAMs net til
PreussenElektra i perio-
den indtil 1998.

Aftalen med
Statkraft

Aftalen mellem Statkraft,
Norge og ELSAM varer
indtil 1. oktober 2013, men
det er muligt at opsige den
til udlgb i 2003 og 2008.

O Etablering af Pol 3 pa
Skagerrak forbindelsen
(440 MW) fra 1. oktober
1993.

Studstrupvarket 1 1989, var
effektreserven i ELSAM-
systemet ogsé utilstraekke-
lig. Derfor var der indgéet
folgende aftaler:

1. januar - 31. december:
100 MW reserveeffekt (kgb
i Norge).

Sverige
Norge

250 kV jeevnstrom ledning

Vendsyssel-
veerket

~ Fdrslev {Ffestsr

assing

1 i - >
Jegsrﬁé; : ‘f"wjérd
‘  Fraugde

Tyskland

Det fremtidige 400 kV net i
ELSAM-omréadet

bygget eller besluttet

== = = = planlagt pa lidt lengere sigt
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1. januar - 15. marts: 125
MW stottekraft (aftale med
Norge).

1. januar - 31. januar: 150
MW stgttekraft (aftale med
Sverige).

Fejl og arbejder pa
udlands-
forbindelser
Skagerrak forbindelsens Pol
1 og 2 har faet gget deres
samlede kapacitet med 10
pct. (til 550 MW). Forpgel-
sen er en sidegevinst opndet
ved udskiftning af ventil-
elektronik i Tjele og Kri-
stiansand. Ombygningen
har givet bedre koleforhold i
ventilerne, hvilket har gjort
det muligt at gge belastnin-
gen. Med den nye Pol 3,
som tages i brug i 1993, far
forbindelsen en samlet ka-
pacitet pd 1000 MW. Syn-
kronkompensatoren i Kri-
stiansand var ude af drift for
reparation det meste af
1991. Ved idriftsettelsen i
december blev den ramt af
nyt havari. Den 23. decem-
ber udlgste relebeskyttelse
Pol 2 i Kristiansand pé
grund af en alvorlig fejl i
transformeren.
Forbindelsen var flere gan-
ge kortvarigt ude af drift pa
grund af elektronikfejl, og
en enkelt gang pé grund af
skovbrand under linien i
Norge.

Konti-Skan 1 forbindelsen
var afbrudt 24. juni - 15. ok-
tober, mens det gamle kabel
mellem Sverige og Lasg
blev udskiftet. Med det nye
kabel er effektbegraensnin-
gerne, som blev indfgrt i
1989, atter ophavet. Konti-
Skan 1 var igen ude af drift i
perioden 4. november -16.
december, mens en udglat-
ningsreaktor blev udskiftet i
Stenkullen.

Fejl i systemet

3. september: Et defekt
overstrgmsrela pa 400/150
kV transformeren i Tjele
gav anledning til en keede af
fejl, som generede @stjyske

elforbrugere i naesten halv-
anden time. Som fglge af
netarbejder og havarier pd
kraftvaerkerne var nettet i
Nord- og Midtjylland ret
kraftigt belastet. Da over-
stromsreleet fejlagtigt kob-
lede Tjele transformeren fra,
blev flere 150 kV ledninger
overbelastet. Af den grund
skete der overslag til treeer
to steder pd streekningen
Tange-Bilstrup, og flere 150
kV ledninger blev udkoblet.
P& den made gik stgrstede-
len af Midtkrafts og den
nordligste del af Skaerbaek-
verkets omrade i omrade-
odrift med stor produktion
pé Studstrupverkets blok 2,
3 0g 4 og pi Arhusverket.
Samtidig sendte Skagerrak
forbindelsen norsk effekt
frem til Tjele. Omradet hav-
de altsd et betydeligt pro-
duktionsoverskud, hvilket
det ikke kunne komme af
med pd grund af de afbrudte
ledninger. Netfrekvensen
steg hurtigt, og Studstrup-
verkets tre blokke blev der-
for koblet fra nettet af den
automatiske relebeskyttel-
se. Kaedereaktionen startede
klokken 15.05 - og ved
16.30-tiden var situationen
igen normal.

18. maj: Eksplosion af 6 kV
afbryder i egenforsynings-
anleg pd Nordkrafts blok 1.
Blokken var ude af drift i en
méned.

22. november og 14. decem-
ber: Vendsysselvarkets blok
2 blev to gange koblet fra pa
grund af eksplosion i ventil-
afleder i generatorfelt. Den
ene af afbrydelserne gav be-
tydelige gener for de nord-
Jyske forbrugere.

Fejlstatistik

11991 var der ingen linie-
fejl pd 220 kV og 400 kV
nettet. P4 150 kV systemet
var der 90 liniefejl og 5 sta-
tionsfejl. 76 af liniefejlene
opstod i stormvejr i dagene
23.-26. maj - hovedsagelig i
Nordjylland.
Fejlfrekvensen for 150 kV

OM DRI

ledninger var 3,44 fejl/ar og
100 km. Det tilsvarende tal
for perioden 1982-1991 var
1,67 fejl/ar og 100 km. Fejl-
frekvensen for 400 kV led-
ningerne var i perioden
1982-1991 0,25 fejl/ar og
100 km.

min

min

min min
1
min

87 88 89 90 91

Afbrydelses-
statistik

Ar  Mwh o/o0 Min.
1991 128 0,007 2
1990 149 0,009 3
1989 113 0,007 2
1988 65 0,004 1
1987 228 0,014 4

Til systemftejl, d.v.s fejl pa
produktionsanleg og 150
kV nettet, ma henfgres 105
MWh, mens 23 MWh hid-
rorer fra fejl pd 60 kV net-
tet.

Nye netanlaeg

1. marts: 400/150 kV station
FGD blev idriftsat af hensyn
til provedrift af Fynsveerkets
nye blok, der fader ind pa
400 kV nettet.

1. oktober: 400 kV lednin-
gen Fraugde-Landerupgaard
omlagt fra 150 kV til 400
kV spanding.

L. oktober: 80 MVAr reaktor
tilsluttet 150 kV station
Fraugde.

Udbygning af
hojspaendings-
hettet

Med de afggrende 400 kV
beslutninger er det nu mu-

FTEN

ligt at tage det generations-
skifte, der skal sikre, at
= alle nye kraftverks-
blokke fremover tilslut-
tes pd 400 kV niveau
= de store effekttransporter
sker pd 400 kV, for der-
med at aflaste 150 kV
nettet.
Det underliggende 150 kV
net vil dog i en arrekke ud-
gore en vasentlig del af
transmissionssystemet.
11991 blev det lagt fast, at
400 kV ledningen mellem
Arhus og Aalborg idriftsat-
tes 1 1995. Ledningen er ca.
100 km lang og bygges pé
en lang strekning som en
kombineret 400 kV og 150
kV fremfgring. Nar lednin-
gen er idriftsat, vil den gam-
le 150 kV ledning fra 1958
fra Ferslev til Randers blive
fjernet. Dermed tilgodeses
naturinteresserne ved Rold
Skov og Madum Sg. Nér
400 kV ledningen star fer-
dig, er der etableret en me-
get vigtig 400 kV ringfor-
bindelse, der bl.a. skal sikre
transitmuligheder og for-
bedre ELSAMs konkurren-
ceevne 1 EF og give mulig-
heder for indforelse af TPA
(Third Party Access). Med
de trufne aftaler med Norge
og Sverige samt ophang-
ning af system 2 pa 400 kV
strekningen Kasso (Sgnder-
jylland) - Audorf (Tyskland)
vil overfgringskapaciteterne
vare afpasset rimeligt.

Ny effekt

11991 var der en nettotil-

gang af effekt pa 406 MW:

Af forandringer kan nav-

nes:

O Fynsvarkets nye blok 7
nettomaks. 426 MW
(inkl. 33 MW overbelast-
ningsevne).

O Fynsvearkets blok 1 pd
73 MW blev atmeldt til
skrotning.

C Reno Nord, Aalborg,
6,3 MW.

Ved arsskiftet var to stgrre

decentrale kraftvarmever-

ker under indkgring:
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Horsens

Kraftvarmeverk 35 MW.
Grenaa

Kraftvarmeverk 17 MW.

Elverkerne har desuden for-
pligtet sig til at aftage elpro-
duktionen fra en rekke
ikke-elverksejede decentra-
le kraftvarmeverker pa til-
sammen 18 MW:

Langd

Kraftvarmeverk: 2,6 MW.
Thisted

Kraftvarmeverk: 2,9 MW.
Jetsmark

Energivaerk: 3,7 MW.
Skaerbak gst: 3,0 MW.
@lgod

Kraftvarmeverk: 3,7 MW.
Tim

Kraftvarmeverk: 2,0 MW.

Hertil kommer i begyndel-
sen af 1992:

Shell procesanleg,
Fredericia: 27,1 MW.
En rekke smé anleg pé til-
sammen 5,5 MW er samti-
dig udgdet af ELSAM-af-
regningen. De bliver i frem-
tiden afregnet direkte af di-
stributionsselskaberne. Det
drejer sig om fplgende an-
leg: Tommerup, “John Eng-
lyst”, Kongerslev, Braed-
strup, Give og S&QTechnik.
Decentrale kraftvarmever-
ker er under overvejelse/eta-
blering i fplgende byer: As-
sens, Odense, Ringe, Svend-
borg, Arhus, Bjerringbro,
Silkeborg, Skive, Viborg,
Frederikshavn, Hjgrring,
Hanstholm, Stevring, Ha-

derslev, Legumkloster,
Nordborg, Senderborg, Ton-
der, Vojens, Brande, Jelling,
Hedensted, Kolding, Nr.
Snede, Rask Mglle, Skan-
derborg, T@rring, Aulum,
Billund, Bramming, Grind-
sted, Lemvig, Oksbgl, Ring-
kgbing, Struer/Holstebro.

Akkumulerede
driftstimer

En stor del af kraftveerks-
blokkene er over deres bed-
ste alder - og driftstiden
pges med 5000-6000 timer
om aret.

Effektens fordeling
Den samlede installerede ef-
fekt i de syv primarvarker
var ved udgangen af 1991
4389 MW og 47 MW i
ngdstartanleg.

72 pct. i 10 blokenheder
over 250 MW.

19 pct. i 6 blokenheder

100 - 250 MW.

9 pct. 1 6 anleg under

100 MW.

(+ 4 nodstartanleg under

25 MW).

Interessenternes
andel i effekten
Fynsvearket 890 MW
Midtkraft 1314 MW
NEFO 438 MW
Nordkraft 379 MW
Skerbekvarket 369 MW
Send.Hgjsp. 471 MW
Vestkraft 528 MW

Hertil kommer ngdstartan-
leg pdialt 47 MW.

Akkumulerede driftstimer
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Installeret effekt i 1991

OM DRIFTEN
Effekt og Vaerkernes egen
braendsel produktion
Den installerede effekt kan i 1990 1991
gvrigt beskrives sledes: El GWh  GWh
3731 MW installeret i kul- Fynsverket  2.063  3.046
fyrede blokke over100 MW. Midtkraft 3.394 4756
396 MW installeret i kul- NEFO 689 1.726
fyrede blokke under 100 Nordkraft 1.123  1.320
MW. Skerbaekv. 1.485 1.831
262 MW i én oliefyret blok. Sgnd.Hgjsp. 1.923  2.795
94 pct. af den installerede Vestkraft 1714 1.991
effekt kan fyre med savel 1990 1991
kul som olie. 6 pct. kan des- Varme T T
uden fyre med naturgas. Ef- Fynsverket 9.650 10.384
fekten er angivet ved oliefy- Midtkraft 8.332  9.171
ring. Enhedernes effekt er 1- NEFO 0 196
2 pet. mindre ved kulfyring. Nordkraft ~ 3.838 4.235
Over dret beslaglegges mel- Skerbekv. 2.107 2.542
lem 100 og 400 MW el- Se¢nd.Hgjsp. 1.007 1.062
kapacitet til produktion af Vestkraft 6.176  6.779

fjernvarme.

Svovldioxid fra

danske kraftveerker
(Eksl. PEs andel af EV3)

(i 1000 tons)
Korrigeret for
udlandshandel
Faktisk udsendt 1991
1991
1990 169
167
156
1990
114,2

Som folge af udenlandshandel er der i
det jysk-fynske omrade opnaet en
reduktion i emission pa:

700 ton svovldioxid

500 ton kvaelstofoxid
100,000 ton kuldioxid

Kapacitet i
decentrale
kraftvarmeveerker
Ved udgangen af 1991 var
der installeret 147,3 MW 1
smd anleg i Jylland-Fyn:

Elvarksejede: 91,9 MW
Ikke
elvaerksejede: 55,4 MW

Vaerkernes salg til
eget omrade

1990 1991
El GWh GWh
Fynsverket 2.393 2.494
Midtkraft 3.639  3.769
NEFO 1.344  1.377
Nordkraft 1.452  1.502
Skerbekv. 2952 3.019
S¢nd.Hgjsp. 1.810 1.888
Vestkraft 3.139  3.259
Topbelastninger
hvert kvartal
Tirsdag den 15. januar
kl. 17.45:
3281,3 MW
Mandag den 22. april
kl. 10.00:
2858,4 Mw
Torsdag den 26. september
kl. 10.00:
2876,3 MW
Onsdag den 11. december
kl. 17.30:
3386,5 MW



Kulforbruget satte ny rekord
pé de jysk-fynske kraftver-
keri 1991. Det skete, da
nettoimporten fra Norge og
Sverige igen kom ned pa
normalniveau. I alt blev der
anvendt 6,7 mio. ton kul -
en stigning pa 37 pct. sam-
menlignet med 1990. Det
var ngdvendigt at foretage
ekstra kulkgb - hovedsage-
ligt 1 USA - for at deekke det
uventede forbrug. Det skete
til stabile priser, som endog
viste en faldende tendens
sidst pa aret. Den gennem-
snitlige pris for kultilfgrsler-
ne til ELSAM blev 10,53
kr./GJ, hvilket var tre pct.
lavere end éret for.

Der var flere arsager til de

faldende priser pé det inter-

nationale kulmarked:

O Nye leverandgrlande
med lave produktions-
omkostninger er dukket
op.

O Sydafrika, der har gode
muligheder for relativt
hurtigt at gge sin eksport,
er igen pd vej ind som
leverandgr i den vestlige
verden.

O Efter omfattende rationa-
liseringer er minedriften
i USA og Australien
blevet billigere.

USA storste
leverander

USA blev stgrste leverandgr
til ELSAM i 1991. Sammen
med Colombia og Austra-

NEFO, Vodsko

ELSAM

BRANDSE.L

Hidtil storste
kulforbrug

Fynsveerket, Odense.

lien dekkede USA 90 pct.
af ELSAMs samlede tilfgrs-
ler. De resterende 10 pct.
kom fra Rusland, Indone-
sien og Canada. Flere indo-
nesiske miner er dukket op
pa eksportmarkedet. Der er
etableret en decideret eks-
portmine af to stgrre inter-
nationale selskaber, men for
ELSAM er en rekke lokalt-
ejede kulminer tet ved ky-
sten nok sd interessante.
Gamle leverandgrer i Polen
og England faldt helt bort i
1991, og fra Rusland var le-
verancerne meget ustabile.
Det kniber gjensynligt med

koordinering af produktion,
transport og udskibning,
samtidig med at kvaliteten
af kullene er blevet ringere.

Stabilt oliemarked
Oliemarkedet har vaeret sta-
bilt siden Kuwait-krigens
ophgr. Efter at Kuwait igen
er begyndt at sende olie pa
markedet, er priserne endda
veget, hvilket er usaedvan-
ligt i vinterménederne.

Naturgas til store
kraftvaerker
ELKRAFT, ELSAM og

Dansk Naturgas A/S néede i
marts til enighed om leve-
rance af 300 mio. kubikme-
ter naturgas om aret til store
kraftvaerker. Leverancen
skal begynde senest den 1.
oktober 1994. Aftalen lgber
frem til &r 2020, og omfatter
sdledes ca. otte mia. kubik-
meter til en verdi af 6-9
mia. kr. Naturgassen ventes
is@r anvendt pd kgbenhavn-
ske kraftvarmevarker, men
kan i gvrigt anvendes pa
store kraftvarker i hele lan-
det efter elforsyningens eget
valg. ELSAM vil anvende
sin del af gassen pa Fyns-
varket. Gasprisen vil pri-
mert fglge udviklingen pa
kulmarkedet, men udgangs-
punktet er vaesentligt hgjere
end kulprisen.

Mange europziske lande

Midtkraft, Arhus.

satser pd gget brug af natur-
gas, fordi naturgasfyrede
kraftverker er hurtige og ret
billige at bygge. Der er dog
kommet flere advarsler fra
blandt andet Italien og Eng-
land mod at satse for ensi-
digt pé naturgas, fordi der
forudses gasmangel med
store prisstigninger til folge
i slutningen af halvfemser-
ne. [ realiteten er det nemlig
kun Norge, Rusland, Iran og
Algeriet, der er i stand til at
daekke den forventede stig-
ning i det europaiske gas-
forbrug.
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Nordkraft, Aalborg.

Prammene
foretog 510 rejser
Med 510 rejser flyttede
pramsystemet i alt fem mio.
ton kul i 1991. Det er ny re-
kord. Specielt i andet halvar
blev der sejlet s meget, at
systemet var udnyttet mak-
simalt. Med henblik pé at
ggre systemet endnu mere
effektivt, er der bestilt yder-
ligere en pram til levering i
efterdret 1992. Dermed om-
fatter systemet to slebe/
skubbebide og seks pramme
hver pé ca. 10.500 ton.
ELSAM JYLLAND og
ELSAM FYN udfgrte til-
sammen 20 rejser med i alt
2,6 mio ton kul. Ud over de
rutinemassige ture mellem
Colombia og Danmark var
skibene i Irland, Holland og
USA.

710.000 ton
flyveaske

Det store kulforbrug pé
kraftveerkerne betgd ogsd
hidtil stgrste produktion af
flyveaske. 710.000 ton blev
det til, men pa grund af me-
get lav aktivitet pd bygge-
og anlegsomradet, var det
kun muligt at finde anven-
delse for 65 pct. af asken og
slaggen. Resten matte mid-
lertidigt deponeres.

Nogle afsztningsomrader
synes dog heldigvis i vaekst.
Beton- og asfaltindustrien
aftog sdledes henholdsvis
107.000 ton og 34.000 ton.
Asfaltindustriens store for-

Afsvovlings-
produkter

11991 startede den med
spending imgdesete pro-
duktion af svovlsyre fra
SNOX-anlegget pd NEFO.
Restproduktet svovlsyre har
vearet af en kvalitet, som ggr
den anvendelig til fremstil-
ling af kunstggdning. Der
har derfor ikke vearet pro-
blemer med at afs@tte syren.
Det omfattende F&U-pro-
gram, der blev igangsat i
1987 med henblik pa at fin-

Skeerbeekverket, Fredericia.

Sonderjyllands Hgjspeendingsveerk, Aabenraa.

brug af flyveaske skyldes
tagpapproduktion i Tysk-
land og omfattende beleg-
ningsarbejder pd den nye
motorvejsstrekning syd for
Aalborg.

Salget til cementindustrien
blev reduceret, dels fordi en
norsk storaftager nu satser
pé en cementtype uden fly-
veaske, dels fordi den dan-
ske aftager marker svigten-
de salg bade i ind- og ud-
land.

de anvendelse for det Torre
AfSvovlingsProdukt
(TASP), som fremkommer
fra Flakt/Niro-anleggene pa
Studstrupvarket og Fyns-
verket, er afsluttet ved ud-
gangen af 1991.

Der er undersggt et stort an-
tal anvendelsesmuligheder,
men resultatet er skuffende.

TASP kan anvendes som
svovlkilde til dyrkning af
visse afgrgder, til visse byg-
ge- og anlegsarbejder og
eventuelt til fremstilling af
absorberende granulat.

De mangder, der kan afsat-
tes til disse formadl, er dog
begrensede, og det m4 der-
for forudses, at hovedparten
af TASP fortsat skal depo-
neres.

Der sker en Igbende opfolg-
ning af mulighederne for at
kunne afsatte afsvovlings-
produkterne gips, svovl og
svovlsyre med henblik pa at
vurdere, hvilke produktty-
per der, ud fra et restpro-
duktsynspunkt, er bedst eg-
net i det fortsatte udbyg-
ningsprogram for afsvov-
lingsanleg.

Vestkraft, Esbjerg.




Elselskaberne er kommet i
kritisk sggelys i alle euro-
peiske lande. Anledninger-
ne er forskellige, men en
fellesn@vner synes at vere
politikernes mere eller min-
dre begrundede mistillid til
elforsyningernes vilje eller
evne til selv at foretage ngd-
vendige tilpasninger til da-
gens krav om effektivitet og
konkurrence.

Privatiseringen i
England,

Wales og Skotland
I England og Wales blev
kraftverker og primernet
indtil 1990 drevet af staten
gennem Central Electricity
Generating Board
(CEGB). Distributionen
blev varetaget af 12 Area
Boards. Nu er forsyningsan-
svaret lagt i distributions-
leddet. De gamle Area
Boards blev lavet om til Re-
gional Electricity Compa-
nies (RECs).

CEGBs opgaver er blevet
fordelt pa 4 nye virksomhe-
der, nemlig:

— National Grid Company,
som driver prim&rnet og
koordinerer den daglige
drift og ejes af de 12
RECs.

— Nuclear Electric, som
driver alle kernekraftver-
ker og ejes af staten.

— National Power, som har
overtaget 40 kraftvaerks-
blokke pé i alt 29.500
MW og er privatejet.

— PowerGen, som har
overtaget 21 kraftvaerks-
blokke pd i alt 19.000
MW og er privatejet.

De 12 REC:s og alle elfor-
brugere over en MW kan
frit veelge elleverandgr.
Udbyderne er, foruden
RECs og CEGBs aflgsere,
leverandgrer i Frankrig og
Skotland samt nye, private
producenter. Der skal vare
konkurrence mellem leve-
randgrerne. Til kontrol af, at
markedets spilleregler fgl-

ELSAM

Europaeisk
elforsynings struktur
under pres

Den danske strukturdebat

Den dansk elforsyning er midt i en strukturdebat. Den
startede pd distributionsomrddet bl.a. med henblik pd
at sikre et ensartet serviceniveau over for forbrugerne.
Et styrket samarbejde pa distributionssiden - ogsd med
en rekke sammenlegninger til fglge - synes i dag
uomgangeligt ngdvendigt. Muligheden for at samle
distributionen af el, gas og fjernvarme har ofte varet
nevnt. Det forestdende dbne EF-energimarked har
0gsd sat strukturdebatten i gang mellem de jysk-fynske
kraftverksselskaber. (Se bestyrelsens beretning side
4). Udfordringen bliver at kunne héndtere en stadigt
stigende konkurrence fra ind- og udland. Samme pro-
ces er sat i gang i andre europziske lande.

ges, findes et Office of
Electricity Regulation
(OFFER).

Holland: “Horizon-
tal shopping”

For 1988 mindede Hollands
elforsyning meget om
ELSAM-omradets med
lokale forsyningsselskaber
tilknyttet bestemte produk-
tionsselskaber, som igen
arbejdede sammen gennem
SEP. Elpriserne i Holland
var efter energikriserne i
1973 og 1979 blandt de
hgjeste i Europa pé grund af
en stor afh@ngighed af olie
0g naturgas.

Konkurrence mellem elpro-
ducenterne blev anset for
vejen frem. Forsyningssel-
skaberne skulle have ad-
gang til “horizontal shop-
ping”, altsé friggres fra til-
knytningen til et bestemt
produktionsselskab.

I 1988-90 gennemfgrtes om-
fattende @ndringer, hvoref-
ter fire produktionsselska-
ber leverer til 56 forsynings-
selskaber. SEP har en koor-
dinerende funktion og kan
f.eks. udbyde opfgrelsen af

nye kraftverker i licitation
mellem de fire produktions-
selskaber, EPON, EPZ,
EZH og UNA.

SEPs monopol pa import og
eksport af el er blevet emne
for en retssag ved EF-dom-
stolen, 1det EF-Kommissio-
nen ansd de hollandske reg-
ler for at veere i strid med
Romtraktatens § 85. Dom-
men, som tillegges prin-
cipiel betydning, gav i alt
vesentligt Kommissionen
medhold.

Norge: Staten
overtager elforsy-
ningens centrale
funktioner

I Norge er der over 200 el-
selskaber, hvoraf de fleste er
vertikalt integreret, dvs.
samme organisation vareta-
ger bdde produktion og di-
stribution. Ca. 30 pct. af
energien leveres af statssel-
skabet Statkraft, som hidtil
ogsd har forvaltet primer-
nettet. Handlen med el har
veret organiseret af Sam-
kjgringen, som er en fore-
ning med ca. 60 medlems-
virksomheder, heriblandt

Statkraft. Samkjgringen
overviger udvekslingen fra
sit kontrolrum i Oslo.
Elselskabernes effektivitet
skal forbedres gennem kon-
kurrence. Produktion og di-
stribution skal adskilles, i
det mindste regnskabsmas-
sigt.

Statkraft opdeles i to selska-
ber:

Statsforetak Statkraft med
kraftverkerne og Stats-
foretak Statnett med pri-
marnettet, udlandsforbin-
delserne og driftskoordine-
ringen.

Zndringerne er formelt
tradt i kraft den 1. januar
1992, men da de organisato-
riske @ndringer endnu ikke
er foretaget, gelder der for-
skellige overgangsordnin-
ger.

EF gnsker et abent
europaisk mar-
ked, ogsa for el
EF-Kommissionen har med
en rekke initiativer sggt at
fjerne hindringerne for fri
konkurrence om elleveran-
cer. EFs grundlov, Romtrak-
taten, forbyder hindringer
for udveksling af varer. EF
har nu i forbindelse med re-
aliseringen af EFs indre
marked fra den 1. januar
1993 fundet tiden moden til
at hdndhave dette princip
pé energiomradet.

Den igangvarende proces
beskrives som et forlgb i tre
faser:

Fase 1 gennemfgrtes i 1990/
1991:

a — Direktiv om prisgen-
nemsigtighed for el og
gas tridte i kraft
1.7.1991.

b — Direktiv om transit af
elektricitet tradte lige-
ledes i kraft 1.7.1991.

¢ — Direktiv om transit af
naturgas trader i kraft
1.1.1992.

Fase 2 foreslas til ikrafttre-

den den 1. januar 1993:

a — Ophavelse af produk-
tionsmonopoler for el.



b — Ikke-diskriminerende
licens system for
etablering af hgjspan-
dingslinier.

¢ — Indfgrelse af tredjeparts-
adgang (TPA). Der sa®t-
tes visse begrensninger,
sd adgangen abnes for
store forbrugere af gas
og el, herunder store in-
dustrier og forsynings-
selskaber.

d — Ophavelse af distribu-
tionsmonopoler i det
omfang, det er ngdven-
digt for indfgrelsen af
TPA i det begrensede
omfang ifglge punkt c.

e — Opdeling af vertikalt in-
tegrerede virksomheder,
sd der etableres adskilte
divisioner for produk-
tion, transmission og di-
stribution (“unbund-
ling”™).

Fase 3 foreslas til ikrafttrae-
den den 1. januar 1996 pa
grundlag af Kommissionens
evaluering af fase 2.
Udspillet fra EF har mange
treek felles med de @ndrin-
ger, som allerede er indfgrt i
Storbritannien, i Holland og
i Norge. Bag forslagene lig-
ger troen pad, at elselskaber-
nes effektivitet kan og skal
forbedres ved konkurrence.

Tilpasning af
kraftindustrien
forbedres

Der er delte meninger om
sandsynligheden for, at EF
nar sine mél. En ting er at
aflgse et velfungerende,
statsligt enhedssystem med
et marked, som i England
og Wales. En langt sverere
opgave er det at etablere et
internationalt marked, hvor
den tekniske infrastruktur
mangler, og hvor opfattelsen
af de overordnede mal kan
variere meget.

Under alle omstendigheder
har udsigten til indgreb mod
strukturen og gget konkur-
rence fiet elselskaber og
samkgringsorganisationer til
at overveje situationen, s

ELSAM

man ikke star uforberedt,
ndr @ndringerne virkelig
kommer.

I Sverige omdannes mange
statsvirksomheder. Séledes
er Statens Vattenfallsverk
reorganiseret pr. 1. januar
1992. Det er sket ved en op-
deling, sd Vattenfalls pri-
mearnet (inkl. systemkontrol
og udlandsforbindelser) for
fremtiden forvaltes af
Svenska Kraftnat. Samti-
dig omdannes Vattenfall til
Vattenfall AB. Denne form
for privatisering muligggr,
at staten senere kan athande
aktierne. Vattenfall AB har
udtrykt intentioner om bety-
delige udenlandske engage-
menter, iser 1 Pstersg-lan-
dene. Man har nevnt mulig-
heden for, at en tredjedel af
omsatningen med tiden kan
komme fra udenlandske ak-
tiviteter.

Nordel har allerede velud-
byggede regler og sam-
kgringsforbindelser, sd mu-
ligheden for at realisere
samordningsfordelene er
serdeles gode. Nordels reg-
ler lever imidlertid ikke op
til EFs regler, hvad angér
transit og tredje parts ad-
gang. Nordel har ivaerksat et
udviklingsprojekt med det

formadl at skabe grundlag for
yderligere kapacitetsbespa-
relser og for intensiverede
kraftudvekslinger, s Nordel
fortsat kan ggre krav pd at
spille en vesentlig rolle in-
ternationalt.

Statkraft og SEP har med-
delt, at der er truffet inten-
tionsaftale om en direkte
jevnstrgmsforbindelse mel-
lem Norge og Holland.

PreussenElektra (PE) har
efter fusionen med NWK
iverksat internationale akti-
viteter med det langsigtede
mal at blive den samleskin-
ne, hvor den europziske
nord-syd-gdende elhandel
krydser trafikken mellem
ost og vest. PE har sikret sig
stor indflydelse i de nye for-
bundslande (det tidligere
DDR), og PE har indgdet
adskillige samarbejdsaftaler,
bl.a. med EDF i Frankrig og
med Sydkraft i Sverige,
hvor PE har erhvervet 10
pct. af Sydkrafts aktier. Der
eri 1991 truffet aftale mel-
lem PE, Sydkraft og Vatten-
fall om en jevnstrgmsfor-
bindelse mellem Sverige og
Liibeck (Baltic Cable).
ELKRAFT deltager ikke i
Baltic Cable, men har i ste-
det indgéet aftale med

VEAG i det tidligere DDR
om en 600 MW jevnstrgms-
forbindelse og en leverance
af effekt og energi. EL-
KRAFTs forbindelse fra
Gedser til Rostock kommer
til at krydse det tysk-sven-
ske kabel og kan ses som et
forstyrrende moment i PEs
strategi.

Eksperimenter
med elforsynin-
gens struktur?

I debatten om EFs initiativer
har mange elverksfolk
fremhavet et elmarked som
noget unaturligt. I et almin-
deligt marked kan man op-
leve varemangel, og sd sti-
ger prisen. Et elsystem bry-
der sammen i tilfelde af
“varemangel”, og dette ac-
cepteres ikke blandt EF-lan-
dene. Tilsvarende tekniske
forhold gor det svert for en
kunde at skifte leverander.
Men tanken om et frit el-
marked er lanceret som led i
en stgrre bevagelse hen
mod frie og dbne markeder
for hele Europa. Denne ud-
fordring kan ikke afvises
med tekniske argumenter,
men bgr hindteres kreativt
og ansvarsbevidst.

Der skal prgves nye Igsnin-
ger, men der er grenser for,
hvor store risici elforsy-
ningsvirksomheder kan
lpbe, hvis forsyningen ikke
m4é bryde sammen. Men det
kan blive svert at finde en
gylden middelvej. Der skal
nemlig betredes meget
ukendt land, fgr det kan lyk-
kes for EF at ggre Europa til
en felles markedsplads for
el.

Dansk elforsyning har i
mange dr ikke foretaget
strukturendringer af nogen
betydning, ndr vi sammen-
ligner med omveltningerne
1 vore nabolande. Nu kom-
mer udfordringerne udefra,
og tiden er inde til vasentli-
ge moderniseringer, sd vi
ikke bliver underlegne i for-
hold til vore naboer i fremti-
dens skerpede konkurrence.



ELSAM

ELSAM er en samarbejdsorganisa-
tion, hvis indtzgter og udgifter for-
deles mellem de syv interessenter.
Resultatopggrelsen indeholder der-
for intet over- eller underskud.
Resultatopggrelsen er opdelt i ho-
vedaktiviteterne Generel ELSAM-
virksomhed, Indkgb af energi og
Finansiering. Aktiviteterne udggr
hver for sig en regnskabsmassig
helhed med selvstendigt indtegts-
og omkostningsforlgb. Fordelingen
mellem interessenterne sker efter
aftalte fordelingsnogler.

Belgb i regnskab og noter er angi-
vet i enheder pa 1000, hvor intet
andet er anfort.

Indkgb af energi

ELSAM foretager indkgb og leve-
ring af ELSAM-omrédets brand-
sel. Ejendomsretten til det indkgbte
brandsel overgdr til interessenterne
ved levering pé deres lagre. Vardi-
en af breendselslagrene indgér i in-
teressenternes regnskaber. Omkost-
ninger til drift af ELSAMs kul-
skibe, pramsystem og fzlleshavne
indgér i k¢b af brendsel. Der sker
eludveksling via undersgiske ka-
belforbindelser med Norge og Sve-
rige og via linieanleg med Tysk-
land. Omkostningerne ved brand-
selsindkgb samt indtegter og om-
kostninger ved eludveksling med
udlandet afregnes med interessen-
terne via energiafregningen.

Finansiering

ELSAM foretager de for kraftver-
kerne ngdvendige l1aneoptagelser
og varetager samarbejdet mellem
interessenterne om finansiering og
likviditetsstyring. Resultatopggrel-
sens tal vedrgrende finansiering er
opdelt i omkostninger for laneakti-
viteterne og gvrige eksterne rente-
beveaegelser samt i de interne afreg-
ninger af rentemellemverender
med interessenterne. Arets kursge-
vinst/kurstab indeholder bade reali-
serede og urealiserede kursregule-
ringer pé ldn og aktiver i fremmed
valuta. Urealiserede kursregulerin-
ger er beregnet pa grundlag af de
officielle valutakurser primo og ul-
timo aret. Urealiseret kursgevinst/
kurstab er i henhold til ellovens be-
stemmelser overfort til balancen og
resultatfgres, nér de realiseres.

ELSAM

REGNSKASB

Resultatopggrelse

1991

Generel ELSAM-virksomhed

Netomradet og driftsafdelingen........
Administration og planlegning ........
Andre indtegter og udgifter ............
ELSAM driftsomkostninger .............

Arets afskrivninger og henlzggelser
Indbetalt via brendsel ......................
Anlegstilskud......cccoooviviiininiannnnn.
Anlegsomkostninger..............ccooe...

Opgaver vedrgrende Direktgrudvalg

Opgaver vedrgrende distributionsforhold......

Forskning og udvikling ....................
Opgaver for samarbejdet .................

Generel ELSAM-virksomhed i alt....

Indkeb af energi

Kgb af kul, olie 0g gas........c..cceeenee.
Breendselstransit...........ccocviviiiinnn,
Braendselshindtering ...........ccooeenen.
Indirekte braendselsomkostninger.....
Kgb af breendsel ...,
Eludveksling med udlandet ..............
Indkegb af energiialt .....ccceeeiennins

Finansiering

Renteindtaegter ......ccovvevienicieconenn.
Renteudgifter.......cocooeeveviniiiinicninne
Arets kursgevinst/kurstab................
Eksterne finansieringsomkostninger.
Interne rentemellemvarender...........
ELSAMs finansieringsomkostninger
Urealiseret kursgevinst/kurstab ........
Finansiering i alt. s cvesesvusins

ELSAMs totale omkostninger ..........
Indbetalt af interessenterne...............
RESUIEAT cemmmenmmmrmsmommnmmssss e

For perioden 1. januar til 31. december 1991

120.072
68.212
3.776

__192.060

173.709
-57.709
40.730

156.730

10.538
14.536
35.508

60.582

409.372

1.742.548
52.989
189.279
22.763
2.007.579
_—128.857
1.878.722

—84.523
277.047
16.984
209.508
—184.057
25.451
—17.184
8.267

2.296.361
—2.296.361
0

1990

91.081
68.085
3.375
162.541

173.709
—57.709
—9.268
106.732

44.744
9.818
40.185
94.747

364.020

1.280.816
38.260
137.711
21.534
1.478.321
247073
1.725.394

—53.255
210.774
—7.356
150.163
167631
—17.468
171.813
154.345

2.243:759
—2.243.759
0
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ELSAM REGNSKAB 1991
Ba Iance Afskrivninger og
henlseggelser

Afskrivninger og henl®ggelser pa
anleg er beregnet i henhold til

Note Pr. 31. december 1991 Handelsministeriets bekendtggrelse
nr. 108 af 23. marts 1977. Hen-
Aktiver leggelser til kommende anlzg kan
. 1990 ske indtil 5 &r fgr anleggets idrift-
Anlaegsaktiver

settelse med hgjest 20 pct. af den

1 ADLRZ oo 2.629.553 2.373.400 budgetterede anlzgssum pr. 4r, dog
[gangverende anlegsarbejder ................... 138.838 321.189 begrznset til en total henlzggelse
. . kti péa 75 pct. Restbelgbet kan afskri-
FlnanSIeII(::' Al t!ver ves over 15 4r fra anleggets idrift-
2 Anlegslan til interessenter ............ccccuee 2.242.706 1.328.025 settelse. Kulskibe, pramme, slzbe-
Vardipapirer ........ccccocoevviiciiiiiiiiiiiiinn, 14.025 14.025 bade og askelager afskrives linezrt
o . kti over 15 &r uden henl®ggelser. Der
msatnln‘gsa fver . er afskrevet maksimalt pd anleg i
Bunkerolie og forbrugsmaterialer.............. 14.067 8.839 1991 og udnyttet 16 pet. af de mak-
ODbligAtIONET ...ovvveeievireeieieeeere e, 0 64.025 ke honl 1 ol d
TilgodehaVender . .....vvrvsseeeseccererrersssceseeen 214.035 us273 ) e
8 7 825.838 701.931 Pantsatninger
AKLIVET oottt e e 6.079.062 4.956.707 Til sikkerhed for Ian i Skibskredit-
fonden er udstedt skibspantebreve
. med pant i kulskibe, pramme og
Passiver slebebade.
Egenkapital .
Interessentskabskapital......c..ccceveveeineeennenn 60.466 60.466 Eventlf'alforphgtelser.
Der foreligger kontraktlige forplig-
Afskrivninger og henlaggelser t?lier 1hforb1§delse Ised %LSIAIMS
1 AFSKITVIINGET ..o 2.003.164 1.812.188 vifee, HETHNUE! O Ha 100 s She
Henlzggelser til kommende anleg............ 30.947 49.800 ran(cier slartnt lan og swaps i frem-
med valuta.
3 lkke realiseret kursgevinst....................... 45.456 62.640 Interessenternes andel
Fremmedkapital I henhold til interessentskabets
4 Langfristede 8. .oooorrroeressressereen 3.627.240 168230 | L e S
Interessentmellemvarender...........ceeeeeee. 4.055 —486.191 ?oruli e ;n e do i -
Mellemregning med Elsamprojekt A/S...... 16.651 23.632 h&g ergi G dems ef;al etytﬂ :Set
KIedItOrer ....coovovvvcrnarcesseeeeessseeneeenaas 291.083 265.933 il &
PASSIVET ...eocovveeoeneeeessssarenssnsesss oo 6.079.062 4.956.707 =

Den enkelte interessents andel i in-
teressentskapitalen beregnes ligele-
des i forhold til de seneste ti irs el-

M/7 - Fredericia, den 13. marts 1992
S salg til eget omrade:

s ke"g ?// /5} Lo aﬁf«s&/ I/S Fynsvarket
“ Administ.rererll-déodirektor Grmnborc Christensen kr. 8.562.000 14'1 6%
Formand 1/S Midikraft
.. o . kr. 13.133.000 21,72%
Revisionspategning /S NEFO
Vi har revideret regnskabet for aret 1991. kr. 4.940.000 . 8,17%
Revisionen er udfgrt i overensstemmelse med god revisionsskik og har omfattet 1/S Nordkraft
sddanne revisionshandlinger, som vi har anset for ngdvendige. kr. 5.382.000 . 8,90%
Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med lovgivningen og overenskomstens I/S Skeerbaekvaerket
krav til regnskabsafleggelse. kr. 10.491.000 . 17,35%
Fredericia, den 13. marts 1992 An/S Sgnderjyllands
Schegbel & Marholt H(ajspeendingsveerk
7{ M/Z Revisionsaktieselskab / kr. 6.754.000 1 1,1 70/0
S o ¢ _ 1/S Vestkraft
// ( ek a2l Kr. 11.204.000 18,53%
Jgrgen Me) er Finn Schlebaum
/ Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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Noter til balance

Note 1 - Idriftsatte anleeg og afskrivninger

Note 2 - Anlaegslan til interessenter

Note 3 - Ikke realiseret kursgevinst

Saldo pr. 1.1.1991 — Kursgevinst........ccoceeveeereenrereeaneanens 62.640
kurstab 1 19971 ..o -16.984
realiseret kursgevinst i 1991......ccccoveviiiiiiiiiiecnecienen, =200 —17.184
Saldo pr. 31.12.1991 — Kursgevinst......c.ccceveeeerieeeniennenns 45.456

Den urealiserede kursgevinst indgdr i balancen, hvorfra den overfgres til resultatop-
ggrelsen, ndr den realiseres.




Note 4 - Langfristede lan

K 76410 )

EU 75000 |
F 118411
3538

. 35160 |
KK 2 07
< 4181035 |
V[ 39.000
K 1761 |

K 194.050

" Léanene er optaget i Danmarks Skibskreditfond og er sikret ved pant i kulskibe,
pramme og slebebide.

2

Med henblik pd at udnytte kapitalmarkedets billigste finansieringsmuligheder og
under hensyntagen til lav risikoprofil er der indgdet swapaftaler i tilknytning til
nogle lan, hvorigennem ldnenes oprindelige valutaer og rentesatser er omlagt.

I balancen og i ovenstdende specifikation er 1dnene opfgrt med ELSAMs
slutforpligtelser efter swaps.

3

Indeksregulerede lan.

11991 er afdraget 112.360.000 DKK.
11992 afdrages 300.852.000 DKK.




A NDRE

ELSAM-

(IO PROJEKT

1991 var praget af travlhed og hgjt ak-
tivitetsniveau pa nsten alle projektom-
rdder. Omsatningen steg med 12,5 pct.
til 162 mio. kr.

Aktiviteten udtrykt i antal fakturerbare
timer har veret over det forventede (ca.
5 pet.).

Selskabets resultat pa ca. 5,5 mio. kr.
mé betegnes som tilfredsstillende, ogsa
selvom det pane resultat til dels skyl-
des en ekstraordiner indtegt pd 2,3
mio. kr. i form af en tilbagefgrt henszt-
telse pd et udenlandsk projekttilgode-
havende.

Dette tilgodehavende er indgdet i januar
1992.

For 1992 kunne der allerede medio
1991 forudses en midlertidig reduktion
i aktivitetsniveau grundet feerdigggrelse
af flere store og mandskabskrevende
projektarbejder.

Det blev derfor i september 1991 be-
sluttet at imgdega det forudsigeligt re-
ducerede aktivitetsniveau ved at opsige
ca. 10 pct. af medarbejderne til succes-
siv fratredelse i det fglgende halvar.
Ultimo 1991 omfatter medarbejdersta-
ben sdledes 271, de fleste med en tek-
nisk uddannelsesbaggrund.

Selskabet har 1 1991 implementeret et
kvalitetsstyringssystem.

Af udviklingspreegede opgaver for egen
regning, har selskabet det forlgbne ar
bl.a. arbejdet med neurale netvark samt
projektstyringsvaerktgjer.

De igangverende opgaver med energi-
behovs- og miljgbelastningsanalyser
specielt i Tjekkoslovakiet og Polen
ventes i 1992 fulgt af stgrre implemen-
teringsopgaver i sdvel disse lande som
det tidligere @sttyskland og Graken-
land.

(Dget interesse for indfgrelse af vind-
energi pd eksportmarkederne kan spo-
res i f.eks. England, Irland, Graekenland
og Cap Verde.

ELSAM

Den i Danmark besluttede CO,-afgift
forventes at gge aktiviteten pd kraft-
varmevarksomradet.

Forprojektering pa to nye 400 MW
blokenheder - naturgasfyret, Skerbak-
verket og kulfyret ved Limfjorden - er
igangsat og ventes at krave en del res-
sourcer 1 1992.

Som helhed ser ledelsen positivt pa sel-
skabets udvikling fremover.

Selskabet er velkonsolideret med en
egenkapital pd 30 mio. kr. og en solidi-
tetsgrad pd 40,8 pct.

ELSAMPROJEKT

Resultat 1991:

Omsatning: 162 mio. kr. ( 144 mio. kr.)
Resultat

for skat: 7,9 mio. kr. ( 7,7 mio. kr.)
Skat: 2,5 mio. kr. ( 2,4 mio. kr.)
Resultat: 5,4 mio. kr. ( 5,4 mio. kr.)
Egen-

kapital: 30,1 mio. kr. (24,7 mio. kr.)
Antal

ansatte: 276 (271)

Bestyrelsen for
ELSAMPROJEKT A/S
G. Styrbro (formand)

R. Tychsen (n@stformand)
E.B. Schmidt

B.K. Jensen

J.0. Top

H. Grastrup*)

A. Lind-Hansen*)

K. Kamp Jgrgensen*)

*) Valgt af medarbejderne

Direktion
Adm. direktgr Willy Madsen

Revision

Schgbel & Marholt, Kolding
Revisionsaktieselskab
Statsautoriserede revisorer

AKTIVITETER

Danaskels

ELSAM samarbejder med ELKRAFT
og A/S Aalborg Portland Cement Fa-

brik om afs@tning af flyveaske til ce-

ment- og betonindustrien.

Det sker gennem firmaet DANASKE
I/S, som ejes af Aalborg Portland (50
pct.), ELKRAFT (25 pct.) og ELSAM
(25 pct.).

Firmaet havde i 1991 et overskud pé
21,9 mio. kr. ved salg af 457.000 ton
flyveaske.

DANASKES bestyrelse:

O. Stevens Larsen, Aalborg Portland
(formand)

K. Bograd, ELKRAFT

K. Gade, Unicon

H. Schulz, ELSAM

I/S Arhus Kulterminal
Kulterminalen blev i 1991 tilfert 1,6
mio. ton kul, som blev udskibet og for-
delt til kraftveerker og andre kulforbru-
gere. Kullene kom til Arhus ombord i
35 skibe i stgrrelsen fra 3.000 til 70.000
ton dgdvegt. Udskibningen skete med
pramme (133 anlgb) og coastere (43 an-
1gb).

Terminalen ejes af ELSAM (55 pct.),
Aalborg Portland (17 pct.), Shell (15
pct.) og BP (13 pct.).

Terminalen havde i 1991 en omsatning
pa 21,2 mio. kr. Personalet bestod ved
arets udgang af 40 medarbejdere.

Kulterminalens bestyrelse:

P. Sachmann, ELSAM (formand)
K. Pedersen, ELSAM

P Skovgaard, Aalborg Portland
H. Kristensen, Shell

P. Wheadon, BP



Aret der gik

18. februar:

ELSAM, ELKRAFT, DEF afleverer i fel-
lesskab ELSAMs rapport “Sammenfattende
synspunkter vedr. handlingsplanen” i
“ENERGI 2000” til energiministeren.

19. marts:

ELSAM, ELKRAFT og Dansk Naturgas
A/S indgér aftale om levering af 300 mio.
kubikmeter gas/dr i perioden indtil &r 2020
til anvendelse i store kraftvaerksanleg.

21. marts:

Bestyrelsen vedtager Udvidelsesplan
1990/91. Planen forudsatter omfattende
elbesparelser.

2. maj:

Bestyrelsen godkender langtidsaftaler med
Vattenfall og Statkraft - herunder bygning af
Pol 3 pa Skagerrak forbindelsen.

30. maj:

Kommunernes Landsforenings formand,
borgmester Thorkild Simonsen, taler pd
ELSAMs orienteringsmgde i Arhus.

6. juli:
ELSAMs hovedkontrolrum brander.

15. august:

ELSAMs bestyrelse godkender ved 1.
behandling bygning af kulforgasnings-
kraftveerk i Liibeck sammen med
PreussenElektra.

16. august:

ELSAMs og Socialdemokratiets faelles-
erklering om udbygningen af den jysk-fyn-
ske elforsyning bliver offentliggjort.

18. september:

Fynsverkets blok 7 indvies i forbindelse
med festligholdelsen af elforbrugernes 100
ars fodselsdag.

18. oktober:
Studstrupverkets blok 1 i prgvedrift efter
branden i 1989.

21. november:
Direktgr Vatten, Statkraft Norge er gaste-
taler pd orienteringsm@det i Arhus.

29. november:
Verdens fgrste full-scale SNOXanleg
indvies pd Vendsysselvarket.

11. december:
Hidtil hgjeste elbelastning i ELSAM-
omradet mdles til 3386,5 MW.

20. december:
Folketingets oppositionspartier vedtager lov
om CO,-afgifter udenom regeringen.

6. juli: ELSAMs hovedkontrolrum breender. (Foto: P.-F. Bach).

Omregningsfaktorer
1w = 1J/s
1 kcal =4,1868 kJ

1 Geal/H =1,163 MJ/s
1 kWh = 860 kcal
1GWh =36TJ

Kilo (k) =10° =tusind
Mega (M) = 10° = million
Giga (G) =10’ =milliard
Tera (T) = 10" =billion
Peta (P) = 10" = billiard
Exa(E) =10"=trillion

1 PJ ~25.000 t olie
~40.000 t kul
~ 25,7 Mm* naturgas

Maleenheder
I kW (kilowatt) = 1000 watt
1 MW (megawatt) = 1000 KW

1 kWh (kilowatttime) = 1000 watttimer
1 MWh (megaw.time) = 1000 kWh

1 GWh (gigawatttime)= 1 million kWh
1 TWh (terawatttime) = 1 milliard kWh
1 kV (kilovolt) = 1000 volt

1 MJ (megajoule) =10°J (joule)
1 GJ (gigajoule) =10°J

1 TJ (terajoule) =10"7J

1 PJ (petajoule) =10"]

1 Geal (gigacalorie) =4,2GJ

1 Mvar (Mega Volt Ampere reaktiv
eller megavar)
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