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Profil

Elkraft System varetager systemansvaret gst for Storebzelt inklusive Bornholm.
Dermed har selskabet ansvaret for forsyningssikkerheden pa bade kort og
langt sigt i det overordnede elsystem samt for udvikling af energisystemet og
elmarkedet ud fra samfundsgkonomiske og miljpmaessige hensyn.

Som systemansvarlig virksomhed er Elkraft System reguleret gennem elforsynings-
loven med tilhgrende bekendtggrelser. Selskabet er underlagt tilsyn af Energi-
styrelsen og Energitilsynet og udfgrer de systemansvarlige aktiviteter i det gst-
danske elomrade efter bevilling fra Energistyrelsen.

Elkraft System deler organisation med Elkraft Transmission, som ejer og driver
400 kV nettet pst for Storebzelt og de elektriske forbindelser til Sverige og Tyskland.

Elkraft System ejer 10 pct. af Nord Pool Spot, som varetager den fysiske elhandel og
handterer flaskehalse mellem spotprisomraderne i det faelles nordiske elmarked.

Elkraft Systems ejere er de gstdanske netselskaber, NESANET A/S, KE Forsyning,
SEAS Transmission A/S, NVE Net A/S, Frederiksberg Elnet A/S, Hillergd Elforsyning,
Helsinggr Elforsyning, Roskilde Netvirksomhed, Nykgbing Sjaellands El-Net og
SK-Net A/S.



FORORD

Forord

Den 23.september bredte et spzen-
dingskollaps sig fra Sverige til @st-
danmark og forarsagede en total
stromafbrydelse. Det var en begiven-
hed, Elkraft System naturligvis helst
havde veeret foruden, men strgmafbry-
delsen var uundgaelig, da der fgrst var
sket en alvorlig fejl pa en koblingssta-
tion i Sydsverige. For at minimere risiko-
en for gentagelser og for at sikre, at
forsyningen kan genoprettes hurtigere,
end det skete den 23. september, ivaerk-
satte vi en grundig opfglgning. | vores
endelige rapport om stremafbrydelsen
lzegges der op til en raekke konkrete
aktiviteter, som vi er i gang med at
udfgre.

Svenska Kraftnat konkluderede i sin
rapport bl.a., at det er ngdvendigt at
forstaerke transmissionsnettet mellem
Syd- og Mellemsverige med en ny led-
ning. Vi ser frem til, at dette svage punkt
i det svenske net forstzerkes. For en eks-
tra forbindelse mellem de to omrader
vil ikke alene gavne forsyningssikker-
heden i Sydsverige og @stdanmark. Den
vil ogsa gavne elmarkedet, fordi den
mindsker den flaskehals, som indimel-
lem forer til, at handelskapaciteten pa
@resundsforbindelserne ma reduceres.

Der har ogsa vaeret fokus pa forsynings-
sikkerheden pa en anden led. For 2003
var det sidste ar, hvor de sakaldte kraft-
vaerksaftaler var med til at sikre, at der
er tilstraekkeligt med driftsklare kraft-
vaerker, som producerer, nar der er behov
for det, og at der ogsa leveres reserver
og regulerkraft til Elkraft System. Derfor
skulle vi inden arets udgang have fun-
det nye mader at skabe sikkerhed for
elforsyningen pa.

Gennem en lovaendring sidst pa aret fik
vi som systemansvarlige mulighed for
at kraeve, at produktionsselskaberne
holder anlaeg i driftsklar stand, hvis det
er npdvendigt af hensyn til forsynings-
sikkerheden. Vi fik ogsa Konkurrence-
styrelsens ord for, at producenterne ikke
ma holde el fra disse anlaeg ude af mar-
kedet. Kort for jul indgik vi desuden en
aftale med Energi E2 om levering af
systemydelser i form af reserver og
regulerkraft i 2004. 1 aftalen er der ind-
bygget pkonomiske incitamenter, som
sikrer en effektiv og dynamisk anven-
delse af systemydelserne, og der er ind-
bygget en fleksibilitet, som giver os bed-
re mulighed for at tilpasse ydelserne til
systemdriftens daglige behov.

Det forlgbne ar har i hgj grad veeret
preeget af regeringens gnske om at
sikre stprre uafhaengighed for energi-
sektorens infrastruktur. Pa elsektorens
vegne har Elfor forhandlet med @kono-
mi- og Erhvervsministeriet, mens vi
sammen med Elkraft Transmission og
Eltra har fulgt forhandlingerne. For-
handlingerne blev indledt i sensomme-
ren, efter at de politiske partier bag
elreformen i fordret indgik en politisk
aftale, som lagde op til, at der skal etab-
leres ét eller flere uathaengige energi-
transmissionsselskaber, som skal vare-
tage systemansvaret og drive el- og
gastransmissionsnettet.

| begyndelsen af 2004 naede Elfor og
ministeriet til en forstaelse, som bl.a.
indebzerer, at den sdkaldte kapitalsag
Ipses, og at Elkraft-selskaberne og Eltra
overtages af staten. Vi ser frem til, at
der relativt hurtigt kommer en afkla-
ring, sa der i givet fald kan skabes en
dialog med den fremtidige ejer, som
kan sikre kontinuitet og fastholde sel-
skabernes kompetencer.

Bestyrelsen

Arsrapport 2003 | 3



Elsystemet i @stdanmark
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LEDELSE

Ledelse

BESTYRELSE

Selskabets bestyrelse bestar af syv ordi-
naere medlemmer og seks medlemmer
uden stemmeret. Af de ordinzere med-
lemmer udpeges to af NESANET, mens
NVE Net, SEAS Transmission, KE For-
syning, Frederiksberg Elnet og Falles-
udvalget for kommunale elforsyninger
¢st for Storebzelt udpeger hver et med-
lem. Af de seks medlemmer uden stem-
meret er to udpeget af det tidligere
Miljp- og Energiministerium, et af
Qstkraft, et af varmeselskaberne og to
af Elkraft Systems medarbejdere.

For at sikre uathaengighed af kommer-
cielle interesser kan medlemmer af
bestyrelsen og direktgrer i en elproduk-
tions- eller elhandelsvirksomhed ikke
bestride hvervet som bestyrelsesmed-
lem i Elkraft System.

6 | Elkraft System

Ordinaere medlemmer

« Fhv. borgmester John Winther,
formand

« Cand.polit. Charlotte Wieth-Klitgaard,
naestformand

« Adm. direktgr Bent Harsmann

- Adm. oversygeplejerske Jytte Ronnow
Jessen

+ Udvalgsformand Annie Larsen

« Elinstallatgr Hans Ravn

- Koncerndirektpr Hans Simonsen

Medlemmer uden stemmeret

« Borgmester Finn Aaberg,
repraesentant for varmeselskaberne

« Cand.oecon. Lars B. Caspersen,
medarbejderrepraesentant

- Cand.techn.soc. Thomas G. Hartmann,
medarbejderrepraesentant

« Fhv. borgmester Harald Kjpller, fhv. MF,

repraesentant for @stkraft

« Psykolog Dorit Myltoft, fhv. MF,
offentlig repraesentant

- Laerer Anni Svanholt, fhv. MF,
offentlig repraesentant

DIREKTION
Bent Agerholm, adm. direktgr

REVISION
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret
Revisionsinteressentskab



LEDELSE

OVRIGE LEDELSESHVERV

John Winther
Bestyrelsesmedlem i Elkraft
Transmission a.m.b.a.

Charlotte Wieth-Klitgaard
Bestyrelsesmedlem i Elkraft
Transmission a.m.b.a.

Bent Harsmann

Adm. direktor i Rexam Glass
Holmegaard A/S, naestformand for
Elkraft Transmission a.m.b.a. og besty-
relsesmedlem i SEAS Distribution
A.m.b.A. og SEAS Transmission A/S

Annie Larsen

Bestyrelsesmedlem i Vestegnens
Kraftvarmeselskab I/S og Svogerslev
Fjernvarmevaerk

Hans Ravn

Direktgr i El Team Holbaek A/S og
Hans Ravn A/S, naestformand for NVE
a.m.b.a. og bestyrelsesmedlem i Elkraft
Transmission a.m.b.a.

Hans Simonsen
Koncerndirekter i NESA A/S og
bestyrelsesmedlem i Folker A/S

Finn Aaberg

Borgmester, Albertslund Kommune, og
formand for TARCO A/S og Vestegnens
Kraftvarmeselskab I/S og bestyrelses-
medlem i Danmarks Radio

Thomas G. Hartmann og

Lars B. Caspersen
Bestyrelsesmedlemmer i Elkraft
Transmission a.m.b.a.

Bent Agerholm

Adm. direktor i Elkraft Transmission
a.m.b.a., formand for ElImuseet og
bestyrelsesmedlem i Dansk Energi,
Nordel og ETSO.

Fra venstre:

John Winther, Dorit Myltoft, Finn Aaberg,

Anni Svanholt, Bent Harsmann, Bent Agerholm,
Annie Larsen, Hans Simonsen, Jytte Rpnnow
Jessen, Thomas G. Hartmann, Hans Ravn,

Lars B. Caspersen, Harald Kjoller

og Charlotte Wieth-Klitgaard
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DRIFTEN AF ELSYSTEMET

STROMAFBRYDELSE

DEN 23. SEPTEMBER

Efter 22 ar uden storre stromafbrydelser
blev samtlige elforbrugere pa Sjeelland,
Lolland-Falster og Bornholm sammen
med forbrugerne i Sydsverige den

23. september kl. 12.37 ramt af en strom-
afbrydelse. Den primaere arsag var en
dobbelt samleskinnefejl i en koblings-
station i Sydsverige, som medfgrte, at
fire 400 kV ledninger og to blokke pa
kernekraftvaerket Ringhals faldt ud.

En sddan dobbeltfejl er elsystemet ikke
opbygget til at klare, sa i lpbet af 9o
sekunder kollapsede den elektriske
spaending i Sydsverige og i @stdanmark.
Under forlgbet stoppede de store gst-
danske kraftvaerker for at beskytte sig,
men alligevel skete der skader pa flere
kraftvaerker. Alvorligst gik det ud over
Asnaesveerkets blok 5, som var ude af
drift i nsesten to maneder.

Efter spaendingskollapset beordrede
Elkraft System transmissionsnettet
gjort klar til spaendingssaetning, og
Sjeellands ngd- og spidslastanlaeg,
Kyndbyvaerket, som kan starte fra dpdt
net, blev forspgt startet, men uden
held. Derfor blev der sat spaending pa

Et spaendingskollaps forarsaget af
en alvorlig netfejl i Sverige

gav stromafbrydelse |

hele @stdanmark den 23. september

det pstdanske transmissionsnet via
@resundsforbindelserne. Det skete
kl.13.47, og lidt for kl. 14 kunne Elkraft
System give tilladelse til, at netselska-
berne koblede de fprste forbrugere til-
bage pa elnettet. Efterhanden som de
pstdanske kraftvaerker kom i gang, fik
gradvist flere forbrugere strom igen,
og lidt efter kl. 19 kunne Elkraft System
meddele netselskaberne, at de matte
give de sidste forbrugere strommen til-
bage.

P3 Bornholm var @stkraft i stand til
inden for 12 minutter at starte fra dedt
net ved hjzelp af et dieselanlaeg. Derved
kunne 40 pct. af gens elforbrug daekkes.
Omkring kl.16 blev Bornholm igen kob-
let til Sverige, og resten af elforbruger-
ne fik strommen tilbage.

OPFOLGNING PA STROMAFBRYDELSEN
Umiddelbart efter stromafbrydelsen gik
savel Elkraft System som Svenska
Kraftnat i gang med at analysere haen-
delsesforlgbet. | arbejdet med at mind-
ske risikoen for lignende strgmafbry-
delser og forbedre handteringen af
kommende stromafbrydelser samarbej-
der Elkraft System desuden med de

gvrige nordiske systemansvarlige, Energi-
styrelsen, Beredskabsstyrelsen og net-
og produktionsselskaberne. Strgm-
afbrydelsen er ogsa drpftet pa et nor-
disk seminar, hvor energimyndigheder
og systemansvar fra alle de nordiske
lande deltog.

Efter stromafbrydelsen konkluderede
Svenska Kraftnat bl.a., at der er behov
for en ny 400 kV ledning fra Mellem- til
Sydsverige. En sadan ledning kan styrke
forsyningssikkerheden og vil samtidig
forbedre elmarkedet, da den vil mindske
den flaskehals, som indimellem reduce-
rer handelskapaciteten pa @resunds-
forbindelsen. Ligesom Svenska Kraftnat
peger Elkraft System i den endelige rap-
port om stremafbrydelsen pa, at det er
afggrende for forsyningssikkerheden, at
der er tilstraekkelig produktion i naer-
heden af de store forbrugscentre, i det
konkrete tilfaelde i Sydsverige. Blandt de
i alt otte handlemuligheder, som Elkraft
System peger pa i den endelige rapport
om stremafbrydelsen, er der behov for
at udvikle bedre beskyttelsessystemer,
som kan registrere spaendingskollaps.
Dermed kan kraftveerkerne beskyttes,
ligesom der er bedre mulighed for, at de

Arsrapport 2003 | 9



DRIFTEN AF ELSYSTEMET

kan ga i blok-g-drift og saledes sikre,

at elforsyningen genoprettes hurtigere,
end det var tilfeeldet den 23. september.
Oven pa strpmafbrydelsen har Nordel
besluttet, at regelsaettet for det nordi-
ske elsystems dimensionering og drift
skal gennemgas.

MINDRE DRIFTSFORSTYRRELSER

| forbindelse med arbejder pa Masnedg
koblingsstation skete der den 18. august
en betjeningsfejl, som medferte, at
elforsyningen pa Lolland, Falster og
Men forsvandt i op til tre minutter.
Dagen efter skete der en eksplosion i
en 132 kV station pa Sydsjeelland, som
bevirkede, at en raekke 50 kV linjer i
omradet blev overbelastet. Derved blev
elforsyningen til omkring 20.000 for-
brugere afbrudt i op til to timer.

| begyndelsen af aret veeltede en kom-
ponent ned i en reaktor i 400 kV statio-
nen Hovegard og forarsagede en kort-
slutning. Fejlen bevirkede et "blink i
lyset”. | forsommeren havarerede to
reaktorer: En pa 400 kV kablet mellem
Avedgre og Ishgj og en pa 132 kV statio-
nen i Hareskovgard. Havarierne gav
problemer med at holde spaendingen i

10 | Elkraft System

Genopretning af elforsyningen 23. september 2003
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nettet nede pa et acceptabelt niveau i
sommermanederne, og det blev bl.a.
ngdvendigt at udkoble transmissions-
ledninger og fa hjaelp fra Sverige.

UDLANDSFORBINDELSER

| 2003 var Kontek-forbindelsen til
Tyskland i kortere perioder taget ud til
reparation, idet flere muffer har vaeret
revnet. Da der er tale om en systema-
tisk fejl, har Konteks danske ejer, Elkraft
Transmission, besluttet at arbejde for
en ombygning af forbindelsens landka-
bel. De gvrige parter i sagen er Vatten-
fall Europe Transmission, Vattenfall og
Energi E2. Ombygningen vil medfgre, at
det i omkring et halvt ar ikke vil vaere
muligt for markedsaktgrerne og Elkraft
System at benytte forbindelsen. Tids-
punktet for ombygningen vil blive til-
passet, sa det gar mindst muligt ud
over elmarkedet og ikke forringer forsy-
ningssikkerheden i @stdanmark naevne-
verdigt.

NYE PRODUKTIONSANLAG

Med idriftsettelsen af den 166 MW
store Nysted Havmellepark i slutningen
af aret kom den gstdanske vindkraft-
kapacitet op pa 743 MW. Det svarer til,

16:00 17:00 18:00 19:00 20:00

at vindkraften nu udger knap 14 pct. af
den installerede effekt i @stdanmark.
For Elkraft System har der indtil videre
ikke vaeret de store problemer med at
indpasse denne maengde vindkraft i
systemdriften. Saledes har elprisen i
@stdanmark kun i en enkelt time veeret
nede pa nul DKK.

NY AFTALE OM SYSTEMYDELSER

I slutningen af 2003 indgik Elkraft
System og Energi E2 en aftale om leve-
ring af systemydelser, som sikrer, at der
0gsa i 2004 er reserver og regulerkraft
til brug for Elkraft Systems handtering
af forsyningssikkerheden i @stdanmark.
Aftalen erstatter en del af de sakaldte
kraftvaerksaftaler, der blev indgaet
mellem Elkraft System og produktions-
selskaberne i 2000, og som udlpb med
udgangen af 2003. | den nye aftale er
der indbygget pkonomiske incitamen-
ter, som sikrer, at systemydelserne
anvendes og leveres sa effektivt og
dynamisk som muligt. Desuden er der
indbygget en fleksibilitet, som giver
bedre mulighed for at tilpasse ydel-
serne til systemdriftens daglige behoy,
og endelig er der aftalt et omfattende
program til afprgvning af kraftvaerker-



DRIFTEN AF ELSYSTEMET

ne, der skal sikre, at systemydelserne er
palidelige. En lignende aftale er indga-
et med @stkraft pa Bornholm. Ogsa
Danisco vil i Ipbet af efteraret 2004
bidrage med en mindre portion syste-
mydelser, ligesom en raekke virksom-
heder og institutioner pa forsggsbasis
vil levere reduktion i deres elforbrug
eller produktion fra ngdstremsanlaeg
med kort varsel.

SIKRING AF EFFEKT

Elforsyningsloven palaegger de system-
ansvarlige virksomheder ansvaret for at
sikre, at der er tilstraekkelig med pro-
duktionskapacitet til at sikre forsynin-
gen. Elkraft System har besluttet at
holde en positiv effektbalance i @st-
danmark, indtil der er pget sikkerhed
om den nordiske effektbalance og
importmuligheder. Indtil udgangen af
2003 sikrede kraftvaerksaftalerne med
Energi E2 og @stkraft, at der altid var
tilstraekkelig med produktionskapacitet
til radighed for markedet til at deekke
det pstdanske elforbrug. Dette indebar,
at der altid var tilstraekkelig med pro-
duktionskapacitet til stede; at der var
tilstraekkelig med driftsklar produk-
tionskapacitet, og at der blev produce-
ret fra anlaeggene i fornpdent omfang.

| slutningen af 2003 indgik Elkraft
System og Energi E2 en aftale
om levering af systemydelser

Disse tre kriterier skal ogsa vaere
opfyldt efter udlgbet af kraftvaerks-
aftalerne.

Ifplge elloven kan elproducerende anlaeg
ikke laegges i mglpose eller tages ud til
revision, uden at den systemansvarlige
virksomhed godkender det. Desuden
har en ny bekendtggrelse givet de sy-
stemansvarlige mulighed for mod
betaling at fa radighed over et anlaeg,
som ejeren gnsker at skrotte, hvis
skrotningen vil resultere i en betydelig
forringelse af forsyningssikkerheden.
Den 1. januar 2004 fik de systeman-
svarlige selskaber desuden via en ny lov
mulighed for mod betaling at kraeve, at
produktionsanleeg holdes driftsklare,
hvis det er npdvendigt af hensyn til for-
syningssikkerheden. For den nye lov
kunne de systemansvarlige kun for-
lange, at producenterne meddelte, hvil-
ke anlaeg over 25 MW de forventede at
holde i driftsklar stand de fglgende fire
uger. Med den nye lov har Elkraft
System nu et redskab til at sikre, at der
altid er tilstraekkelig driftsklar produk-
tionskapacitet til stede til at daekke det
gstdanske elforbrug, efter at der er
taget hensyn til mulig import. Af en
redegprelse fra Konkurrencestyrelsen,

som blev til pa foranledning af Elkraft
System og Eltra, fremgar desuden, at
produktionsselskaberne er forpligtede
til at udbyde driftsklar og ledig elpro-
duktionskapacitet til den marginale
produktionsomkostning i de timer, hvor
de indtager en dominerede stilling.

EFFEKTBALANCEN | @STDANMARK
OG NORDEN

For vinteren 2003/2004 viser Elkraft
Systems beregninger et overskud pa
effektbalancen pa 483 MW mod 217
MW den foregdende vinter. Stigningen
i overskuddet skyldes, at Energi E2 i
efteraret tog Asnaesvaerkets blok 4 i
drift igen, efter at blokken i en kort
periode havde vaeret lagt i mglpose.
Selv om der er overskud pd effektbalan-
cen, var det gstdanske elsystem presset
i efteraret, idet der bade skete flere
havarier pa Energi E2’s kraftvaerker

bl.a. som fplge af stromafbrydelsen i
september, og revisionerne pa kraft-
vaerkerne tog laengere tid end planlagt.

I Sverige, Norge og Finland er effekt-

balancen fortsat negativ, og landene er
afhaengige af import pa kolde dage.

Arsrapport 2003 | M
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ELFORBRUG OG
ELPRODUKTION | 2003

ARETS MAKSIMALFORBRUG

| forhold til i 2002, hvor Elkraft System
malte det hgjeste elforbrug i en time
nogensinde, var det maksimale elfor-
brug i 2003 forholdsvis beskedent,
nemlig pa 2.665 MWh/h mod 2.683
MWh/h i 2002. Det hgjeste forbrug i
2003 fandt sted den 7. januar.

12 | Elkraft System

ELFORBRUG

| 2003 var elforbruget i @stdanmark
medregnet Bornholm 14.171 GWh. El-
forbruget er her inklusive tab i trans-
missionsnettet, som udger ca.1-2 pct.
af elforbruget. | forhold til 2002 er
elforbruget faldet med 1,1 pct. Nar der
tages hgjde for klima- og kalendervaria-
tioner, er der tale om et fald pa 1,2 pct.
Arsagen til faldet er, at omradets stor-
ste elforbruger, Det Danske Staalvalse-
vaerk, omlagde produktionen i juli 2002.

Forbruget i @stdanmark fordeler sig
med 35 pct. til boliger, 25 pct. til land-
brug og industri og 40 pct. til handel
og service.

Kraftvaerkernes og udlandsforbindel-

ELPRODUKTION

Elproduktionen i @stdanmark var pa
16.393 GWh i 2003, mens der aret fer
blev produceret 13.780 GWh. Af den
pstdanske elproduktion blev 12.650
GWh produceret pa centrale kraft- og
kraftvarmevaerker, 2.546 GWh pa de-
centrale og lokale kraftvarmevaerker
og 1197 GWh pa vindmeller.

Toraret i Norden betgd, at der via
@resundskablerne, Bornholmskablet og
Kontek-forbindelsen var en nettoeks-
port pa 2.224 GWh mod en nettoim-
port pa 548 GWh aret fgr. Nettoekspor-
ten fordeler sig med en import pa i alt
528 GWh og en eksport pa 2.752 GWh.

sernes kapacitet pr. 31.12.03, MW 2003 2002 2001 2000 1999
Centrale kraftvaerker 3.977 3.988 4.258 3.607 3.532
Decentrale kraftvarmevaerker 614 644 630 633 602
Vindmoller 743 573 554 531 390
lalt 5.334 5.206 5.442 4.7 4.524
Bornholm 60 60 60 60 60
@resund 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900
Kontek 600 600 600 600 600
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ELFORBRUG | STDANMARK INKL. NETTAB, 12 MANEDERS GLIDENDE GENNEMSNIT
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ELMARKEDET

Elkraft System er med til at sgrge for en velfungerende og effektiv handelsplads for el, sa konkurrencen pa
elmarkedet kan fungere. | 2003 var elmarkedet praeget af mangel pa vand til de nordiske vandkraftvarker.

@STDANSK ELSPOTPRIS, UGE 8 2003
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ELMARKEDET

Vandmanglen i nord gav rekordstor

transport i nordgdende retning

pa elforbindelserne til
Sverige og Tyskland

ELPRISENS UDVIKLING

Det nordiske tgrar fik den pstdanske
elspotpris til at kulminere i begyn-
delsen af januar med priser omkring
750 DKK/MWh. Prisen faldt dog hurtigt
til omkring 350 DKK/MWh. Forarets
snesmeltning bragte kun beskedne
vandmaengder til de nordiske vand-
kraftmagasiner, og selv om priserne
faldt, var de i sommermanederne hgje
for drstiden. De gstdanske priser steg
yderligere, da det kontinentale Europa i
juli og august blev ramt af en kraftig
hedebglge, som pressede de tyske pri-
ser op over de gstdanske. Dog fortsatte
de tyske priser med at vaere lavere om
natten. Selv om efterdrsregnen bragte
vandstanden i de nordiske vandkraft-
magasiner op over niveauet i 2002, var
vandstanden i slutningen af aret stadig
langt under, hvad den er i et gennem-
snitsar. Stigningen i elpriserne i slut-
ningen af dret var dog langt mere
beskeden end i 2002.

HANDLEN VIA
UDLANDSFORBINDELSERNE
Vandmanglen i nord gav rekordstor
transport i nordgaende retning pa bade
elforbindelserne til Sverige og pa Kontek-
forbindelsen til Tyskland. Kun i juni og

juli var der en beskeden nettoimport via
@resundsforbindelserne. Resten af aret
var der nettoeksport. P4 Kontek-forbin-
delsen Igb elektriciteten i drets forste
fem maneder i nordlig retning, mens
den i resten af aret Ipb mod nord om
natten og mod syd om dagen. | alle
maneder bortset fra juli var der netto-
import via Kontek-forbindelsen.

Der var kun fa begraensninger i handels-
kapaciteten mellem Sverige og @st-
danmark. Derfor var elprisen i @stdan-
mark kun i enkelte timer forskellig fra
den svenske.

Siden den 1. januar 2002 har Elkraft
System solgt den ledige kapacitet pa
Kontek-forbindelsen til Tyskland via
auktioner. Det betyder, at transportka-
pacitet og el handles hver for sig, hvil-
ket giver risiko for, at elektriciteten i
enkelte timer "Ipber den forkerte vej” -
altsa fra omradet med de hgjeste priser
til omradet med de laveste. Det skete
da ogsa i enkelte timer i 2003. For at
hindre dette analyserer Elkraft System i
samarbejde med den systemansvarlige
i det nordgstlige Tyskland, Vattenfall
Europe Transmission, om det nuvzeren-
de auktionssystem kan aendres til et

Arsrapport 2003 | 15



ELMARKEDET

MARKEDSPRISER, UGEGENNEMSNIT, 2003

DKK/MWh
800 —

700 —
600 —
500
400
300
200

100 [—

o I e e e I

o1 o5 09 13 17 21 25

e (Pstdanmark e \Vestdanmark

system, der ligesom det nordiske er
baseret pa samtidig handel med trans-
portkapacitet og elektricitet, sakaldt
markedskobling.

OVERVAGNING AF ELMARKEDET
Som systemansvarligt selskab har
Elkraft System ansvar for at skabe de
bedst mulige betingelser for elmarke-
det, og derfor overvager selskabet
Ipbende prisdannelsen og rapporterer
til Konkurrencestyrelsen.

Konkurrencestyrelsen har underspgt
Energi E2's markedsadfaerd i 2000 og
2001, og styrelsen konkluderede, at sel-
skabets bud pa Nord Pool i visse situa-
tioner har veaeret til priser, som ikke ville
vaere mulige uden en dominerende stil-
ling pa det pstdanske marked. Pa den
baggrund indgik Energi E2 i foraret en
aftale med Konkurrencestyrelsen, som
bl.a.indebaerer, at selskabet forer en ny
indmeldelsespolitik pa den nordiske
elbgrs.

For kraftveerksaftalerne udlgb med
udgangen af 2003, bad Elkraft System
og Eltra Konkurrencestyrelsen vurdere,
om Konkurrenceloven kan anvendes i

16 | Elkraft System
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tilfaelde, hvor en elproducent kunstigt
tilbageholder driftsklar, ledig produk-
tionskapacitet. | en redegprelse fra
oktober konkluderer Konkurrence-
styrelsen, at det er et indicium pa mis-
brug af dominerende stilling, hvis
Elsam og Energi E2 ikke udbyder drifts-
klar og ledig elproduktionskapacitet til
den marginale produktionsomkostning
i de timer, hvor de indtager en domine-
rede stilling.

MARKED FOR

KONTINUERLIG HANDEL

I 2003 begyndte Elkraft System at for-
berede indfgrelsen af Nord Pools Elbas-
marked. Elbas er et marked for kontinu-
erlig timehandel, der giver markedsak-
tprerne mulighed for at justere deres
handler inde i driftsdpgnet og dermed
mindske deres ubalancer. Det nye mar-
ked forventes indfgrt i lpbet af 2004.

TRANSITAFTALER

ETSO - den europaeiske forening for sy-
stemansvarlige virksomheder — udvide-
de i det forlpbne dr ordningen for udlig-
ning af omkostninger i forbindelse med
transit til ogsa at omfatte bl.a. de nor-
diske lande. Dermed bortfaldt de nor-

ARETS GENNEMSNITLIGE MARKEDSPRISER, 2003
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diske systemansvarliges hovedargu-
ment for at have deres egen ordning,
og landene tilsluttede sig ETSO’s kom-
pensationsordning. For de pstdanske
markedsaktgrer betgd det, at den hid-
tidige tarif pa import fra Tyskland bort-
faldt den 1. januar 2004.

I juni vedtog ministerradet og Europa-
parlamentet en ny EU-forordning, som
far virkning den 1.juli 2004. Forordnin-
gen, som omhandler harmonisering af
markedsbaserede metoder til transit-
udligning, flaskehalshandtering og
tarifering, implementeres i form af et
saet retningslinjer.

FULD MARKEDSABNING

Med den fulde abning af elmarkedet
den 1.januar 2003 fik omkring tre mio.
nye elforbrugere markedsadgang. | @st-
danmark var der i alt godt 42.000 for-
brugere, der skiftede elleverandgr i det
forlpbne &r. Samtidig med den fulde
markedsabning indfgrte elsektoren en
ny markedsmodel, som bl.a. er baseret
pa, at kun forbrugere med et arligt
elforbrug over 200.000 kWh skal have
timemalere. Elbranchens handtering af
leverandgrskift var i begyndelsen af aret



ELMARKEDET

praeget af visse indkgringsproblemer, og
aret blev brugt pa at fplge op pa og for-
bedre datakvaliteten. Branchens forbe-
redelse af den fulde markedsabning
foregik i projektet elMarked 2003 med
deltagelse af netselskaberne og marke-
dets kommercielle aktgrer,
Energistyrelsen, Energitilsynets sekreta-
riat samt Eltra og Elkraft System.

NYE REGLER FOR

AFREGNING AF UBALANCER

| samarbejde med netselskaberne og
elhandelsselskaberne har Elkraft System
og Eltra siden efteraret arbejdet pa at
skabe ens vilkar for balanceafregning.
De nye regler betyder, at de balancean-
svarlige fremover bliver afregnet pa
samme vilkar gst og vest for Storebaelt.
Den nye model sendrer dog ikke pa, at
der er to modeller for, hvordan balance-
afregningen af den prioriterede produk-
tion handteres.

PRIORITERET PRODUKTION

| 2003 aftog elforbrugerne gst for
Storebzelt 28 pct. af deres elforbrug
som prioriteret produktion. | 2002 var
det 30,5 pct. Prioriteret produktion
omfatter bade el fra vindmeller og

naturgasfyrede decentrale kraftvarme-
veerker i @stdanmark og en andel af den
vedvarende energi, der produceres i
Vestdanmark. Af de 28 pct. af elforbrug-
et, som forbrugerne aftog som priorite-
ret produktion, hidrgrte godt en fjerdedel
fra VE-udligningen med Vestdanmark.

Elkraft System har i det forlgbne ar
solgt mindre prioriteret produktion til
forbrugerne, end selskabet kgbte fra
producenterne, men det mindre salg
var ikke tilstraekkeligt til at opveje
mersalget i tidligere ar. Det skyldes iser,
at der ikke blev produceret s meget
vindkraft som forudsat i prognoserne,
idet aret var mere vindfattigt end nor-
malar. Den gennemsnitlige andel af
prioriteret el i 2004 er derfor reduceret
fra 33,1 til 31,1 pct.

| efteraret udsatte regeringen et be-
budet lovforslag om, at stptten til
decentrale kraftvarmeveerker og andre
miljpvenlige anlaeg skal omlaegges, og
elproduktionen szelges pa markedsvil-
kar. Det forventes ikke, at stgtten
omlaegges i 2004.

VE-UDLIGNING

VE-udligningen med Vestdanmark
betpd en merudgift pa 357 mio. DKK for
de pstdanske elforbrugere i 2003.
Merudgiften er ca. 140 mio. DKK lavere
end forventet pa grund af hgjere mar-
kedspriser og mindre vindproduktion
end i et normalar.

| december 2002 bad Elkraft System
Eltra om at vaere med til at undersgge,
om der er grund til at justere udlig-
ningsordningen for vedvarende energi
mellem de to omrader. Anledningen
var, at de gennemsnitlige markedspri-
ser i Vestdanmark 13 betragteligt under
de gstdanske priser formentlig pa
grund af stor produktion pa vindmel-
lerne kombineret med flaskehalse i
transmissionsnettet. Det er imidlertid
ikke lykkedes at blive enige om en feel-
les rapport.
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CERTIFICERING AF
STAMDATAREGISTRE

| 2002 blev Elkraft Systems stamdatare-
gister for vindkraftanlzaeg certificeret
efter ISO goo1-standarden. | 2003 er
kvalitetsstyringen udvidet til at omfatte
forretningsprocesserne i forbindelse
med Elkraft Systems afregning af uba-
lancer, tariffer og transit, ligesom der er
oprettet et stamdataregister for elpro-
duktionsanlaeg. Registeret indeholder
alle elproducerende anleeg i @stdan-
mark, som ikke er vindmeoller. Denne
udvidelse af kvalitetsstyringen audite-
res i 2004.

Andel af prioriteret produktion 2003 2002

Pct. Pct.
Private vindmeller 4,5 5,0
Decentrale kraftvarmevaerker 16,5 177
VE-udligning med Vestdanmark 76 76
Kobialt 28,6 30,3
Salgialt 28,0 30,5

De to stamdataregistre er etableret og
certificeret efter krav fra Energistyrel-
sen. Registrene drives for at fgre tilsyn
med tilskuddene til den miljgvenlige
elektricitet og for at levere kvalitetssi-
krede data til Energistyrelsens statistik-
ker. De to stamdataregistre indeholder
oplysninger om ejerskab, adresse,
tekniske forhold, produktioner og afreg-
ning, som Elkraft System modtager fra
de gstdanske netvirksomheder. Elkraft
System leverer manedligt ajourferte
udtraek af disse data til Energistyrelsen.

Tabellen viser den andel prioriteret produktion, som forbrugerne i @stdanmark i gennemsnit aftog i
2003 0g 2002, opdelt pa de forskellige produktionsformer og VE-udligningen med Vestdanmark.

18 | Elkraft System
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Elkraft System overvager lpbende
prisdannelsen og rapporterer til
Konkurrencestyrelsen

VEDVARENDE ENERGI

| forbindelse med at markedet for
VE-beviser i sommeren 2002 blev ud-
skudt, fik de systemansvarlige selskaber
til opgave at administrere et pristilleg
til de vindmoller, som er mere end ti ar
gamle, og som endnu ikke har opbrugt
deres fuldlastkvote. Pristillaegget varie-
rer efter timepriserne pa elmarkedet.
For de vindmeller, som har opbrugt
fuldlastkvoten, og hvor aftagepligten
derfor er ophert, tilbyder de systeman-
svarlige at varetage balanceansvaret.
Elkraft System skal endvidere admini-
strere regler om godtggrelse til dekning
af balanceomkostninger. Opgaven gar
ud pa at afgere, om vindmglleejeren er
berettiget til godtgerelse efter elforsy-
ningsloven, at pase at vindmglleejeren

er omfattet af kriterierne for at modta-
ge stptte efter EU’s regler om statsstpt-
te samt at fgre kontrol med, at reglerne
overholdes.

Da ordningen vedrgrende skrotning af
mindre vindmeller ophgrte i 2003,
havde Elkraft System udstedt skrot-
ningsbeviser til 224 vindmgller i @st-
danmark pa sammenlagt 17,3 MW. Der
er opfert 23 nye, stgrre vindmoller pa i
alt 25,7 MW.

Elkraft System deltager aktivt i RECS-
samarbejdet (Renewable Energy Certi-
ficate System), hvor virksomheder, insti-
tutioner og myndigheder fra 18 lande
arbejder med at opbygge og afprpve
systemer og regler for international

handel med VE-beviser. Desuden var
Elkraft System i 2002 med til at stifte
den europaeiske sammenslutning af
udstedere af RECS-beviser, “Association
of Issuing Bodies”. | alt er der udstedt
RECS-beviser til over 30 GWh, men
endnu er der ikke udstedt beviser i
@stdanmark.

| forbindelse med EU’s VE-direktiv har
Elkraft System udarbejdet et system til
at udstede sakaldte oprindelsesgaran-
tier for vedvarende energi. Oprindelses-
garantierne giver producenterne
mulighed for at dokumentere, at deres
el stammer fra vedvarende energikilder.
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MILIO

Elkraft System skaber overblik over udviklingen i de vaesentligste miljgforhold for el- og kraftvarmeproduk-
tionen i @stdanmark. Stor eksport af el i 2003 betgd, at udledningen af bl.a. CO2 steg betragteligt.

UDLEDNINGEN AF COy
Mio. tons
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MILID

CO2-udledningen fra de gstdanske
el- og kraftvarmevaerker er steget i forhold
til sidste ar bl.a. som fplge af pget eksport
af el. Samme tendens ses for
udledningen af SO2 og NOx

Elkraft Systems vaesentligste pavirkning
af miljpet stammer fra brugen af det
pstdanske transmissionsnet. Bortset
herfra udgver selskabet ikke aktiviteter,
der har vaesentlig indflydelse pa miljg-
et. Selskabet har derimod en raekke
opgaver med at overvage miljpudvik-
lingen i relation til det samlede gst-
danske elsystem.

Elkraft System skal ifglge Elforsynings-
loven hvert ar udarbejde en miljpberet-
ning, som skal give et overblik over de
miljppavirkninger, som el- og kraftvar-
mesektoren i @stdanmark giver anled-
ning til. Beretningen skal som mini-
mum bade indeholde det foregaende
ars tal og vise den forventede udvikling
i de kommende ti ar.

Desuden udarbejder selskabet hvert ar
en miljpdeklaration for den samlede gst-
danske el og kraftvarme, som andre virk-
somheder kan anvende i deres grgnne
regnskaber, miljp- og arsberetninger mv.

UDLEDNING 1 2003

Udledningen af CO2 er i 2003 steget
maerkbart som fplge af en gget produk-
tion pa de gstdanske el- og kraftvarme-
anlaeg, hvor en stgrre andel er produce-

ret pa zeldre veerker med hgjere miljp-
belastning. Den pgede produktion skyl-
des, at der har vaeret en stor eksport til
nabolandene. SO2- og NOx-udledning-
en er steget som fplge af den pgede
produktion samt en omlaegning af
Asnzsvaerkets blok 5 fra Orimulsion til
kul. Derudover er vindkraftproduktionen
steget med omkring 14 pct. i forhold til
2002.

MILJ@BERETNING 2003

I Miljpberetning 2003 viste prognosen,
at i tilfeelde af vedvarende hgje mar-
kedspriser pa el forventes CO2-ud-
ledningen at stige fra 13,5 i 2002 til

15,6 mio. ton i perioden frem til 2012,
mens lave markedspriser forventes at
medfgre en stigning i CO2-udledningen
fra 9,0 mio. ton CO2 i 2002 til 9,4 mio.
ton i 2012. Den pgede CO2-udledning
ved begge prisforlpb skyldes stgrre
braendselsforbrug. | Miljpberetning
2004, som udkommer i maj, vil der fore-
ligge nye prognoser.
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Faktiske emissioner 1999 2000 2001 2002 2003
Kuldioxid (CO2) ton 11,4 mio. 10,4 mio. 10,1 mio. 10, 2 mio. 12,5 mio.
Svovldioxid (5O2) ton 26.000 10.000 9.000 7.500 12.868
Kveelstofilter (NOx) ton 24.000 20.000 17.000 15.500 23.500

MILI@DEKLARATION 2003
Miljpdeklarationen beskriver, hvor
meget CO2, CO, metan, lattergas, SO2
og NOx samt NMVOC (flygtige organis-
ke forbindelser) en kWh el og varme
giver anledning til. Som et nyt tiltag
bliver partikeludledningen pr. kWh el
og varme ogsa opgjort i miljpdeklara-
tionen. Drivhusgasserne vises endvide-
re som CO2-zekvivalenter. Braendsels-
forbruget pr. kWh el og varme er ligele-
des vist og som fglge af eldirektivet, som
skal virke fra juni 2004, er breendselska-
tegorierne for importeret el (brunkul,
kernekraftbraendsel og gvrigt braendsel)
ogsa medtaget i miljpdeklaration 2003.

22 | Elkraft System

Den elektricitet, som leveres til det gst-
danske elnet, er et blandingsprodukt,
som kommer fra elproduktionsanlzeg i
@stdanmark og import fra Tyskland og
Sverige. Hertil kommer indregning af
VE-udligningen med Vestdanmark. Den
leverede el ender hos de gstdanske
elforbrugere og som eksport. De fakti-
ske emissioner fra de pstdanske el- og
kraftvarmevaerker, importen og udlig-
ningen indgar i miljpdeklarationen.
Kraftvarmevaerker indregnes med

200 pct. varmevirkningsgrad.

Der findes i dag ikke internationale
regnskabssystemer, certificeringssyste-

mer eller lignende til verificering af mil-
jodeklarationer for el, der er baseret pa
serlige kpbsaftaler. Elkraft System anbe-
faler derfor at anvende miljgdeklaratio-
nen for el til nettet, som er baseret pa
fysiske maledata samt opggrelse af fak-
tiske braendselsforbrug og emissioner.

FORDELING AF EMISSIONER

Nar el og varme produceres sammen pa
kraftvarmeanlzeg, forbedres energiud-
nyttelsen af breendslet. Dermed bliver
de samlede emissioner mindre, end hvis
el og varme produceres hver for sig. Der
er ikke international enighed om anven-
delse af én anerkendt, entydig made at
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fordele emissionerne mellem el og
varme pa. Energistyrelsen anbefaler
metoden “200 pct. varmevirknings-
grad”, som anvendes i Energistyrelsens
Energistatistik og i CO2-kvoteloven.
Metoden “200 pct.varmevirkningsgrad”
betyder, at emissionerne fordeles, som
om varmen er produceret med en ener-
gieffektivitet pa 200 pct., svarende til at
der gar omtrent halvt sa meget braend-
sel til at producere varme pa kraftvar-
meanlaeg, som der gar til at producere
varme i en almindelig varmecentral.

MILJQEFFEKTEN AF VE-UDLIGNING
Miljpeffekten af udligningen mellem
@st- og Vestdanmark er indregnet i
miljpdeklarationerne. Udligningen er
indregnet ved at medtage den miljg-
effekt, der kan henregnes til den maeng-
de elektricitet, der udlignes. | 2003 var
det 1.064 GWh. Der er fradraget gen-
nemsnitsemissioner fra ikke-prioriteret
produktion i @stdanmark og tillagt
gennemsnitsemissioner fra prioriteret
VE-elektricitet i Vestdanmark.

Der gpres opmaerksom pa, at miljg-
deklarationen ikke er fuldt sammen-
lignelig med miljgdeklarationer for
Vestdanmark opgjort af Eltra.

TAB | TRANSMISSIONSNETTET

Den del af emissionerne, som Elkraft
Systems aktiviteter giver anledning til,
stammer fra nettab i forbindelse med
brugen af det gstdanske transmis-
sionsnet. Transmissionsnettet benytter
de hgjeste spaendingsniveauer, 132 kV
og 400 kV. Desuden er der en enkelt
forbindelse pa 60 kV. De hgje spaen-
dinger er med til at sikre lave tab ved
energitransporter fra elproduktions-
anlaeg eller udlandet til distributions-
nettet, som forsyner elforbrugerne.
Under transporten tabes i stprrelses-
ordenen 1-2 pct. af energien. Hensynet
til lave tab indgar i planlaegningen af
om- og nybygninger i elsystemet pa
linje med en raekke andre forhold som
opretholdelse af forsyningssikkerheden,
markedets funktion mv.

Tabet i transmissionsnettet var 281
GWh i 2002. Heraf henregnes 74 GWh
til tab, der hidrgrer fra den transit, som
var gennem omradet i 2002.

Miljpdeklaration for el leveret til nettet
i @stdanmark i 2003

pr. kWh el pr. kWh varme

(200 pct.) (200 pct.)
Emissioner
CO2,g 618 109
Metan (CH4), g 0,26 0,08
Lattergas (N20),g 0,02 0,003
Co, g 0,19 0,05
VoG, g 0,07 0,02
SO2,g 0,65 0,08
NOx, g 1,19 0,18
Partikler, g 0,02 0,01
CO2-=zkvivalenter,g 629 m
Braendsler
Kul, g 193 19
Olie, g 19 6
Naturgas, m3n 0,032 0,016
Orimulsion, g 4 0,1
Biomasse, g 28 9
Affald, g 44 29
Kernekraftbraendsel, g
oliezekvivalenter 3,34 o
Brunkul, g 0,98 o
Qvrigt breendsel, g
oliezekvivalenter 0,08 o
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PLANLAGNING AF ELSYSTEM OG TRANSMISSIONSNET

Elkraft System har ansvar for en overordnet, sammenhangende og uafhaengig planleegning af det gstdanske
elsystem. En af udfordringerne er at sikre, at elforbrugerne inddrages i reguleringen af elsystemet.
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PLANLAGNING AF ELSYSTEM OG TRANSMISSIONSNET

Elkraft System skal ifplge lovgivningen
gennemfgre en overordnet, sammen-
haengende og uafhangig planlaegning
af det gstdanske elsystem. | 2003 har
der i planlaegningsarbejdet isaer veeret
fokuseret pa, hvordan driften af elsyste-
met handteres, og hvordan udbygning
med nye produktionsanlzeg sikres. Ogsa
udvikling og modning af det nordiske
elmarked, fremme af en effektiv og mal-
rettet forskningsindsats samt sikring af
systemydelser har vaeret vaesentlige
udfordringer i planlaegningen. Den sam-
lede planlaegning rapporteres arligt i en
systemplan og en transmissionsplan.

FORSYNINGSSIKKERHED

Elkraft Systems planleegning skal fprst
og fremmest sikre, at elektriciteten
ogsa i fremtiden er tilgeengelig, nar for-
brugerne efterspprger den. Afggrende
for dette er isaer en sikker braendselsfor-
syning, tilstraekkeligt med produktions-
anlaeg og et robust transmissionsnet
uden flaskehalse, som hanger sammen
med naboomraderne. Hertil kommer, at
handlemulighederne i elsystemets
praktiske drift samt udstyr og forbrugs-
monster hos den enkelte elforbruger er
vaesentlige elementer i forsyningssik-
kerheden.

EFFEKTBALANCEN | @STDANMARK
OG NORDEN

Om der er tilstraekkeligt med kraftvaer-
ker er i lighed med tidligere ar analyse-
ret pa baggrund af effektbalancer, hvor
den tilgaengelige produktionskapacitet
sammenholdes med det forventede
maksimale forbrug en kold vinterdag.
Ogsa i det nordiske elsamarbejde,
Nordel, er der opstillet effektbalancer,
bade for de enkelte delomrader og for
hele Norden. | Ipbet af aret har der i
Nordel veeret arbejdet med, hvordan
effekt- og energibalancerne opggres.
Blandt andet er det vurderet, hvordan
man kan indregne bidrag fra forbrugssi-
den, bidrag fra naboomraderne i form
af import samt bidrag fra vindkraft og
kernekraft. Der er ogsa udarbejdet en
opgerelse af den samlede reserve-
mangde.

Effektbalancen for vinteren 2006/2007
viser underskud for Norden som helhed.
Kun de to danske omrader har overskud.
Det aktuelle effektoverskud i @stdan-
mark er omkring 400 MW. Med en
forventet forbrugsstigning pa ca.

50 MW/ar kan der holdes en positiv
balance frem til 2013, safremt der ikke
er en nettoafgang af centrale eller
decentrale produktionsanlaeg.

De danske kraftveerker er dog relativt
gamle, og Energi E2 har tidligere gen-
nemfort en tilstandsvurdering af de cen-
trale produktionsanlaeg. Den peger p3,
at det kan blive ngdvendigt at renovere
eller tage produktionsanlaeg svarende til
600-700 MW ud af drift over de kom-
mende 5-8 ar bl.a. som fplge af skaerpe-
de miljpkrav.

Det har saledes vist sig, at der i fremti-
den kan komme til at mangle kraftvaerks-
kapacitet i @stdanmark. Derfor anbe-
falede Elkraft System i 2003 myndig-
hederne at ophaeve kravet om, at Energi
E2 skal skrotte blok 1 pa Stigsnaesvaerket,
bl.a. fordi der er vaerker pa Sjeelland, som
er eldre og i ringere stand.

SYSTEMYDELSER

Ogsa systemydelser, som bestar af reser-
ver og regulerkraft, er vigtige for at
opretholde forsyningssikkerheden.
Behovet for systemydelser bliver fastlagt
ud fra, hvad der er ngdvendigt for at
opretholde normale driftsforhold, og ud
fra hvilke fejl Elkraft System som mini-
mum skal kunne handtere.

Indtil videre vil langt hovedparten af

systemydelserne til det danske elsystem
blive leveret af Energi E2 og for Born-
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holms vedkommende af @stkraft. Men
for at udvide antallet af leverandgrer
har Elkraft System igangsat et forspg
med at inddrage virksomheder og insti-
tutioner. | november var der deadline pa
en praekvalifikationsrunde, der gar ud
pa at fa virksomheder og institutioner
til at levere systemydelser i form af el
fra ngdstrgmsanlaeg eller begraens-
ninger i elforbrug, nar det gstdanske
elsystem har behov for det. Der sigtes
mod at indga 16 aftaler om levering af i
alt 31 MW fordelt pd 29 MW ngdstrom
og 2 MW forbrugsreduktioner. Aftalerne
forventes at treede i kraft medio 2004.

Der arbejdes ogsa med at inddrage de
private elforbrugere i reguleringen af
elsystemet. Sammen med blandt andre
SEAS gennemfprer Elkraft System et
forspgsprojekt, der skal fa 25 elvarme-
kunder til at regulere deres elforbrug til
opvarmning efter timepriserne pa

Nord Pool. Elvarmen skal ogsa kunne
anvendes til systemydelser i tilfaelde af
ubalancer i det pstdanske elsystem.

TRANSMISSIONSFORBINDELSER TIL
NABOOMRADER
Transmissionsforbindelser mellem nabo-
omrader pger muligheden for optimal
samdrift af elsystemerne. Hvis der er
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aktgrer med dominerende indflydelse i
delomraderne, kan en transmissionsfor-
bindelse skabe pget konkurrence. Des-
uden kan den gge forsyningssikkerheden.

Som opfplgning pa Nordisk Systemud-
viklingsplan har Nordel i 2003 udfert en
reekke analyser af den samfundsgkono-
miske nytte for Norden af udbygning af
en raekke overfgringsforbindelser i det
nordiske system, sdkaldte prioriterede
snit.

Energistyrelsen bad i oktober Eltra og
Elkraft System om at medvirke til at
belyse de tekniske muligheder, fordele
og omkostninger ved en elektrisk Store-
bzeltsforbindelse. Elkraft System har
bidraget hertil og har sammen med
Eltra udarbejdet en redeggrelse om
pkonomien i en Storebaeltsforbindelse.
Det fremgar, at en Storebaeltsforbin-
delse i den daglige drift vil have en nyt-
teveerdi for det samlede nordiske elsy-
stem pa 33 mio. DKK pr. ar. Andre for-
hold vedrgrende forsyningssikkerhed og
samfundspkonomi er ikke vaerdisat.
Nytteveerdien skal holdes op mod arlige
omkostninger pa 75 mio. DKK. Det frem-
gar ogsa, at rentabiliteten af en Store-
bzeltsforbindelse vil mindskes ved
forstaerkning af transmissionskapacite-

ten imellem Syd- og Mellemsverige.
Vurderingerne er bl.a. baseret pa
Nordels analyser af prioriterede snit.

ELSYSTEMETS UDVIKLING

PA LANGT SIGT

Elkraft System anvender scenarier som
veerktej i planlaegningen, og som en del
af Systemplan 2003 er der gennemfprt
analyser af sammenhaengen mellem
forsyningssikkerhed og CO2-kvotepriser.
Analyserne indgar bl.a. i vurderingen af,
om det nordiske marked i sin nuvaeren-
de udformning i tide vil sikre de ngd-
vendige investeringer i produktionsan-
leg for at opretholde effektbalancen.

Indfprelsen af et internationalt CO2-
kvotemarked kan pa den ene side pavir-
ke elpriserne i opadgaende retning og
saledes alt andet lige saette gang i
etableringen af nye effektive og miljo-
venlige kraftvaerker. P4 den anden side
kan usikkerheden om, hvad CO2-kvoter-
ne kommer til at koste pa leengere sigt,
maske afholde investorerne fra at ga i
gang med nye projekter, idet risikoen
for fejlinvesteringer kan vurderes at
veere for stor.

Analyserne er forste trin i en raekke
sammenhangende analyser af det
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Elkraft Systems planlaeegning skal
forst og fremmest sikre, at elektriciteten
ogsa i fremtiden er tilgengelig,
nar forbrugerne efterspgrger den

nordeuropaeiske el- og kraftvarmesy-
stem, og de er fulgt op med mgder med
en rekke aktgrer, hvor scenarier er ble-
vet drpftet. Anvendelsen af scenarie-
analyser som planlaegningsveerktgj skal
ogsa ses i sammenhang med strategi-
arbejdet pd F&U-omradet.

FREMTIDENS SYSTEMDRIFT

| 2003 igangsatte Elkraft en vurdering
af kravene til fremtidens systemdrift
samt en beskrivelse af behovet for ngd-
vendige andringer som konsekvens af
et mere decentraliseret energisystem.
Dette omfatter blandt andet vurdering
af mulighed og behov for indfgrelse af
automatiske kommunikations-, over-
vagnings- og styringssystemer til hand-
tering og optimering af driften af det
samlede system.

TRANSMISSIONSPLANLAGNING
Planlaegningen af eltransmissionsnet-
tet tager udgangspunkt i, at et staerkt
og fleksibelt transmissionsnet er en for-
udsaetning for en sikker elforsyning og
for et velfungerende elmarked. | plan-
lzegningen skal der ogsa tages hensyn
til, at miljpvenlig elproduktion baseret
pa vedvarende energi skal passes ind i
elsystemet. Saerligt vindmglleproduk-
tionen stiller stadigt stgrre krav til
eltransmissionsnettet.

Elkraft System har afholdt omkostnin-
gerne til nettilslutningen af Nysted
Havmollepark, som blev sat i drift i
2003. Tilslutningen og forstaerkninger
af eltransmissionsnettet er udformet i
samarbejde med SEAS.

[ tilknytning til det kommende udbud af
havvindmeller, som offentligggres i
2004, har Energistyrelsen udpeget fire
nye placeringsmuligheder. | @stdanmark
drejer det sig om Kriegers Flak og Lyse-
grund. Placeres en kommende havmglle-
park pa én af disse pladser, vil den blive
vaesentligt dyrere at slutte til transmis-
sionsnettet, end hvis den placeres pa
Rpdsand eller Omg Stalgrunde, som
sammen med Gedser Rev blev udpeget i
den oprindelige handlingsplan fra1997.
Det viser Elkraft Systems beregninger.

| Elkraft Systems Transmissionsplan
2004 legges der op til, at transmis-
sionsnettet i Kalundborg-omradet skal
aendres. | dag forsynes omradet fra to
132/50 kV transformere, men pa grund
af stigende elforbrug i omradet, er der
risiko for, at omradet ikke kan forsynes,
hvis den ene af de to transmissionsfor-
bindelser havarerer. Derfor er der sendt
en ansggning til Energistyrelsen om, at
der bygges en ny 132 kV koblingsstation,
lzegges et 132 kV kabel mellem den nye

koblingsstation og en 50 kV station i
omradet samt etableres 132/50 kV
transformering i 50 kV stationen.

For at sikre hovedstadens forsyning bad
Elkraft System i juni 2002 NESA om at
etablere en ny 132 kV forbindelse langs
Helsingprmotorvejen, inden de to eksi-
sterende 132 kV luftledninger pa straek-
ningen bliver fjernet som forudsat af
Energistyrelsen. Samtidig blev Frederiks-
berg Forsyning bedt om at bygge en ny
transformer i Lindevang 132 kV station.
NESA, Frederiksberg Forsyning og Elkraft
System har i samarbejde anspgt Energi-
styrelsen om tilladelse til at gd i gang
med projekterne.

Efter stromafbrydelsen i september
iveerksatte Elkraft System en raekke akti-
viteter i relation til transmissionsnettet,
som skal minimere risikoen for strgmaf-
brydelser. Det drejer sig om en gennem-
gang af sarbare punkter i transmissions-
systemet, en underspgelse af, om der kan
fastlaegges mere optimale beskyttelses-
kriterier for elsystemet, en undersggelse
af,om der kan anvendes mere avancere-
de male- og styringssystemer, og endelig
er der igangsat et arbejde, der skal
undersgge, om det er muligt at spaen-
dingssaette transmissionsnettet hurtige-
re, end det var tilfeeldet i september.
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Elkraft System er med til at sikre, at Danmark fortsat
kan vaere i front, nar det gaelder forskning og udvikling
i udnyttelse af miljgvenlige teknologier til produktion
af el og kraftvarme.

PROJEKTER

Vanadiumbatteri til ellagring 3%

Vindkraft 9%

Emissionsreduktion 7% X
Forgasning af biomasse 10%

Braendselsceller3o%

v

Solceller 6%

Forbreending af biomasse 35%
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Nationale strategier for forskning og udvikling
i teknologier til miljpvenlig elproduktion
skal sikre, at offentlige midler
anvendes effektivt og samordnet
med industriens udviklingsindsats

Elkraft System administrerer forsknings-
midler til virksomheder og forsknings-
institutioner, som arbejder pa at udvikle
teknologier inden for miljgvenlig elpro-
duktion. Det sker under den sakaldte
PSO-ordning.

Herudover har Elkraft System ogsa an-
svaret for F&U-projekter, der retter sig
mod drift og udvikling af det samlede
elsystem og elnet.

PSO-ORDNINGEN

@konomi- og erhvervsministeren fast-
lzegger hvert ar indsatsomrdderne for
den PSO-finansierede forskning og ud-
vikling. Det sker bl.a. pa grundlag af an-
befalinger fra de systemansvarlige virk-
somheder. Samtidig fastleegger mini-
steren den samlede drlige pkonomiske
ramme. | de seneste ar har den vaeret
100 mio. DKK for @st- og Vestdanmark
tilsammen, hvoraf Elkraft System ad-
ministrerer 41 mio. DKK.

De arlige PSO-programmer opstilles
efter vurdering af de indkomne anspg-
ninger. Inden for udmeldte indsatsom-
rader vurderer fagligt radgivede udvalg
de enkelte projektansggninger. Efter at
have koordineret med Eltra, Videnskabs-

ministeriet og Energistyrelsen, foreta-
ger Elkraft System den samlede vurde-
ring. Den endelige godkendelse foreta-
ges af Energistyrelsen.

PSO Program 2003 omfatter i alt 16
F&U-projekter til knap 41 mio. DKK for-
delt pa omraderne vindkraft, biomasse,
anden vedvarende energi samt kraft-
varme og anvendelse af naturgas.

UDVIKLINGSSTRATEGIER

Forskning og udvikling inden for energi-
teknologier kraever en stabil indsats
over en drraekke for at sikre en effektiv
udvikling af de teknologier, der pnskes
fremmet. | Ipbet af de seneste par ar
har Energistyrelsen, Eltra og Elkraft
System iveerksat strategiarbejder pd
omraderne biomasse, breendselsceller,
solceller og vindkraft.

Formadlet med strategiarbejdet er at
sikre, at offentlige midler anvendes
effektivt og samordnet med industriens
udviklingsindsats. Arbejdet omfatter
derfor blandt andet belysning af dan-
ske F&U-kompetencer og industrielt
engagement. Der opstilles mal og per-
spektiver for indsatsen set i sammen-
haeng med den internationale udvik-
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ling, herunder specielt indsatsen i EU
og Norden. Ogsa rollefordelingen mel-
lem aktgrer, forskningsinstitutioner,
industrien og tilskudsgivere, bl.a. ved
finansiering af relaterede projekter, ind-
drages. Endelig indgar planer for ud-
mentning og opfplgning af strategierne.

Der foreligger nu feerdige strategier pa
omraderne biomasse og braendsels-
celler. Strategierne for solceller og vind-
kraft forventes afsluttet i Ipbet af forste
kvartal 2004.

PROJEKTER 1 2004

Til PSO-programmet for 2004 behand-
lede Elkraft System 34 ansggninger til
et samlet belpb pa 147 mio. DKK. Der
blev udvalgt otte forskning- og udvi-
klingsprojekter til en samlet anspgt
sum pa 26,9 mio. DKK. De godkendte
projekter blev efterfplgende indsendt til
Energistyrelsens godkendelse. Heraf er
der ét projekt om vindkraftprognoser
inden for omradet "Vindkraft”. Seks af
projekterne er inden for indsatsomradet
"Biomasse og affald” og har fokus pa
flertrinsforgasning, fuldskalaforsgg
med alternative breendselsadditiver,
undersggelse af additivers indvirkning

pa katalysatorer og genanvendelse af
kalium fra biomasse-aske. Inden for
omradet "Anden vedvarende energi” er
der reserveret midler til at afklare en
raeekke tekniske og pkonomiske forhold
omkring et bplgekraftkoncept. Under
indsatsomradet "Kraftvarme og natur-
gas” er der indstillet et projekt om fast-
oxid-braendselsceller.

Endelig blev der afsat en ramme p3

1 mio. DKK til bplgekraft og en ramme
pa 10 mio. DKK til vindkraft. Der er end-
videre afsat 2,1 mio. DKK som reserve og
1 mio. DKK til eksterne konsulentydelser.

ANDEN FORSKNING OG UDVIKLING
Elkraft System er ogsa ansvarlig for
forskning og udvikling i systemforhold,
som vedrerer driften og udviklingen af
det samlede el- og kraftvarmesystem,
og transmissions- og distributionsfor-
hold, som vedrgrer udvikling og afprgv-
ning af nye komponenter til elnettet.

Der er igangsat et projekt om udvikling
af metoder til smd og decentrale kraft-
varmeanlaegs leverance af regulerings-
ydelser. Formalet er at analysere og
sammenligne forskellige former for
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minikraftvarmeanlaeg for at vurdere
teknologiernes evne til at understptte
savel anlaegsejernes som de systeman-
svarliges behov. Anlaeggene skal kunne
indgd aktivt i levering af systemydelser,
samtidig med at de opfylder deres
funktion som normale kraftvarmepro-
ducerende enheder. Projektet er delvist
finansieret over PSO-ordningen. | 2003
er der opsamlet driftserfaringer fra fem
minikraftvarmeanlaeg.

Et andet projekt er “Fleksibel elproduk-
tion”, som omfatter en underspgelse af
de eksisterende decentrale kraftvarme-
vaerkers og ngdstromsanlaegs mulig-
heder for at levere energi til spotmarke-
det og til regulerkraft. For decentral
kraftvarme er der fokus pa enkle lgs-
ninger til at handtere veerkernes
varmebinding i forhold til udnyttelse
som regulerkraft.

Endelig er der givet stptte til den dan-
ske del af EU-projektet EFFLOCOM, hvor
der bl.a. gennemfores et praktisk forspg
med fjernstyring af elvarme i 25 parcel-
huse. De forelpbige resultater ser loven-
de ud med hensyn til komfort, teknik og
pkonomi.

Elkraft System er veert for et erhvervs-
forskerprojekt, som ogsd modtager
stotte fra Akademiet for de Tekniske
Videnskaber. | projektet fokuseres pa

at udnytte avancerede kontrolstrategier
i det pstdanske elsystem, specielt i for-
bindelse med indpasning af et stort
antal vindmeller. | tilknytning til projek-
tet er der indledt et samarbejde med
Danmarks Tekniske Universitet om
udvikling af maleudstyr.
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@stdanmark er centralt placeret mellem det nordiske og
det centraleuropaeiske elsystem. Gennem Nordel og ETSO
samarbejder Elkraft System med de gvrige nordiske og
europxiske systemansvarlige transmissionsselskaber.
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Elkraft System er aktiv i bade
den nordiske og den europaeiske
samarbejdsorganisation for
systemansvarlige

Gennem medlemskabet af Nordel og
ETSO samarbejder Elkraft System med
de gvrige nordiske og europaiske sy-
stemansvarlige transmissionsselskaber.
Det internationale samarbejde sker
med udgangspunkt i, at @stdanmark
trods sin beskedne stgrrelse har en cen-
tral placering mellem det nordiske og
det centraleuropaeiske elsystem med
vekselstrgmsforbindelser til Sverige og
en jaevnstrpmsforbindelse til Tyskland.
Norden og Centraleuropa udggr forskel-
lige frekvens- og markedsomrader, og
produktionssystemerne er forskellige
med vandkraft i det nordiske og termisk
kraftvarme i det centraleuropaeiske sy-
stem. @stdanmark har leenge veeret en
del af det traditionsrige nordiske elsam-
arbejde, men da reguleringen af elsek-
toren i stadig hojere grad initieres af
EU, fokuserer Elkraft System i stigende
grad pa de europzeiske relationer.

NORDEL

Nordels mal er at skabe forudsaetninger
for og videreudvikle et effektivt og har-
moniseret nordisk elmarked. Medlem-
merne er de systemansvarlige trans-
missionsselskaber i Norge, Sverige,
Finland, Island og Danmark. Nordels
hgjeste besluttende organ er det arlige

Nordelmgde. | 2003 forsatte organisa-
tionen arbejdet med at sikre effekt-
balancen. Udgangspunktet er, at det
skal ske pa markedsvilkar, og der fokuse-
res bade pa, hvordan produktionsap-
paratet udbygges, og pa hvordan elfor-
bruget ggres mere prisfplsomt. Efter
strgmafbrydelsen i @stdanmark og
Sydsverige gik Nordel i gang med at
vurdere, om der skal aendres pa dimen-
sioneringskriterierne for det nordiske
elsystems drift og udbygning. Vurde-
ringen indgar i arbejdet, som skal
munde ud i Nordisk Grid Code, der er
en samling af regler for bl.a. netplan-
lzegning, netdrift, nettilslutning og
dataudveksling. Som en del af Nordisk
Grid Code indgar endvidere en revideret
systemdriftsaftale. Nordels arbejde med
at analysere, hvor der ud fra en sam-
fundsgkonomisk vurdering er behov for
at forsteerke det overordnede transmis-
sionsnet bade inden for Norden og
mellem Norden og nabolandene, er
viderefprt pa grundlag af Nordisk
Systemudviklingsplan 2002.

ETSO

ETSO er samarbejdsorganisation for de
systemansvarlige virksomheder i EU
samt Norge, Schweiz, Tjekkiet og
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Slovenien. | forbindelse med EU’s udvi-
delse er det planen, at ETSO optager
resten af de nye medlemslande. Orga-
nisationens opgave er bl.a. at udvikle
spillereglerne for det indre elmarked,
saledes at markedet fungerer hen over
landegraenserne. Oprindeligt koncentre-
rede ETSO sig om at udforme kompen-
sationsordninger for transit, koordinere
flaskehalshandtering og udarbejde
standarder for dataudveksling. Siden
har ETSO udvidet sit arbejdsfelt til ogsa
at omfatte forsyningssikkerhed og
balancehdndtering. ETSO’s arbejde sker
i teet dialog med EU-Kommissionen og
de europzeiske energiregulatorer. Sam-
tidig med at de nordiske lande den 1.
januar 2004 kom med i ETSO’s kompen-
sationsordning for transit, kom ogsa
Polen, Ungarn, Slovakiet og Tjekkiet
med i ordningen.
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PROJEKTER | UDLANDET

Elkraft System har siden 2000 samar-
bejdet med det litauiske, nationale
elselskab Lietuvos Energija, som med
virkning fra 2002 er blevet opdelt, sale-
des at det nu varetager opgaverne som
systemansvarligt transmissionsselskab
og markedsoperater i Litauen.

I 2003 blev Elkraft System sammen
med den finske systemoperatgr Fingrid
valgt til at sta i spidsen for et nyt to-
arigt twinning-projekt finansieret af

EU. Projektet Ipber frem til august 200s.

Det fgrste twinning-projekt blev feer-
digt i september 2002 og blev efter-
fulgt af et etarigt projekt finansieret af
det danske udenrigsministerium. Pro-
jekterne skal vaere med til at ruste
Litauen til EU-medlemskabet i 2004.

Sammen med de systemansvarlige
selskaber i Estland, Letland og Litauen
er Elkraft System og COWI i gang med
at analysere fremtiden for kraftvaerks-
sektoren i de tre baltiske lande. | projek-
tet deltager ogsa energimyndighederne
og priskommissionerne i de tre lande.
Fremtiden for de baltiske kraftvaerker er
meget pavirket af den besluttede luk-
ning af atomkraftvaerket Ignalina i
Litauen, og den er desuden meget
afhaengig af, hvordan man udformer
markedet i landene, og hvordan for-
holdet til Rusland udvikler sig.

Elkraft System deltager endvidere i et
EU-finansieret twinning-projekt
mellem Energistyrelsen i Danmark og
energiadministrationen i Polen. Projek-
tet gik i gang i november 2002 og Ipber
frem til medio 2004. Ogsa her er for-
malet at tilpasse energilovgivning og
administration til det kommende EU-
medlemskab.
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NORD POOL SPOT AS

Siden den 1. juli 2002 har Elkraft System
veret medejer af Nord Pool Spot AS,
som handterer den fysiske handel med
el i det nordiske elmarked. NPS Finland,
det tidligere finsk-svensk-ejede selskab
EL-EX, er tilknyttet som et 100 pct. ejet
datterselskab i Nord Pool Spot Gruppen.

Nord Pool Spots ejerkreds bestar af
Nord Pool ASA, Statnett, Svenska Kraft-
nat og Fingrid, som ejer hver 20 pct,,

og Elkraft System og Eltra, som ejer hver
10 pct.

Nord Pool Spot blev skilt ud fra Nord
Pool ASA den 1. januar 2002. Mens Nord
Pool ASA handterer den finansielle han-
del og den fysiske elhandel uden for
Norden, tager Nord Pool Spot sig af den
kortsigtede handel med fysiske kontrak-
ter, som leveres det naeste dpgn, og af
markedet for kontinuerlig timehandel,
Elbas.

MINDRE HANDEL 1 2003

I 2003 blev der omsat 118 TWh pa det
nordiske spotmarked. Omsaetningen var
4,6 pct. lavere end i 2002. Forklaringen
pa faldet er fprst og fremmest, at tor-
aret andrede produktionsmgnsteret
kombineret med det forhold, at elfor-
bruget i Norden i 2003 var ca. 2,1 pct.
mindre end i 2002. Omsaetningen pa
spotmarkedet svarer til, at 31,3 pct. af
det nordiske elforbrug blev handlet pa
Nord Pool Spot. | 2002 var det 31,8 pct.

Systemprisen var i gennemsnit 290,61
NOK/MWh mod 201,03 NOK/MWh aret
for.

Nord Pool Spot Gruppen havde i 2003
tilsammen en nettoomsaetning pa
35,9 mia. NOK mod 26,7 mia. NOK i
2002. Arets resultat blev 21,7 mio. NOK
mod 14,1 mio. i 2002.
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INFORMATION OG DIALOG

Elkraft System laegger vaegt pa sin uafhangighed og neutralitet. Derfor har alle
interessenter mulighed for at fglge arbejdet i bestyrelsen via selskabets hjemmeside.

, W

ANTAL BES®G PA WWW.ELKRAFT-SYSTEM.DK | SEPTEMBER 2003
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INFORMATION OG DIALOG

Nar Elkraft System gennemfprer
vaesentlige andringer i sin administrative praksis,

sker det i dialog
med interessenterne

Abenhed, klarhed, rettidighed og rele-
vans er omdrejningspunkt for Elkraft
Systems kommunikation med interes-
senterne. Kommunikationen og dialo-
gen finder sted ud fra den forudsaet-
ning, at der ikke ma herske tvivl om
selskabets uathangighed og neutrali-
tet. Derfor har alle interessenter samme
adgang til information, og interessen-
terne har mulighed for at fglge arbejdet
i bestyrelsen, idet dagsordener, sags-
fremstillinger og beslutninger fra besty-
relsesmeder offentligggres pa hjemme-
siden.

DIALOG MED INTERESSENTERNE

Pa det arlige brugerseminar var temaet
fremtidens elforsyning og systeman-
svarets fremtidige opgaver. Ca. 80 reprae-
sentanter for markedsaktgrer, myndig-
heder, forbrugerorganisationer og net-

selskaber deltog i seminaret, hvor der
var lejlighed til at drpfte overordnede
og principielle forhold vedrgrende den
made, Elkraft System Igser sine opgaver

pa.

Nar Elkraft System planlaegger vaesent-
lige @ndringer i sin administrative prak-
sis, sker det i dialog med interessenter-
ne.| 2003 blev der afholdt aktprmeder
om harmonisering af balanceafregning
og om overgangseffekt, og sammen
med Eltra og Elfor holdt Elkraft System
informationsmade om forskning og
udvikling pa energiomradet.

Et dialogforum med de gstdanske net-
og transmissionsselskaber sikrer koordi-
nering og samarbejde om fx udbygning
af transmissionsnettet og kvalitets-
sikring af malinger.
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SAMARBEJDE OG DIALOG
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BRUGERSEMINAR

WWW.ELKRAFT-SYSTEM.DK:
BESTYRELSESMATERIALE

PRIORITERET PRODUKTION

DIALOGFORUM MED NET-
OG TRANSMISSIONSSELSKABER

FASTE M@DER MED VARMESIDEN
OG DONG ENERGISERVICE

AKTORSEMINARER

H@RINGER

MYNDIGHEDSKONTAKT

g s Egt s g B

INFORMATION UNDER
STROMAFBRYDELSEN

Ved strgmafbrydelsen i september fik
Elkraft System afprevet sit informa-
tionsberedskab ved store driftsforstyr-
relser. Danmarks Radio blev som public
service station prioriteret som den pri-
maere informationskanal, og Elkraft
System havde under stromafbrydelsen
et teet samarbejde med politiet. Dagen
efter stremafbrydelsen afholdt Elkraft
System et velbespgt pressemgde, hvor

arsagen til stramafbrydelsen blev gen-
nemgdet. For at evaluere og revidere
beredskabet blev der foretaget en rund-
spprge blandt presse, myndigheder og
netselskaber. Rundspgrgen viste generel
tilfredshed hos presse og myndigheder,
mens netselskabernes informationsan-
svarlige udtrykte behov for mere fyl-
destggrende information fra Elkraft
System for at kunne servicere de mange
elforbrugere, der kontaktede deres net-
selskab under stramafbrydelsen.



INFORMATION OG DIALOG

PUBLIKATIONER

RAPPORTER MM.

« Transmissionsplan 2004, januar 2004

« Systemplan 2003, juni 2003

 Miljpberetning 2003, juni 2003

- Forskning og udvikling, august 2003

« Forskning og udvikling PSO Program
2004, december 2003

- Overordnet strategi for udvikling af
braendselscelleteknologi i Danmark,
juli 2003, i samarbejde med
Energistyrelsen og Eltra, dansk og
engelsk version

- Strategi for forskning, udvikling og
demonstration af biomasseteknologi
til el- og kraftvarmeproduktion i
Danmark, august 2003, i samarbejde
med Energistyrelsen og Eltra

- Solceller — Oplaeg til en national stra-
tegi for forskning, udvikling og
demonstration, marts 2004, i samar-
bejde med Energistyrelsen og Eltra

- Strategi for dansk vindenergi-
forskning, heringsversion, februar
2004, i samarbejde med Energi-
styrelsen og Eltra

« Endelig haendelsesrapport om
strgmafbrydelsen i @stdanmark og
Sydsverige 23. september 2003,
november 2003 — dansk og engelsk
version

- Arsrapport 2002, april 2003, dansk og
engelsk version,

« Halvarsrapport 2003, 1. halvdr 2003,

NYHEDSBREVE

- Elkraft Nyt, nr.1-6

- Elkraft Marked, nr.1-12, dansk og
engelsk version

HJEMMESIDER

« www.elkraft-system.dk — dansk og
engelsk version

- www.elkraft.dk — faelles med Elkraft
Transmission — dansk og engelsk
version

- www.presse.elkraft-system.dk —
dansk og engelsk version
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ORGANISATION OG MEDARBEJDERE

Elkraft System har fzelles organisation med Elkraft Transmission. Organisationens mal er at sikre synergi og effektiv
Ipsning af opgaverne med den forngdne opmarksomhed pa opgave- og ansvarsfordelingen mellem de to selskaber.

Driftsmestre 8

@vrige funktionaerer 27 /
@vrige akademikere 8 — 4‘\

Ingenigrer 37

@konomer/jurister 10
Intern service 3

Studentermedhjalpere og elever 7
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ORGANISATION OG MEDARBEJDERE

| Elkraft System og Elkraft Transmis-
sions faelles organisation er malet at
sikre synergi og effektiv lpsning af
opgaverne med den forngdne opmaerk-
somhed pa opgave- og ansvarsforde-
lingen mellem de to selskaber.

MEDARBEJDERE

Omregnet til fuldtidsstillinger var der i
2003 105 ansatte i organisationen mod
1111 2002. Faldet haenger sammen med
udliciteringen af kantinefunktionen, der
skete med virkning fra 1. januar 2003.

Godt halvdelen af medarbejderne er
akademikere. Hovedparten af medar-
bejderne har vaeret med til at opbygge
og udvikle organisationen siden etable-
ringen 1999, og de er i besiddelse af
specialiserede kompetencer, som pri-
maert er anvendelige inden for elsekto-
ren. Det betyder, at medarbejderne bli-
ver i deres job. En tendens, der bekrzef-
tes af medarbejdernes relativt hpje
anciennitet.

STATUSMALING

I lighed med i 2002 gennemfgrtes i
2003 en statusmaling blandt organisa-
tionens ansatte. 9o pct. af medarbej-
derne deltog i mdlingen. Temaerne var
som i 2002 kommunikation og samar-

Arets statusméling viser
en positiv udvikling pa de omrader,
medarbejderne betragter
som vaesentlige

bejde, ledelsesforhold, organisationens
opgaver, idegrundlag og det fysiske
arbejdsmiljp.

Statusmalingen viste ligesom den fore-
gaende, at medarbejderne prioriterer at
styrke dialogen og samarbejdet bade
mellem ledelse og medarbejdere og
mellem medarbejderne indbyrdes.
Sammenholdt med malingen i 2002
viser mdlingen i 2003 en positiv udvik-
ling pa de omrader, medarbejderne
betragter som vaesentlige.

KOMPETENCER

Den fzlles organisations kernekompe-
tencer bygger primaert pa indgaende
viden om driften af det overordnede
pstdanske elsystem, om det nordiske
elmarkeds funktion, om planlegning af
elsystemet, om transmissionsnettets
opbygning og drift og om administra-
tion af de offentlige forpligtelser, som
de systemansvarlige selskaber varetager.

Der er i 2003 i gennemsnit anvendt
11.700 DKK til uddannelse pr. medarbej-
der. Der har dels vaeret tale om individu-
elle faglige uddannelsesforlgb dels
generelle uddannelsesforlgb i personlig
kompetenceudvikling.

For at understgtte det tvaerorganisato-
riske samarbejde og udvikle kompeten-
ceanvendelsen er der i Ipbet af 2003
udviklet en projektarbejdsmodel.
Modellen implementeres i begyn-
delsen af 2004 med en kursusraekke i
projektledelse og projektdeltagelse.
Samtidig er der udviklet et nyt medar-
bejderkursus, der med fokus pa kom-
munikationsvaerktejer og kollegacoa-
ching ligeledes skal understptte det
tveerorganisatoriske samarbejde og
styrke netvaerksdannelsen pa tveers i
organisationen. Kurserne afholdes i
2004.

Med baggrund i et kursusforlpb, som
ledelsen har gennemfprt, er der i 2003
indfprt obligatorisk coaching i opstar-
ten af projekter og arbejdsgrupper.
Samtidig har ledergruppen beskaeftiget
sig med begrebet "det personlige leder-
skab” med henblik pa at styrke dialo-
gen og samarbejdet mellem ledelse og
medarbejdere.
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ORGANISATION OG MEDARBEJDERE

Medarbejderressourser 2003 2002 Medarbejderkategorier (pct.)
Antal medarbejdere Driftsmestre 8 7
(omregnet til fuldtid) 105 m Ingenigrer 37 35
Intern service 3 9

Kensfordeling Studentermedhjzelpere

Maend 64 65 og elever 7 5

Kvinder 1 46 @konomer/jurister 10 9

Qvrige akademikere 8 9

Aldersfordeling (pct.) @vrige funktionaerer 27 26

20-30 ar 18 16

31-40 ar 21 25 Omsaetningshastighed (pct.)

41-50 ar 34 32 Personale 2,85 3,60

51-60 ar 24 25

61- ar 3 2

Gennemesnitsalder 44 43
Anciennitet (pct.)

*0-2 ar 29 37

3-5ar 20 13

6-10 ar 12 14

11-15 ar 12 14

16-20 ar 7 5

21-25 ar 9 9

26-30 ar 4 3

31-35 dr 6 5

36-40 ar 1 o

* Elever og studentermedhjzelpere er ikke
medregnet, da de ikke er ansat i en laengere
periode.
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PU-SAMTALER

Som et centralt redskab til at nd organi-
sationens mal og implementere organi-
sationens strategier gennemfpres arlige
personaleudviklingssamtaler. Samtaler-
ne er med til at sikre, at medarbejder-
nes individuelle behov for faglig og per-
sonlig udvikling afdeekkes og aftales.
Ud over de individuelle forhold bruges
PU-samtalerne ogsa til at drpfte et
generelt tema for hele organisationen.
Temaet i 2003 var det tvaerorganisato-
riske samarbejde.

SAMARBEJDS- OG
SIKKERHEDSUDVALG

I organisationens samarbejdsudvalg
foregar en lpbende dialog mellem
ledelse og medarbejdere, som bl.a. skal
sikre udvikling af arbejdsforholdene
med henblik pa fortsat at kunne fast-
holde medarbejderne og tiltreekke vel-



ORGANISATION OG MEDARBEJDERE

ORGANISATION

DIREKTION
Adm. direktgr
Bent Agerholm

DIREKTIONSSEKRETARIATET
Direktionssekretaer
Jens-Erik Fischer Pedersen

INFORMATION*
Informationschef
Kaare Sandholt

DRIFT*
Driftschef
Hans-Henrik Clod-Svensson

@KONOMI, PERSONALE
OG JURA
Underdirektpr

Per Johansen

MARKED PLANLEGNING OG
Markedschef UDVIKLING
Lene Sonne Planlaegningschef

Helge @rsted Pedersen

TRANSMISSION OG IT
Transmissionschef
Preben Jgrgensen

* Fra 1. maj 2004 overtager Kaare Sandholt stillingen som driftschef, idet Hans-Henrik Clod-Svensson gar pa pension den 1. august 2004.

kvalificerede anspgere til ledige stil-
linger. P4 initiativ af samarbejdsudval-
get er der i 2003 dannet en ny perso-
naleforening, der har til formal at
understptte idraetsaktiviteter, kulturelle
aktiviteter og socialt samvaer i kollegi-
alt regi.

Sikkerhedsudvalget arbejder for at
understptte et sundt og stimulerende
fysisk arbejdsmiljp. Der er i 2003 bl.a.
indfprt en ny rygepolitik i organisatio-
nen, som tilgodeser savel rygere som
ikke-rygere. Politikken har medfgrt en
vaesentlig forbedring af indeklimaet.

Med virkning fra januar 2003 blev
kantinedriften udliciteret og samtidig
tradte en ny kantineordning i kraft.

IT

Organisationen fik i 2003 en ny it-plat-
form, som understptter medarbejder-
nes mulighed for at udfpre et hgjt kva-
litativt og professionelt stykke arbejde.
Samtidig er sikkerhedsniveauet forbe-
dret. Indfprelsen af ad hoc-hjemmear-
bejdspladser, som er med til at pge
fleksibiliteten i arbejdstilrettelzeg-
gelsen, er fortsat.

Arsrapport 2003 | 43



OKONOMI

Elkraft Systems gkonomi er baseret pa et hvile-i-sig-selv-princip.
Ombkostningerne er fordelt pa fire tarifpuljer.

OMKOSTNINGSFORDELING, MIO. DKK

Net- og systemdrift 1390
Prioriteret el 2045

\ \

PSO2 202

PSO1131

44 | Elkraft System



OKONOMI

RESULTAT

Elkraft Systems gkonomi er baseret pa
et hvile-i-sig-selv-princip, idet elforsy-
ningsloven giver de systemansvarlige
virksomheder mulighed for at indregne
alle ngdvendige omkostninger i tariffer-
ne. Det vil sige, at der i tarifferne
opkraevet hos forbrugerne indregnes
alle ngdvendige omkostninger forbun-
det med den pageeldende aktivitet.
Energitilsynet godkender tarifferne
efter anmeldelse.

Ved npdvendige omkostninger forstas
omkostninger, som virksomheden
afholder ud fra driftspkonomiske over-
vejelser for at opretholde en effektiv
drift. Endvidere fastslar loven, at
“enhver indtaegt i virksomheden skal
medga til daeekning af udgifter ved de
bevillingspligtige aktiviteter. Dette gael-
der dog ikke overskud i form af en rime-
lig forrentning af indskudskapital”.

Energitilsynet har udmeldt en forrent-
ningsprocent pa 7 pct. for fri egenkapi-
tal. Arets resultat udger pd denne bag-
grund 257.259 DKK.

Konsekvensen af hvile-i-sig-selv-princip-
pet er, at drets regnskabsmaessige resul-
tat altid vil veere nul DKK, nar der ses
bort fra forrentningen af indskudskapi-
talen. Nulresultatet opnas ved at opgp-
re forskellen mellem de samlede ind-
teegter og omkostninger som over-
daekning (hvis indtegterne i dret er
stprre end omkostningerne) eller under-
daekning (hvis omkostningerne er stgrre
end indtaegterne). En eventuel over-
eller underdaekning overfgres til efter-
fplgende ar, hvor den indregnes i tarif-
ferne.

BALANCE

Med udgangen af 2003 udgjorde Elkraft
Systems samlede aktiver 2.325 mio. DKK.
Heraf er et belgb pa 1.204 mio. DKK op-
taget i balancen som en periodeaf-
greensningspost som fplge af Elkraft
Systems aftale med Energi E2 om sik-
ring af tilstreekkelig produktionskapaci-
tet i bevillingsomradet for arene fra og
med 2000 til og med 2003. Aftalen blev
indgaet som fplge af kraftvaerksaftalen
og omfattede et arligt kpb af mindste-
kapacitet for 430 mio. DKK pr. ar i drene
2000-2003 svarende til 1.720 mio. DKK.
Denne omkostning indregnes i tariffer-
ne over en 10-arig periode fra og med
2001.

Elkraft System har indgdet aftale om at
afholde omkostningerne til ilandfgring
og nettilslutning mv. af Nysted Havmel-
lepark. Med udgangen af 2003 var der
anvendt 280 mio. DKK, der er optaget i
balancen som en periodeafgraensnings-
post, da omkostningerne udgiftsfpres
over 20 ar fra og med 2004. lland-
foringen er idriftsat, og nettilslutningen
forventes endeligt afsluttet i 2004.

FINANSIERING OG LIKVIDITET

Elkraft System har en szerligt lav risiko-
vaegtning og dermed lave finansie-
ringsomkostninger. Saledes har Finans-
tilsynet godkendt, at bankernes udlan
til Elkraft System kan vaegtes med 20
pct. Normalen er en 100 pct. risikovaegt-
ning. Godkendelsen er sket som fplge
af, at Finanstilsynet betragter Elkraft
Systems kreditvaerdighed pa linje med
en offentlig virksomheds.

Elkraft System fik i efteraret 2003
bekraeftet ratingen hos Standard and
Poor’s Ratings Services pa niveauet "AA”
vedrgrende langfristet gaeld og "A-1+"
vedrgrende kortfristet gaeld, dvs. usen-
dret rating.

Elkraft Systems langsigtede finansie-
ringsbehov knytter sig primaert til beta-
linger vedrgrende aftalen om mindste-
kapacitet og ilandfpring og nettilslut-
ning af Nysted Havmgllepark. Betaling-
erne er ved udgangen af 2003 finansie-
ret via to langfristede lan og kortfriste-
de kreditter hos lokale pengeinstitutter.

Elkraft Systems nettogzeld udgjorde ved
udgangen af 2003 959 mio. DKK. (Se
side 46)

Elkraft Systems samlede lantagning
ventes ved udgangen af 2004 uzendret
at udgere 1 mia. DKK. Gzlden ventes
efterfplgende nedbragt over en laengere
periode, idet omkostningerne til mind-
steproduktionskapacitet og tilslutning
af Nysted Havmellepark indregnes i
tarifferne og opkraeves hos forbrugerne
over henholdsvis 10 og 20 ar.

Elkraft System anvender afledte finansi-
elle instrumenter til afdaekning af frem-
tidige forpligtelser vedrgrende kpb og
salg af fremmed valuta samt til omlzaeg-
ning af valutarisici. Selskabets finansiel-
le politik medfgrer blandt andet, at kun
finansielle institutioner med meget hoj
kreditvaerdighed accepteres som mod-
part ved indgaelse af afledte finansielle
instrumenter.
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Nettogaeld pr. 31.12.2003 Restlgbetid Restlgbetid
Mio. DKK under 1 ar over1ar lalt
Fast rente o 380 380
Variabel rente 199 380 579
lalt 199 760 959
Tariffer
(ore/kWh) 1.jan. til 1. april 1. april til 31. dec. Gennemsnit Gennemsnit
2003 2003 2003 2002
Net- og systemdrift 6,9 5,5 5,9 7,0
PSO1 2,2 2,2 2,2 2,5
PSO2 1,9 13 15 2,0
Puljen for prioriteret el 43,9 43,9 43,9 475
TARIFFER i omradet. Dog er store elforbrugere

Elkraft Systems omkostninger er fordelt
pa fire tarifpuljer, der hver iseer skal
hvile i sig selv:

« Net- og systemtariffen daekker omkost-
ningerne til det overordnede transmis-
sionsnet og udlandsforbindelserne
samt omkostninger til at sikre syste-
mets stabile drift og tilgeengelighed,
herunder at markedet fungerer. Tariffen
betales af nettets brugere.

PSO1-tariffen deekker omkostningerne
til offentlige forpligtelser vedrgrende
miljp og forsyningssikkerhed, som
loven pdleegger Elkraft System at vare-
tage. Tariffen betales efter forbrug af
samtlige elforbrugere i omradet.

PSO2-tariffen daekker lovpalagte
omkostninger til pristillaeg til elvaerk-
sejede vindmeller, elvaerksejede bio-
massefyrede anleeg og vindmeller, der
er over 10 ar gamle. Tariffen betales
efter forbrug af samtlige elforbrugere
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og visse egenproducenter fritaget for
at betale dele af tariffen for en del af
deres elforbrug.

- Tariffen for prioriteret produktion
daekker omkostningerne til kgb af
prioriteret produktion, som Elkraft
System skal aftage til lovbestemte pri-
ser. Den prioriterede produktion forde-
les forholdsmaessigt til forbrugerne.
Store elforbrugere og visse egenpro-
ducenter far dog reduceret deres
betaling.

Pa basis af omkostningsbudgettet for
2003 blev tarifferne fastlagt, saledes at
hver pulje blev budgetteret til et nulre-
sultat. Tariffer og budgetter er anmeldt
til Energitilsynet.

I 2003 var indfpdningstariffen for gst-
dansk produktion pa o,2 gre/kWh og for
import fra Tyskland pa ca. 0,75 gre/kWh.

Tariffen for net- og systemdrift, tariffen
for prioriteret el samt indfpdningstarif-
fen for gstdansk produktion er differen-
tierede over dpgnet i tre tarifperioder.

Net- og systempuljen omfatter betaling
for brug af 400 kV nettet, udlandsfor-
bindelserne og 132 kV nettet samt
omkostninger til kb af reservekapaci-
tet og nettab.

Betaling for brug af 400 kV nettet og
udlandsforbindelserne omfatter beta-
ling til Elkraft Transmission, der ejer
anlaeggene og stiller dem til radighed.
Betalingen sker i henhold til elforsy-
ningsloven, der siger, at transmissions-
virksomheden mod en rimelig betaling
skal stille sit net til radighed for den sy-
stemansvarlige virksomhed. Stgrrelsen
af betalingen godkendes af Energitilsy-
net efter retningslinjerne i bekendtgg-
relsen om indtaegtsrammer og abnings-
balancer for transmissionsvirksomheder
med elforsyningsnet over 150 kV.
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Prioriteret produktion, betaling og maengde, 2002 og 2003

Anlzgstype Mio. DKK GWh

Ar 2003 2002 2003 2002
Private vindmgller 360,0 403,7 633 702
Private decentrale kraftvarmevaerker 382,8 398,0 1123 1128
Distributionsejede

decentrale kraftvarmevaerker 93,4 96,2 272 268
Produktionsejede decentrale

kraftvarmeveerker 3005 365,4 915 1.059
Central kraftvarme — @stkraft 14,3 217 17 47
Udligning af prioriteret elproduktion 626,9 638,0 1.064 1.081
Tilpasning af den prioriterede produktion 250,4 63,4

lalt 2.028,3 1.986,4 4.024 4.285

Betaling for brug af 132 kV net omfatter
Elkraft Systems betaling til de gstdanske
net- og transmissionsselskaber, der ejer
anlaeggene og stiller dem til radighed.
Sterrelsen af betalingen godkendes af
Energitilsynet efter retningslinjerne i
bekendtggrelsen om indteegtsrammer
og dbningsbalancer for netvirksomhe-
der og transmissionsvirksomheder med
elforsyningsnet pa 150 kV og derunder.

Kob af reservekapacitet omfatter Elkraft
Systems forpligtelse til ifglge elforsy-
ningsloven at opretholde forsyningssik-
kerheden og den tekniske kvalitet og
balance, hvilket medfprer, at det er npd-
vendigt at have en vis produktionskapa-
citet til radighed som reserve. Der er
indgdet aftaler med produktionsselska-
berne herom.

Nettab omfatter kgb af energi hos pro-
duktionsselskaberne og pa Nord Pool til
daekning af det tab, der sker i det over-

ordnede transmissionsnet under trans-
port fra produktion til netselskaberne.

PSO1-puljen omfatter omkostninger til
offentlige forpligtelser, som loven
paleegger Elkraft System at varetage. |
puljen indgar primaert omkostninger til
betaling for mindsteproduktionskapaci-
tet samt forskning og udvikling.

Betaling for mindsteproduktionskapaci-
tet til sikring af forsyningssikkerheden
er fastlagt i aftaler med Energi E2 og
@stkraft.

Forskning og udvikling omfatter Elkraft
Systems forpligtelser til at stgtte pro-
jekter vedrgrende miljgvenlige elpro-
duktionsteknologier og betaling af net-
virksomhedernes forskning og udvikling
inden for effektiv energianvendelse.

Hertil kommer Elkraft Systems betaling
til dekning af Elektricitetsradets (nu

Sikkerhedsstyrelsen) virksomhed og
miljpunderspgelser i forbindelse med
havmeller.

PSO2-puljen omfatter den lovbestemte
betaling for saerlige pristillaeg til privat-
ejede vindmgller, der er over 10 ar
gamle, samt elvaerksejede vindmeller
og biomassefyrede kraftvarmeanlzeg.
Disse pristillaeg er omfattet af gst-vest
udligningen.

Puljen for prioriteret el omfatter fprst
og fremmest omkostninger til kpb af
prioriteret produktion.

Kob af prioriteret produktion sker til
lovbestemte priser for el produceret pa
private og distributionsejede decentrale
kraftvarmevaerker, produktionsejede
decentrale gasfyrede kraftvarmevaerker
samt private vindmgller. Herudover
omfatter kgb af prioriteret el Elkraft
Systems betaling for udligning af priori-
teret elproduktion med Vestdanmark.
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Tarifmaessige omkostninger til kgb af systemydelser

Mio. DKK 2000 - 2003 2004 Difference
Mindstekapacitet, Energi E2 430 } - 296
Reserver, Energi E2 180

Forspgsprojekter vedr. ngdstrgm mv. o 6 6
lalt p.a. 610 320 -290
Ikke indregnet i tarifferne -430 o 430
Indregnet i tarifferne 172 172 o
Tarifpavirkning 352 492 140

TARIFFER FOR 2004

Gennemsnitlige tariffer pr.1. januar

2004:

+ Nettarif: 3,5 gpre/kWh

- Systemtarif: 2,1 gre/kWh

« PSO1-tarif: 2,1 pre/kWh

« PSO2-tarif: 1,2 gre/kWh

- Prioriteret el: 44,2 ¢re/kWh

« Nettarif for gstdansk produktion:
0,2 pre/kWh

Som fplge af krav fra Energitilsynet er
den tidligere net- og systempulje delt i
de to nye puljer: netpuljen og system-
puljen.
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Tariffen for import fra Tyskland er bort-
faldet, da de nordiske lande fra 2004
indgar i ETSO-samarbejdet som enkelt-
lande.

Systemtariffen stiger med 1 gre/kWh pr.
1. april 2004 (dvs. fra 2,1 gre/kWh til 3,1
pre/kWh). Dette primaert som fglge af
aftale om kpb af systemydelser for
2004, der blev indgdet med Energi E2
ved udgangen af 2003.

Set i forhold til de fire foregadende ar
falder betalingen for systemydelser
med 290 mio. DKK. Arsagen til, at det

alligevel forer til en hgjere systemtarif,
er, at kpbet af systemydelser (mindste-
produktionskapacitet) i perioden
2000 - 2003 jaevnfer elloven skal
opkraeves over tarifferne i perioden
2001 - 2010.
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Puljeregnskab, 2003

Mio. DKK Net og system PSO1 PSO2 Prioriteret el lalt
Indtzegter

Tarifindtaegter 813,9 305,6 199,0 1.673,4 2.991,9
Andre indtaegter 6573 6,2 4,2 2225 890,2
Indtzegter i alt 1.471,2 31,8 203,2 1.895,9 3.882,1
Ombkostninger

Kgb af prioriteret el 0,0 0,0 0,0 2.028,3 2.028,3
Saerlige pristilleeg 0,0 0,0 204,3 0,0 204,3
Modkgb 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kgb af reservekapacitet 192,0 0,0 0,0 0,0 192,0
Mindstekapacitet 0,0 179,0 0,0 0,0 179,0
Nettab 101,4 0,0 0,0 0,0 101,4
Betaling for brug af 400 kV net

og udlandsforbindelser 304,5 0,0 0,0 0,0 304,5
Betaling for brug af 132 kV net

og Bornholmsforbindelsen 376,8 0,0 0,0 0,0 376,8
Afskrivninger 8,6 0,0 0,0 0,0 8,6
Forsknings- og udviklingsprojekter 2,4 44,4 0,0 0,0 46,8
Qvrige driftsprojekter 2,7 0,0 0,0 0,0 2,7
Administration 47,6 6,7 0,0 13,6 67,9
Ekstern radgivning 0,3 0,0 0,0 0,0 03
Renteomkostninger (netto) -1,8 43,4 -2,6 2,7 31,7
Drift og vedligehold 9,6 0,0 0,0 0,0 9,6
Energistyrelsen og

Konkurrencestyrelsen 11,2 0,0 0,0 0,0 1,2
Elektricitetsradet 0,0 19,3 0,0 0,0 19,3
Netomkostninger, udlandet 20,0 0,0 0,0 0,0 20,0
Kgb af balancekraft 314,3 0,0 0,0 0,0 314,3
Andre omkostninger 9,9 20,6 0,0 0,1 30,6
Ombkostninger i alt 1.389,5 313,4 201,7 2.044,7 3.949,3
Indtaegter - omkostninger 81,7 -1,6 1,5 -148,8 -67,2
Akkumuleret resultat tidligere ar 20,0 37,6 138,2 106,8 302,6
Akkumuleret resultat ultimo aret  101,7 36,0 139,7 -42,0 235,4

I regnskabet for de fire puljer er de enkelte poster ikke direkte sammenlignelige med resultatop-
gorelsen i arsregnskabet, idet puljeregnskaberne fplger elforsyningslovens principper for tarife-
ring, mens resultatopgerelsen fplger rsregnskabslovens opstillingsprincipper. Det samlede resul-

tat er ens i begge opstillinger.

Arsrapport 2003 | 49



ARSREGNSKAB 2003

Arsregnskab 2003

ANVENDT
REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet er aflagt i overensstem-
melse med den nye arsregnskabslov for
klasse C virksomheder under hensynta-
gen til selskabets lovfaestede ret til at
opkraeve ngdvendige omkostninger via
tarifferne.

ARETS RESULTAT

I henhold til Lov nr. 375 af 2. juni 1999 —
Lov om elforsyning — kan alle ngdvendige
omkostninger inklusive en forrentning
af indskudskapitalen indregnes i tariffer-
ne. Arets resultat for skat svarer séledes
til den af Energitilsynet udmeldte for-
rentning af den frie egenkapital.

En eventuel over- eller underdaekning
opgpres som forskellen mellem indtaeg-
ter og afholdte omkostninger og kan
indregnes i efterfplgende ars tariffer.
Overdaekning optages i balancen som
geeld, underdaekning som et tilgodeha-
vende.
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NETTOOMSATNING
Nettoomseetningen omfatter arets fak-
turerede salg af prioriteret el, offentlige
forpligtelser (PSO) samt net- og system-
ydelser korrigeret for over- eller under-
daekning.

SKAT

Skat af arets resultat, som bestar af
arets aktuelle skat og arets udskudte
skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og direkte i egenkapitalen med
den del, der kan henfpres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver optages ikke i
balancen.Arsagen hertil er, at en even-
tuel skatteudgift forventes at kunne
opkraeves over tarifferne, hvorfor skatte-
forpligtelser ikke er reelle for selskabet.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA
Alle mellemvaerender i fremmed valuta
omregnes til danske kroner efter balan-
cedagens kurs. Savel realiserede som
urealiserede kursgevinster og kurstab
medtages i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

FINANSIELLE INSTRUMENTER
Urealiserede og realiserede gevinster og
tab pa valutaterminskontrakter og
andre finansielle instrumenter, der er
indgaet som sikringstransaktioner, ind-
regnes i resultatopggrelsen samtidig
med og under samme post som indreg-
ning af valutakursreguleringer.

Veerdien af gaeld og andre poster i frem-
med valuta er sikret gennem kortfriste-
de valutaterminsforretninger og omreg-
nes til de sikrede kurser uden periodise-
ringer af terminstillzeg og fradrag.

Qvrige realiserede og urealiserede valu-
takursreguleringer pa finansielle instru-
menter medtages i resultatopggrelsen
under finansielle poster.

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Grunde og bygninger vaerdiansaettes til
anskaffelsesveerdi med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
veerdiansaettes til anskaffelsesvaerdi
med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.
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Der foretages lineaere afskrivninger
baseret pa fplgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

- Bygninger 100 ar
+ Andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar 5ar

Der foretages ikke afskrivninger pa
grunde.

Aktiver med en anskaffelsesveerdi under
50.000 DKK pr.enhed udgiftsfpres i
anskaffelsesaret.

Den regnskabsmaessige veerdi af de
materielle anlaegsaktiver gennemgas
arligt for at afggre, om der er indikatio-
ner af vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfeeldet, foretages nedskriv-
ning til genindvindingsvaerdien.

FORSKNING OG UDVIKLING

Elkraft System administrerer forsknings-
midler til virksomheder og forsknings-
institutioner, som arbejder pa at udvikle
teknologier inden for vindkraft, biomas-
se og affald, naturgas og anden ved-

varende energi. Det sker under den
sakaldte PSO-ordning. Herudover har
Elkraft System ogsa ansvaret for F&U-
projekter, der retter sig mod drift og
udvikling af det samlede elsystem og
elnet.

Forskningsindsatsen finder sted uden
for Elkraft Systems regi, og Elkraft
System har ingen kommercielle interes-
ser i den forskning, der udfgres, og der-
for er alle omkostninger udgiftsfort i
resultatopgerelsen.

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER
Kapitalandele i selskaber, som ikke er
associerede, optages til anskaffelses-
veerdi.

TILGODEHAVENDER

Kontante tilgodehavender indregnes i
balancen med palydende veerdi med
fradrag af nedskrivning til impdegaelse
af tab. Nedskrivninger til tab opgeres
pa grundlag af en individuel vurdering
af de enkelte tilgodehavender.

PENGESTROMSOPGQRELSE
Pengestromme fra driftsaktiviteten

opggres som arets resultat reguleret
for ikke kontante resultatposter som af-
og nedskrivninger, hensaettelser samt
®ndring i driftskapitalen og renteind-
betalinger og -udbetalinger.

Driftskapitalen omfatter omsaetnings-
aktiver minus kortfristede gaeldsfor-
pligtelser eksklusive de poster, der
indgar i likvider.

Pengestrpmme fra investeringsaktivite-
ten omfatter pengestromme fra kgb og
salg af materielle og finansielle anlaegs-
aktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivi-
teten omfatter pengestrgmme fra
optagelse og tilbagebetaling af lang-
fristede geeldsforpligtelser.
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LEDELSESPATEGNING
Bestyrelsen og direktionen har dags
dato behandlet og godkendt arsrappor-
ten for 2003 for Elkraft System a.m.b.a.

Arsrapporten er aflagt i overensstem-
melse med Arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for
hensigtsmaessig, saledes at arsrappor-
ten giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver, finansielle stilling
samt resultat.

Ballerup, den 22. marts 2004

Direktion
Bent Agerholm
Administrerende direktgr

Bestyrelse

Ordinzere medlemmer
John Winther

Charlotte Wieth-Klitgaard
Bent Harsmann

Jytte Rennow Jessen
Annie Larsen

Hans Ravn

Hans Simonsen

Medlemmer uden stemmeret
Finn Aaberg

Lars B. Caspersen

Thomas G. Hartmann

Harald Kjgller

Dorit Myltoft

Anni Svanholt
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REVISIONSPATEGNING

TIL ANDELSHAVERNE | ELKRAFT
SYSTEM A.M.B.A.

Vi har revideret arsrapporten for Elkraft
System a.m.b.a for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2003.

Selskabets ledelse har ansvaret for ars-
rapporten. Vort ansvar er pa grundlag af
vor revision at udtrykke en konklusion
om arsrapporten.

DEN UDF®RTE REVISION

Vi har udfert vor revision i overensstem-
melse med danske revisionsstandarder.
Disse standarder kraever, at vi tilrette-
lzegger og udfprer revisionen med hen-
blik pa at opna hgj grad af sikkerhed for,
at arsrapporten ikke indeholder veesent-
lig fejlinformation. Revisionen omfatter
stikprgvevis underspgelse af informa-
tion, der understetter de i arsrapporten
anfgrte belpb og oplysninger. Revisionen
omfatter endvidere stillingtagen til den
af ledelsen anvendte regnskabspraksis
og til de vaesentlige skgn, som ledelsen
har udgvet, samt vurdering af den sam-
lede praesentation af drsrapporten. Det
er vor opfattelse, at den udfgrte revision
giver et tilstraekkeligt grundlag for vor
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til
forbehold.

KONKLUSION

Det er vor opfattelse, at arsrapporten
giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.december 2003 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter og pengestrgm-
me for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2003 i overensstemmelse
med Arsregnskabsloven.

Kgbenhavn, den 22. marts 2004
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret

Revisionsinteressentskab

Mikael Sgrensen
Statsautoriseret revisor

Per Timmermann
Statsautoriseret revisor
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